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UVODOM: Tsto $tudijiné pomécka je uréena najma pre $tudijné
potreby posluchacov muzeolégie a kulturneho dedicstva Fakulty
humanitnych vied Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici. Rovnako
vSak méze sluZit aj posluchacom muzeolbgie inych vysokych $kél a
zacinajucim pracovnikom muzei. Obsahuje: Nacrt dejin muzejného
zberatelstva a muzejnictva na Slovensku vo vztahu k eurépskym
krajiném (prvé éast), Uvod do muzeolégie (druha &ast), Vztah muzei
a muzeoldgie k aplikovanym vednym disciplinam a ich podiel na
institucionalnom rozvoji slovenského muzejnictva (tretia éast), Ulohy
muzei pri zachrane a ochrane kultirneho dediéstva (Stvrta ¢ast),
Muazejny marketing a manazment (piata ¢ast).

Vzhladom na obmedzeny priestor a ciel prispésobeny podmienkam
a pozZiadavkam $tudia muzeologie a kultiurneho dedicstva posluchacov I.
stupria vysoko$kolského Studia, prirodzene, nevylerpava vsetky odborné
informacie a teoretické suvislosti spojené s celkovym obsahom danej
témy. Déraz kladie na zakladné historické, teoretické, metodologické
a praktické problémy muzejnictva a muzeolégie. Sumarizuje ich na
zaklade doterajsich publikovanych poznatkov a prameriov i vlastnych
nazorov a skusenosti autorov jednotlivych Casti priru¢ky, v snahe
priblizit ich frekventantom Studia v stru¢nej podobe s prihliadnutim na
predpokladany rozsah vSeobecnych kulturno-historickych i teoretickych
vedomosti posluchacov bakalarskeho $tudia, ich zaujem o rozS$irenie
a prehibenie vedomosti a informéacii v danom smere. V tomto zmysle
uvadzame v zavere kazdej Casti prace vyber zakladnej a odportcanej
literatury.

Studijnd pomécka poskytuje predovsetkym zakladné informacie
pre orientaciu v muzeologickej problematike a muzeologickej praxi.
Vysvetluje danu problematiku nielen z hlfadiska historického a
teoretického vyvoja muzejného zberatelsta, muzejnictva a muzeologie,
ale i z hladiska metdd a foriem tejto Specifickej prace a jej zamerania
na starostlivost, ochranu a vyuZitie prirodného a kultirneho dedicstva
na Slovensku. Nezaobera sa podrobnej$im vykladom dejin a ¢innostou
Jjednotlivych - konkrétnych muzei, ani ich spolkov a spolec¢nosti.
Déraz kladie na historicky podmienené kulturno-spolo¢enské situacie,
vztahy a vézby, suvisiace s dejinami nasho muzejnictva v celku
i v jednotlivych etapach jeho vyvoja, so zretefom aj na europske



suvislosti. V tomto vyzname objasriuje aj odborno-institucionalne vztahy
muzei k jednotlivym (tradicnym i su¢asnym) vedeckym disciplinam
zastupenym v zbierkotvornom obsahu jednotlivych kategorii a druhov
muzei. Osvetluje stcasny stav muzejnictva na Slovensku, platnu
legislativu muzejnictva a kultarneho dedi¢stva v ramci Slovenska,
i vrozsahu medzinarodnych noriem a odportcéani. Posledna ¢ast'tohoto
prehladu sa zaobera aktualnymi otazkami muzejného manazmentu
a marketingu, s cielom poskytnut Studentom i pracovnikom muzei
zakladné informacie a poznatky aj v tomto smere. Sucasne ich vedie
k tvaham o progresivnych metédach a formach zachrany, ochrany a
vyuZivania kulturneho dediCstva v su¢asnej muzeologickej praxi. Tato
Studijna pombcka tak pini aj funkciu odborno-metodickej priru¢ky pre
muzeologicku prax.



Cast prva
NACRT DEJIN MUZEJNEHO ZBERATELSTVA A MUZEJNICTVA
NA SLOVENSKU V EUROPSKOM KONTEXTE

Stefan Mruskovié

1. NajstarSie muzejnozberatel'ské tradicie

NajstarSie zberatelské tradicie siahaju do Cias antickej kultiry a
stredoveku. Suvisia s egyptskou, gréckou, rimskou a stredovekou
kultdarou pocnuc 4.-5. storo¢im pred n.l. az po 14. storocie, v ktorom
zacinaju vznikat sukromné zbierky Sfachty a neskér aj univerzitnych
ucilist. V tomto ,predmuzealnom” obdobi (Waidacher 1999, s.50)
zberatelstva sa vytvarali prvé formy zariadeni pripomifiajuce
muzea, odliSné od vyznamu novovekého muzejnozberatelského hnutia
smerujuceho k vzniku samostatnych muzejnych institacii sukromného
a verejného charakteru..

V obdobi antickej kultury a civilizacie. Odhliadnuc od prvych
zberatel'skych aktivit v starovekej Mezopotamii (zbierky kopii starych
napisov a votivnych predmetov), poCiatky organizovaného zberatelstva
koncentrovaného v Specifickych vzdeldvacich zariadeniach suvisia
s antickou grécko-helenistickou kulturou (5.-2. stor. pred n.l.). V Egypte
uz v 4. storoCi pred n.l. vznikol tzv. dom Zivota, v ktorom pésobili
viaceri grécki ucenci (filozof Platon, Archimedes, Euklides, astronén
Eudoxus, Erastothenes a dalsi). S tymito zariadeniami suvisi pojem
mauseion v Alexandrii, ktora bola najvac¢sim helenistickym mestom,
strediskom remesiel, obchodu a kultary. Ovplyvnila i kultdru rimsku, a
prostrednictvom nej i vtedajSiu eurdpsku civilizaciu. Podobné institucie
muzejného typu s rozsiahlymi kniZznicami vznikli aj v Pergamene,
Antiochii a Carihrade.

Alexandrijsky ,,Muzeion“ obsahoval takmer polmiliénovu zbierku
rukopisov, zbierky prirodnych, kultirnych a umeleckych predmetov a
nesmierne vzacnu kniznicu. Boli v fiom sustredeni na naklady Statu
vyznamni u¢enci a umelci z va¢siny miest vtedajSieho gréckeho sveta.
Pestovali historicku vedu (historiografiu) a exaktné vedy zalozené na
matematickych metédach najma matematiku, matematicku logiku,
mechaniku, astrondmiu, geografiu a pod., z ktorych sa odvijala i



filozofia. Alexandrijsky ,museion” tak prvy raz v dejinach veta prinutil
vzdelancov rozvijat systematiku budovania a triedenia vedeckych
vysledkov i pisomnych prac. Napriklad, u€enec Euklides tu sustredil
a utriedil vedecké vysledky svojich predchodcov, ¢im vytvoril zaklad
vedeckej systematiky pisomnych zbierok.

Historiografia a zberatelstvo helenistického Grécka otvarali
cestu tieZ k poznavaniu susednych i vzdialenejSich krajin. Predstavitelom
helenistickej historiografie v 2. storoCi pred n.l. bol Polybios. Vytvoril
dielo Historia, obsahujuce 40. knih. Histéria a etnografia boli takmer vzdy
spojené s geografickymi dielami - cestopismi a kronikami, ktoré suviseli
najma so strategickymi ciefmi v ¢ase vybojov Alexandra Macedénskeho
(334 - 323 pred n. ). Ziskany kultarno-historicky a tiez etnograficky
material obsahoval zakladné informacie o povode jednotlivych narodov,
ich menach, potrave, odeve, obydliach, zvykoch, ale i o spbsobe
vladnutia a zakonodarstva. V helenistickom Grécku sa tak vyvinuli
viaceré historiografické smery, Skoly a metédy faktografického vykladu
historickych udalosti, splietanych so starobylymi mytmi a veStbami, ale
tiez s exaktnymi vedami najma matematikou a astroldgiou. Alexandrijsky
.muzeion* a zhodné institucie helenistickej kultury preto predstavuju
pociatok cielavedomého zhromazdovania mnozstva vecnych pamiatok
a zbierok sudobej literarnej produkcie a poznatkov vébec.

Po zaniku gréckej kultary a dobyti Grécka Rimanmi,
muzejnozberatelské aktivity sa preniesli aj do antického Rima.
Zasluhou cisara Klaudia (v rokoch pred a po Kr.) sa Rim stal akoby
ekologickym muzeom s mnozstvom umeleckych pamiatok. Cisar
Hadrian (76-138) dokonca utvoril v Tivoli zbierku pamiatok gréckej a
egyptskej kultury, ktora sa podobala na muzeum v prirode. Giorgio
Vasai v diele Zivoty najvyznamnejsich maliarov, sochérov a architektov
(Odeon, Praha 1976) uvadza, ze z fragmentov a zlomkov zburanych
starSich antickych stavieb prevezenych do Rima, bol postaveny aj
Konstantinov obluk (315 n.l.) a jeho kupele, tiez krestansky kostol
za hradbami Arezza, chram Santa Maria Maggiore (po¢as pontifikatu
papeza Liberiusa (352-366). V tomto obdobi z priliSnej horlivosti
krestanského nabozenstva bolo zni€enych mnoho ,pohanskych”
chramov, séch, pomnikov a malieb, aby tak potupili pohanskych
bohov a predkrestanské (antické) umenie. Mnoho z tychto i dalSich
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umeleckych diel bolo prevezenych do Konstantinopolu. Neskér sa
zberatelstvo krestanského obsahu ujalo aj v prostredi Byzancie.
Zbierky umeleckych diel sa pred nasim letopo¢tom a po fiom vytvarali
aj v Cine a v Indii (zbierky minci, drahokamov, umeleckych diel,
umeleckého remesla a literatary).

Priklady helenistického Grécka a antického Rima poskytli, i ked
ovela neskér - az v obdobi eurdpskej renesancie a humanizmu
inSpiraciu a vzor pre individualne i organizované muzejné zberatelstvo,
ktoré sa podstatne rozsirilo a prehibilo v obdobi osvietenstva. Takto,
na filozoficko-spolo€enskom zaklade eurépského humanizmu a
osvietenstva, inSpirovaného starSimi antickymi i novSimi renesanénymi
vzormi, prikladmi a vplyvmi vratane individualneho i organizovaného
Zberatelstva, vyrastla nova muzejno-zberatelska tradicia.

2. Muzejnozberatel'ské aktivity od konca stredoveku., po vznik
prvych verejnych muzei a galérii v 17. a 18. storoéi

V obdobi eurépskej renesancie, ktora nadviazala na kulturne tradicie
antického sveta, zacali mnohé feudalno-aristokratické rody v krajinach
Eurdpy zhromazdovat kulturne relikty neocenitelnych historickych
a umeleckych hodndt. Obdobie 14.-18. storoCia sa stalo epochou
najma Slachtického zberatelstva. Uz za zivota Cosima Medicejského
(1519-1574) i dalSich aristokratov najma vo Florencii, vznikli v Eurépe
sukromné muzea, s osobitnym zaujmom o antické pamiatky najma
sochy a reliéfy. Sucasne tu vznikaju bohaté knizné zbierky, zbierky
grafickych listov, tlagi, malieb a umelecko-priemyselnych vyrobkov.
Spominany renesancény umelec a literat Giorgio Vasari (16. stor.) bol
prvym metodickym zberatelom kresieb a zakladatelom ,muzejnej”
koncepcie ich sustredovania a Studia, uz s umelecko-historickym
pohladom. Jeho zbierka kresieb niesla nazov ,Libro“. Z muzeologického
hladiska je zakladatelskym ¢inom velkého vyznamu najma pokial ide
o metodicky zasadovy a dbsledny konzervatorsky a restauratordsky
postup. Novy racionalny kultdarno-historicky proces sa rozvijal od
konca 15. storocia, v suvislosti s rozkvetom umenia ranej renesancie
a humanizmu, ktorého idey sa Sirili v zadpadnej i strednej Eurdpe a
v Byzancii. Zakladali sa humanistické kniznice, pinakotéky a kabinety so
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vzacnymi zbierkami, z ktorych sa neskér vytvarali muzea. Tento proces
vyustil v druhej polov. 17. stor. do pociato€ného institucionalizovaného
verejného muzejnictva, ktorého rozvoj zaznamenavame najma v 18. a
v prvej polov.19. storodia.

Prvé sikromné zbierky a muzea v novovekej Eurépe sa tak
vytvarali uz v 16.-18. storoc€i, predovsetkym zo zaujmov bohatych rodov
a mecenasov. V 16. storoCi iba v Taliansku bolo okolo 250 ,.komér*
prirodnych kuriozit a prirodnin, ktoré sa nazyvali museo naturale
(prirodné muzeum). V Spanielsku vznikli po&etné najma umelecké
zbierky v €ase panovania Filipa Il, Filipa Ill a Filipa IV (1556-1665),
ktoré poloZili zaklady Museo del Prado v Madride. Vo Francuzsku
vznikli najma za panovania FrantiSka I. - krala francuzskeho, ktory dal
postavit’ kralovsku galériu vo Fontainebleau. Vznik prvych verejnych
muzei sa vSak viaze na druhu polovicu 18. storoCia. Za prvé verejné
muzea sa povazuju Amerbach-Kabinet v Bazilei (1661) a Ashmolean
Museum v Oxforde (1683). K najstarS§im a najvyznamnejSim patri tiez
londynske British muzeum (1753), zalozené z podnetu a na zbierke
vykopavok nemeckého archeoldéga Johanna Winckelmanna, z lokalit
starej gréckej a rimskej kultury. Verejnosti bolo spristupnené az v roku
1879. Aj rakusky cisar Jozef Il. dekrétom z roku 1783 spristupnil vo
Viedni cisarsku galériu, uvedenu katalégom spracovanym uz na
vedeckom zaklade. V Parizi vzniklo Muzeum Louvre (1773), neskor
premenované na Museum Francais v Louvri (po korunovacii cisara
Napoleona lll. na Musée Napoleon). Na jeho nazve a zamerani sa
odraza vplyv francuzskej burzoaznej revollcie a predstavuje pociatok
demokratizacie kultury v Eurépe. V tom €ase vzniklo v Pretrohrade
Namornicke muzeum (Marinemuzeum 1703) a Kunstkammera 1714
(komora umenia) - dneSna Ermitaz (1763 — 1764). Zalozené boli
z podnetu cara Petra I. a Katariny Il. V Petrohrade vznikli zaCiatkom
18. stor. a v jeho prvej polovici i dalSie vyznamné muzea, predovsetkym
Antropologické a etnografické muzeum Petra Velkého (1728-1832).
V Nemecku vzniklo zadiatkom 17. storo€ia muzeum Thaumatophylakion
v Halle, neskér aj Muzeum Linckianum v Lipsku a zaCiatkom 18. storoCia
i zname Dresdener Kunstsammlungen v Zwingeri. Tento vypocet
predstavuje iba Cast muzei podielajucich sa na rozvoji europského
muzejnictva pred 19. storoCim, ktoré zvacsa vznikli zo zbierok
Sfachty. Az v polovici 18. stor. sa zaCina racionalne formovat verejné
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inStitucionalne muzejnictvo, ktorému zaklad polozilo najmaé moderné
British Museum v Londyne (1753).

Vatikanske muzea a galérie. () NajvyznamnejSim realizatorom
muzei a ,pinakoték” (obrazarni - termin zauzivany v Grécku uz v 5. a
nasledujucich storoCiach pred n.l.) sa v tom €ase stal Vatikan najma
vdaka papezom s humanistickym citenim a vzdelanim (Pavol | ,
Sixtus IV - zalozil Kapitolské muzeum antického socharstva - prvé
renesancné muzeum vobec), Inocent VIII. (koniec 15. storocia), Julius
Il (zaciatok 16. storo€ia), Benedikt XV (okolo roku 1756). Neskor
v 18. a 19. storoCi aj Pius VI a Klement XIV (zalozili Museo Pio
Clementino) a najma Gregor XVI a Lev VIII. Vatikanske muzea svojim
vznikom, obsahovym zameranim, akviziénym i expozi¢nym systémom
inSpirovali vznik viacerych muzei v Taliansku, i v dalSich krajinach
Eurdpy. Subory muzealnych zbierok - vytvorov ¢loveka a spolonosti
sa zvacSa oznacovali spolo€nym terminom muzealie. Terminoldgia
sUvisiaca s akviziciou a ochranou zbierok pouzivala oznacenia:
muazeum — museo, lapidarium, pinakotéka (obrazaren) a galéria.
V 19. a 20. storoCi sa vZila aj do terminolégie spojenej s muzeami
a galériami v ostatnej Eurépe i na Slovensku. V zapadnej Eurdpe i
dnes sa oznacuju niektoré muzejné obrazarne terminom pinakotéka.
Termin lapidarium sa vzil v eurépskom i slovenskom muzejnictve 19.
a 20.storocia.

Zberatel'ské usilie univerzit a aristokracie v 15.-18. storo€i. Na
vznik cielavedomého muzejného zberatel'stva v Eurdpe mali velky vplyv
aj univerzitné ucilistia, pri ktorych vznikli vzacne kulturnohistorické a
prirodovedné zbierky, ako vedecké doklady a prostriedky demonstrativnej
vyuky. Vo Francuzsku, Anglicku, Taliansku a Nemecku sa uz v 13

" Vo Vatikdanskom komplexe postupne vnikli *Museo Chiaramonti, s galériou soch,
kandelabrov, arasov, zemepisnych map, umenia a lapidaria (vySe 5 tisic pohanskych
a krestanskych napisov z rimskych katakomb a bazilik), *Pinakotéka Vaticana
(obrazaren), *Muzeum antickych skulptur, <Belvedereky dvorec, « Gregorovo egyptské
muzeum (Museo Gregoriano Egizio), *Nuseo Gregoriano Etrusco, *Museo Gregoriano
Profano (so zbierkami z obdobia rimskeho cisarstva), Museo Chiaramonti, sPinakoteka
Vaticana a +Dvor piniovej SiSky, *Posvatné muzeum (Sacro), expozicia vatikanskej
*Apostolskej kniZnice, *Sief Bigy, * Borgiovsky byt, « Rafaelove izby a pavlag, Papezsky
vznedeny byt, «Svetské muzeum (,Museo profano®) - posvatné muzeum so zbierkou
krestanskych starozitnosti a tiez <Misionarske etnologické muzeum neeurdpskych
kultdr - jedno z najvyznamnejSich muzei cudzokrajnej etnografie v Eurdpe.
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storoCi zakladaju prvé vysoké skoly - universitas, ktoré sustredovali
Studentov z réznych eurdpskych krajin (v Oxforde a Cambridge uz
zaciatkom 13. storocia). V 15. a 16. storoci iba vo Francuzsku, Taliansku
a Nemecku bolo 12 univerzit. ZaCiatkom druhej polovice 14. storoCia
vznikla univerzita aj v Krakove a v roku 1348 aj v Prahe. Na Slovensku
zacCala pbsobit Academia Istropolitana v Bratislave (zanikla r. 1490).
Zaujmom univerzit a humanistov, suvisiacim s ich pedagogickou
i vedeckou cinnostou, prirodzene, bola aj zberatelska ¢innost. Na
podobnom zaklade vznikli napriklad zbierky chyrneho trnavského
humanistu - polyhistora J. Sambucusa. Na trnavskej univerzite
v 16-17. storo€i vzniklo niekolko pozoruhodnych zbierok. Vyznamnou
bola univerzitna kniznica obsahujuca vyse 300 vzacnych inkunabuli.
Z neskorsieho obdobia je znama aj_numizmaticka zbierka Leopolda
Fischera (1753), dalej zbierky osvietencov 18. storo€ia, napriklad
Hevenesiho, Kaprianyho, Prayove rukopisné zbierky, botanicka zbierka
Leopolda Winterla, zbierka skamenelin (fosilii), zbierka hudobnin
a notového materialu. Na podobnom zaklade vznikli uz v 15. - 16.
storocCi vo viacerych eurdpskych crentrach vzacne zbierky humanistov-
ideolégov renesancie (humanitas - fudovost, od slova homo - ¢lovek).
Na ich zaklade zdéraznovali svetsky charakter vedy a literatury. V ich
filozofii sa prejavoval i pocit narodného uvedomenia, ktory nadobudol
konkrétnejsie formy az medzi osvietencami 18. storocia.

Od druhej polovice 15. storocia zacinaju niektori aristokrati, kupci a
bankari (Giannozzo Manetti a dal$i) zamerne (tiez zo ziStného hladiska)
zbierat' staroveké napisy, ¢im polozili zaklad novej vedy - epigrafiky.
Z tejto doby sa zachovalo velké mnoZstvo kulturnych pamiatok, ktoré
v 18.-19. storoci obohatili zbierkové fondy mnohych eurépskych muzei.
V predchadzajucom obdobi — stredoveku, sa zberatel'stvo orientovalo
takmer vylu€ne na zaujem aristokratickych rodin. Tu eSte nemozno
hovorit o ,muzealitach” (v stlade so spolo¢enskym zaujmom skumania,
poznavania a hodnotenia umelecko-historickych a prirodnych realit),
pretoze neboli podriadené vedeckym kritériam. K tomu doSlo az
v obdobi osvietenstva, v suvislosti s kvalitativnym prekonanim
dovtedajSieho ,nevedeckého” zberatelstva a vytvaranim zakladov
vedeckych systémov spracovavania a uchovavania zbierkovych
suborov.
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Sukromné zbierky_ predovSetkym vytvarného umenia vytvarali
vo svojich rezidenciach viaceré Slachticko-aristokratické rodiny
aj na Slovensku. V 18. a 19. storocCi takto vznikli sukromné
zbierky napriklad Zichyovcov (vo Voderadoch), Andrassyovcov,
Esterhazyovcov, Chotekovcov-Brunschwickovcov (v Dolnej Krupej),
neskér Pallaviciniovcov, zbierky Lanfranconiovcov, Odescalchiovcoyv,
Keglewichovcov, Hauptovcov-Stummerovcov (Tovarniky), Majlathovcov,
Palffyovcov i dalSich rodin, mensie zbierky aj zberatelov z bohatych
mestianskych vrstiev. Zvacsa iSlo o krajinomalby, portréty, scény
mytologického vyznamu, komorné plastiky, diela umelecko-uzitkového
charakteru, umelecku keramiku, umelecky textil eurépského i
orientalneho pdvodu, kniznu kultiru a pod. Grof Andrassy neskoér,
v_rokoch 1909 - 1910 dokonca postavil v Krasnohorskom Podhradi
osobitnd budovu galérie (.Obrazarer*), ktord povazujeme za najstarsi
Specializovany ucelovy galérijny objekt na Slovensku. Lanfranconi a
Jan Palffy upravili pre svoje zbierky i ¢ast svojich palacov. Samotna
zbierka Jana Palffyho obsahovala v roku 1909 az 715 umeleckych
diel. Prevaznu Cast zbierok ich maijitelia vSak presunuli po rozpade
rakusko-uhorskej monarchie mimo uzemia Slovenska. Niektori z nich,
napriklad Enera Lanfranconi, grof Jozef Zichy, bratislavsky prepost
Jozef Danko i dalSi, venovali ¢ast svojich zbierok Mlizeu mesta
Bratislavy, uz kratko po jeho zaloZzeni roku 1868. Toto muzeum malo
vo svojich zbierkach v roku 1917 vySe 2700 umeleckopriemyselnych
a umeleckohistorickych predmetov, vratane diel Rafaela Donnera,
FrantiSka Messerschmidta, Fadrusza i dalSich umelcov. Slovensko
sa tak zaradilo medzi stredoeuropske krajiny aj s relativne bohatou
umelecko-zberatelskou i vystavnou tradiciou . Spomedzi vyznamnych
vystav v druhej polovici 19. storoCia sa Ziada spomenut aspon vystavu
vytvarného umenia v Grasalkovichovom palaci v Bratislave v roku 1865
a l. hornouhorsku pofnohospodarsku a priemyselnu vystavu v KoSiciach
v roku 1857 (ktorej sucastou bolo aj vytvarné umenie). KoSicka vystava
(snad prva na Slovensku) reagovala na umeleckopriemyslové hnutie
vyvolané priemyselnou revoluciou v Eurdpe, ktora o 5 rokov neskér
vyvrcholila svetovou vystavou v Londyne (1862). Zbierky vytvarného
umenia cielavedome budovali od svojho zaCiatku aj muzea vo Velkej,
v Poprade, Levoci, Bardejove, Roznave i v dalSich slovenskych
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muzeach. Vznik Narodnej galérie Slovenska (SNM Martin 1933),
Slovenskej galérie (SM Bratislava 1943) a predovSetkym Slovenskej
narodnej galérie v Bratislave (1948). predstavuje vyvrcholenie
umelecko-zberatelského Usilia na Slovensku v obdobi od 18. do konca
prvej polovice 20. storodia.

3. Vznik zbierok a muzei antickych, stredovekych a exotickych
kultar.

Pre Eurépu 18. a 19. storocia je priznacna politicka orientacia
kultury, ktora vstupila do politiky — na jednej strane ako sucast
expanzivno-kolonialnych zaujmov, na strane druhej ako stimulator
rozvoja vedeckych zaujmov a tiez narodno-revolu¢nych myslienok,
prispievajucich aj k upevrnovaniu narodného povedomia. V tomto duchu
vznikaju a vyvijaju sa na Slovensku, podobne ako v ostatnej Eurdpe,
viaceré muzejnozberatelské zamery a koncepcie.

V zapadoeurépskych krajinach vznik muzei zameranych na
cudzokrajné zbierky predovsetkym archeologického, etnografického
a umeleckého charakteru, zvacsSa suvisi s kolonialnou a obchodnou
¢innostou krajin s expanzivno-kolonialnym zaujmom. V 18. storoCi
v8ak i niektori aristokrati a najma niektoré zapadoeurdpske univerzitné
institucie zamerali svoju pozornost aj na orientalne a staroeurépske
kulturne pamiatky. Zasluhou univerzitnych ucilist a v nich p&sobiacich
osobnosti predovSetkym v Anglicku, sa tieto zbierky stali predmetom
vazneho vedeckého badania, ¢o nadlho ovplyvnilo ich vedecku a
teoreticko-metodologicku orientaciu. Preferoval sa najma historicko-
antropologicky, archeologicky a etnograficky vyskum, ktory viedol
k vzniku poCetnych muzei a vedeckych spoloénosti s tymto obsahom.
Az neskér sa pozornost obratila aj na kulturne relikty viastnych narodov
a krajin, priom narodna historiografia a fludova kultura postupne
v druhej polovici 18. a v 19. storo€i, nadobudali stale vaznejsi zaujem.
Niektoré najma univerzitné muzea ovplyvnené odkazom humanistov
a osvietenskymi tendenciami s vaznym zaujmom o vedecké badanie,
venovali sustredenu pozornost zbierkam antickej a stredovekej
kultury. Relikty tychto kultur sustredovali v podobe muzealnych zbierok
s vedeckovyskumnym a porovnavacim zaujmom. K najstarSim muzeam
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tohto typu v Eurdpe vbbec patri uz spominané —British Muzeum zo
zaCiatku druhej polovice 18. storocCia. Jeho zaklad tvorili historicko-
antropologické a archeologickeé zbierky najma z vykopavok gréckej a
rimskej kultury. Od pociatku bolo v sluzbach vedy. PredovSetkym v jej
zaujme polozilo zaklady prvej vedecky zdévodnenej triediacej metdde
pri spracovavani a inStalovani zbierok. V tom sa prikro odliSovalo od
muzei zaloZenych len na u€inku psychofyzickych zvlastnosti spésobu
Zivota a Zivotného prostredia cudzich, ¢asto i malo znamych alebo
neznamych exotickych krajin. S podobnou orientaciou ako British
Muzeum, boli zaloZené aj dalSie muzea ako pobocky univerzitnych
miest v Oxforde a Cambridgi. (V Oxforde az do sucasnosti vyvijaju
¢innost’ Muzeum oxfordskej univerzity a Muzeum dejin vedy).

Popri tychto i dalSich univerzitach vznikli viaceré u€ené spolo€nosti
v Cele s vyznamnymi u€¢encami a vyskumnikmi. Niektoré z nich boli
Specificky zamerané na etnografiu, napriklad Ethnological Society,
ktora od roku 1843 vydavala vlastny muzeologicky €asopis MAN,
povazovany za prvé odborné muzeologické periodikum. Anglické
muzejnictvo sa tak uz koncom prvej polovice 19. storoCia dostalo
z historicko-antropologického a archeologického okruhu zaujmov,
k uplatneniu i dalSich Specifickych vednych disciplin vratane etnografie.
Predmet muzeol6gie su€asne postavilo na teoreticko-prakticku rovinu
s vlastnou metodolégiou. Podobnou cestou politickych zaujmov
ako Anglicko, prechadzalo v poslednej tretine 18. a v 19. storoéi aj
imperialne Francuzsko, Nemecko, Holandsko, Belgicko, Spanielsko,
Portugalsko a Rusko. V _tychto krajinach vznikol v poslednej tretine
18. a zaciatkom 19. storo€ia (v Nemecku najma v poslednej tretine
19. storocia), cely rad tzv. exotickych muzei so zbierkami cudzokrajne;j
etnografie a kultury. Zvaésa i tu boli iniciované a podporované spolkami
a spolo¢nostami v sluzbach imperialnej politiky. Zohrali vSak vyznamnu
kulturno-spolo¢ensku ulohu svojej doby. Mnohé z nich sa zachovali
a rozvijaju sa az do sucasnosti. (%) Vacsina tychto a im podobnych
muzei vznikla az v druhej polovici 19. a v prvej polovici 20. storocia.

2Vznik a zbierkotvorny obsah tychto muzei v suvislosti s celkovym prehladom muzei
vo vSetkych krajinach Eurépy, mozno najst' v encyklopedickom diele: Paula Gnuva:
Museen in Europa. Wichtige und origineelle Sammliungen Kunst, Nattur, Technik,
Folkloree, Hobby. Berlin-Stuttgart-Giitersloh. 1977. ISBN 3-575-01163-X.
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Bohaté zbierky nadobudli prostrednictvom obchodnych transakcii alebo
importom pamiatok pochadzajucich z vojenskych vyprav, tiez darmi
a kupou od cestovatelov, badatelov a misionarov. Do tohto okruhu
prirodzene, patria i dalSie muzea predovSetkym v zapadnej Eurdpe

Muzejnozberatelské hnutie v kolonialistickych krajinach
Eurépy. Etnicka orientacia pdvodu zbierok s cudzokrajnymi kultrami
v krajinach s byvalymi koléniami do znacnej miery kopiruje staré
miestodrzitel'ské a kolonialno-expanzivne delenie mimoeurdopskych
kontinentov. Popri vzacnych pamiatkach vztahujucich sa na anticku
minulost jednotlivych narodov, k najpocCetnejSim zbierkam patria
predmety ludovych kultir a umenia z krajin kolonialneho sveta. To do
znaCnej miery preferovalo zaujem o etnoldgiu ako vedu porovnavacieho
narodopisu (predovsetkym v Nemecku) a tiez etnograficki muzeolégiu,
bez ktorych by sa v podstatnej miere stracal vychovno-vzdelavaci
a kulturnospolo€ensky uc€inok sustredenych zbierok v muzejnych
expoziciach. Pre toto obdobie je priznaéné, Ze aj narodopis sa presadzuje
ako samostatna veda s vedeckym zdaujmom o vlastnu narodnu kulturu a
tieZ o kultury cudzich narodov. Muzea so zbierkami cudzokrajnych kultur
vyznamne prispeli k rozSireniu vtedajsich existujucich, ¢asto iba kusych
poznatkov o réznych narodoch sveta a ich kulturnej minulosti. Ziskané
exponaty a dokumentarne zaznamy umoznovali ziskat novy, SirSi obzor
o hospodarstve, kulture, zvyklostiach a spésoboch Zivota kolonialnych
krajin, a tym zvySovat aj zaujem verejnosti o tieto krajiny.

V krajinach rakusko-uhorskej monarchie a na Balkane
dochadzalo k vzniku muzei s cudzokrajnymi zbierkami odliSnymi
cestami. Zbierkoveé subory pochadzaju najma z vedeckych vyskumov
a vyprav, z archeologickych vykopavok na vlastnom i cudzom uzemi,
z akvizicii od vyznamnych domacich zberateflov, kupcov, obchodnikov,
diplomatov, nadSenych patriotov, ¢lenov muzejnych spolkov a vedeckych
spolocnosti. Tento zbierkovy material obsahuje pozoruhodné umelecko-
remeselné, ale i tradi¢né ludové artefakty tzv. ,primitivnych” narodov
- hospodarsky nerozvinutych alebo zaniknutych, pripadne kulturne
atraktivnych, ¢asto zemepisne i velmi vzdialenych spoloCenstiev.
V balkanskych administrativno-kulturnych centrach vznikli zbierkoveé
subory a expozicie cudzich kultur zvacsa az v druhej polovici 19. a
zaciatkom 20. storoCia. Suvisia s historickou pritomnoostou inych kulttr

18



na ich uzemi v davnejSej minulosti, s dihSie trvajucou cudzou okupaciou
jednotlivych krajin alebo s importaciou cudzich kultarnych prejavov na
ich uzemie, napriklad v obdobi rimskeho panstva, tureckej okupacie
apod., (})) vzdelanych osbb, vedcov a badatelov, s ciefom vyuzit ich
vo vedecko-vyskumnom a naucno-vzdelavacom smere. V Rakusku
tak vzniklo Africké muzeum v Bad Deutsch-Altenburgu, v Madarsku (v
Debrecéne) Dériho muzeum s pamiatkami z Perzie, Indie, vychodnej
Azie a z obdobia antiky, v Soproni Mestské mizeum antickych
umeleckych zbierok, v Szombathely Muzeum.s lapidariom z domacich
vykopavok rimskeho mesta Claudia Colonia Savaria. V Budapesti
vzniklo aj Muzeum Ferenca Hoppa so zbierkami vychodoazijského
umenia. V 20. rokoch predchadzajuceho storoCia sa vyvinul velky
zaujem o rimske vykopavky a vyskumy kultury starovekej Rimskej rise
a ,barbarského® sveta takmer v celej Eurépe vratane Slovenska.

Na Slovensku bol na pdde Slovenského vlastivedného muzea
v Bratislave v roku 1932 zalozeny Odbor pravekej archeoldgie v ramci
Historicko-archeologického odboru muzea so sekciou pre rimske
pamiatky, vedeny Dr. Vojtechom Ondrouchom. O rok neskoér
boli objavené bohaté kniezacie hroby z doby rimskej v Strazach pri
PieStanoch, v rokoch 1941-1942 aj rimska vojenska stanica v Stupave.
Objavené pamiatky (i z dalSich lokalit juhozapadného Slovenska) boli
docasne inStalované v Slovenskom muzeu v Bratislave). Viedli k zaujmu
o zalozenie ,Rimskeho muzea“ na Slovensku, v ktorom mali byt aj
zbierky rozpusteného Jokai kézmirvelédeési egyesublet v Komarne.
Zbierkové predmety rimskej proveniencie, ziskané sprostredkovane,
vlastnili viaceré muzea na Slovensku (MM Bratislava, VM KoSice, PM
Komarno i dalSie). Stala expozicia rimskej kultury sa v8ak uskutocnila
az v roku 1985 po vyskumoch v Rusovciach na mieste antickej Gerulaty.
Nachadzaju sa v nej i dalSie artefakty rimsko-provincionalnej kultary zo
slovenského Gizemia. V Cechach je to predov§etkym zname Naprstkovo
muzeum s cudzokrajnymi etnografickymi zbierkami v Prahe. Vzniklo

3V Srbsku k takym patria *Krajinské mizeum v Sarajeve so zbierkami z rimskeho
obdobia, *Narodné muzeum v Belehrade s antickymi, grécko-ilyrskymi a rimskymi
pamiatkami. V Slovinsku vzniklo *Krajinské mizeum v Maribore, s predhistorickymi
keltskymi a rimskymi pamiatkami. Aj v Turecku (v Istanbule) su zname najma dve
muzed s cudzokrajnymi zbierkami - *Antické muzeum sOch, sarkofagov a keramiky,
a Muzeum orientalnych starozitnosti.
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z poévodného Ceského primyslového muzea v Prahe, ktoré sa popri
povodnych technickych vyrobkoch domacej proveniencie orientovalo
aj na vytvory eurdopskych a mimoeurépskych narodov. Zasluhou
manzelov Naprstkovcov, spolupracujucich s mnohymi ¢eskymi
cestovatelmi a krajanmi v zahranici, ziskalo r. 1890 samostatnu budovu
a stalo sa krajinskym muzeom pod nazvom Naprstkovo muzeum
vSeobecného narodopisu. Dominuje v iom vedecko-poznavaci
zaujem. Mimoeurdpske etnografické zbierky vytvorili i Severoeské
muzeum v Liberci a Gymnazialne muzeum v Opave (uz v roku 1814).
Toto muzeum otvorilo cestu k vzniku prvych verejnych muzei pre
vzdelanie a pouc€enie Sirokych vrstiev (Studentov, pedagégov, umelcov
a remeselnikov) v €esko-moravskom priestore.

Na Slovensku sa exotické zbierky cielavedome vytvarali az v 19.
storoCi. V KosSiciach po zalozeni Hornouhorského muzea koncom
60. rokov 19. storocia, vznikla pomerne rozsiahla zbierka exotickych
kultir Gabriela Fejérvaryho - z viacerych krajin Azie, Afriky, Blizkeho
Vychodu, Japonska, Ameriky i Nového Zélandu. Na konci prvej svetovej
vojny v8ak rozhodnutim madarskych uradov bola va¢sina najcennejSich
predmetov prevezena do Madarska. Cenna zbierka exotickych kultar
vznikla aj po zalozeni Mestského muzea v Bratislave. Jej zaklad umoznil
dar gréfa Zichyho. Pre Slovensko i viaceré stredoeurdpské krajiny je
priznacne, ze zbierky exotickych kultur vznikali takmer subezne so
zbierkami kultirneho dediéstva domacej proveniencie. Casto tvorili
spolo€ny zbierkovy fond muzea. Vytvaranie zbierok z domaceho
prostredia tu zvacsa suvisi s rozvojom ,terénneho zberatelstva“ a
vedeckych vyskumov na domacej péde, v zaujme formujucich sa
Specifickych vednych odborov zameranych na poznavanie minulosti
vlastnych narodov najma kultirnej antropologie, archeoldgie, etnografie
a narodnej historiografie, ktoré sa zaradili medzi najddlezitejSie
vlastivedné discipliny. S rozvojom vlastivedného muzejnictva na
Slovensku sa tak stretavame pocas celej druhej polovice 19. a prvej
polovice 20. storo ia.

Velké sukromné zbierky na Slovensku v8ak vznikli uz skér aj
z inych pohnutok a s inymi cielmi. Napriklad uz v 16. storoCi ich
vytvarali komorski a podkomorski grofi, banski sudcovia a waldburgeri
v banskych mestach, akymi boli Banska Stiavnica a Kremnica. Okrem
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obrazov (portrétov) iSlo najma o racionalne a ucéelovo budované
zbierky fyzickych pristrojov a réznych rekvizit spojenych s banskou
tazbou, spracovavanim zlata a striebra. Podkomorsky grof Wolfgang
Roll v Kremnici vytvoril aj po¢etnu numizmaticku zbierku a rozsiahlu
kniznicu. Podobnu aktivitu vyvijali i dalSie aristokratické a podnikatelské
osobnosti. Ich zberatelstvo bolo zamerané na starozitné kulturno-
umelecké pamiatky, svojim pévodom ¢asto pochadzajuce uz zo
staroveku a raného stredoveku. Neskor sa rozSirilo aj na relikty prirody
a rozvijajucej sa techniky. Pomahalo klast zaklady organizovanému
muzejno-zberatelskému hnutiu na Slovensku, podobne, ako tomu bolo
vo viacerych eurdpskych krajinach.

4. Fyzikaln évtudi'n v) zbierkovy kabinet banskej techniky a nerastov
v Banskej Stiavnici — prvé technické muzeum v Eurdpe.

V polovici 18. storoCia sa vytvorili podmienky k zaloZeniu prvej
banskej akadémie v Eurépe — v Banskej Stiavnici (1764), v ramci
ktorej vznikol a fungoval (muzealny) kabinet zbierok banskej techniky
a nerastov, tzv. fyzikalne mizeum (vo Waidacherovej priru¢ke sa
neuvadza). Iniciatorom bola Viedenska dvorska komora, ktora vydala
prikaz hlavnému gréfskemu komornému uradu zostavit zbierku pre
banskostiavnicku i savojsku bansku akadémiu. Po vzniku akadémie
v Banskej Stiavnici, vznikli i dal$ie banské ugilistia vo Freibergu (1765),
v Parizi (1774) a v Petrohrade (1773). Koncom 18. storocia zbierky
banskostiavnického fyzikalneho muzea obsahovali uz takmer 17.400
predmetov. Stalo sa vyhladavanym zariadenim pedagégov, odbornikov
a Studentov z celej monarchie i zahrani€ia, ale aj prvym muzeom
technického charakteru v Eurépe. (Za najstarsSie technické muzeum
na svete sa povazuje Musée du Consevatorie National des Arts et
des Meétiers v Parizi, zalozené az v roku 1794). Banskostiavnickému
fyzikalnemu muzeu pripisujeme prvenstvo aj v muzejno-zberatelskej
aktivite s nau¢no-didaktickym vyznamom nielen na naSom uzemi, ale
i v 8irSom eurdépskom priestore. Banska Stiavnica sa stala vyznamnym
europskym banskym centrom, skadial sa Sirili do celého sveta vedecké
poznatky z banictva, hutnictva, meracCstva, geoldgie a chémie.
Matematicko-fyzikalne zbierky sa v 19. a zaCiatkom 20. storocCia budovali
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aj v dalSich eurépskych muzeach, napriklad v Petrohrade, kde v roku
1872 vzniklo Polytechnické muzeum s vedecko-didaktickou tradiciou.
Matematicko-fyzikalne zbierky sa vytvorili aj v drazdanskom Zwingeri
(glébusy, astrologické predmety, kompasy, mapy, zameriavacie pristroje
atd). Uvedené muzejno-zberatelské aktivity suvisia s historickymi
zakladmi technickej revolucie v Eurdpe.

V druhej polov. 18.storo€ia sa cielavedomym zamerom vzdelancov
stavaju i zbierky prirodovedného charakteru, ¢o suviselo s rozvojom
prirodnych vied a vS§eobecnou diferenciaciou vedy. V suvislosti s tym
sa preferovali vedecké systémy badania a budovania prirodovednych
zbierok. Priekopnikom a prikladom tychto zamerov je vynikajuci
vedec a zberatel Carl Linné, ktory vytvoril vedecky systém v oblasti
prirodovednych zbierok, tzv. Linneho systém (1753). Publikoval ho
vo vyznamnych dielach: Museum Tessenianum (1753) a Museum
Ludovicae Ulricae, v ktorych sa poprvy raz stretavame s vedecky
zdévodnenym pojmom ,muzeum®. C. Linné ma najvacsiu zasluhu na
povySeni muzealnych zbierok na systematicku vedecku zakladriu
v 18. storoci.

5. Orientacia muzejného hnutia na narodné, zemské a regionalne
muzead s vlasteneckym a vlastivednym zameranim

Muzea s orientaciou na domace narodné a fudové kulturne
tradicie vznikali koncom 18. a v 19. storoCi v podstate vo vSetkych
zapadoeurdpskych i stredoeurdpskych krajinach. TeSili sa rovnake;j
pozornosti ako muzed s exotickymi (cudzokrajnymi) zbierkami, hoci
Casto z rozdielnych pohnutok. Vznikli z podnetov, zaujmov a &innosti
vedeckych spolkov, spolo€nosti a univerzit s vaznymi vedeckymi
alebo vlasteneckymi zaujmami. Vyznamnu ulohu mali vedecké a
kulturno-porovnavacie zaujmy vzdelancov, zva¢sa suladiace s dobovymi
politicko-spoloCenskymi tendenciami a situaciami, predovdetkym
v krajinach s rozvijajucim sa hospodarskym a kultirnym potencialom.
Velkou mierou prispeli k presadzovaniu muzejnozberatelskych
myslienok v podobe cielavedomych projektov do praxe.

V krajinach strednej Eurépy tak postupne doslo k zakladaniu
narodnych a regionalnych muzei s vlastivednym zameranim. Aj
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tieto muzea spravidla spajali svoj zbierkotvorny a pozi¢ny zaujem
so zaujmom Specifickych vednych odborov najma prirodovedného,
histricko-archeologického, etnografického a umeleckého obsahu.
Osobitné miesto nadobudli celozemské (celoStatne) i regionalne muzea,
ktoré poskytli vhodnu pbdu pre €innost Specifickych vednych disciplin
a znacnou mierou prispeli k ich rozvoju. Mnohé z nich sa zamerali na
ludovu kulturu domacej proveniencie, ktora evokovala potrebu vyraznej
prezentacie sudobych narodnych kultur aj z politicko-spolo€enského
hladiska. Vac¢sina z nich vznikla v druhej polovici 19. a v prvej polovici
20. storocia.

Na uzemi Ciech a Moravy. Vyznamnym pradom tohoto hnutia,
osobitne v krajinach rakusko-uhorskej monarchie bolo zakladanie
tzv. vlasteneckych muzei uz v prvej polovici 19. storo€ia. Vyrazne sa
to prejavilo v Cechach. Po vzniku Krajinského muizea v Prahe (ktoré
suvisi s romantickym pristupom ku ,krajinskému patriotizmu* niektorych
&eskych feudalov) a vzniku Ceského zemédelského muzea v Prahe,
iniciovaného uz v roku 1784 Vliasteneckou hospodarskou spole¢nostou
v Cechéch, vzniklo roku 1918 Vlastenecké mizeum v Prahe. Jeho vznik
predstavuje najvyznamnejsi poCin ¢eského muzejnictva v prvych dvoch
desatrociach 19. storo€ia. Toto muzeum in$pirovalo viacerych ¢eskych
vzdelancov a vlastencov k sustredenej zberatel'skej a vedeckej €innosti
a vyzbrojovalo ich aj dékazmi materialnej povahy. Zasluhou niektorych
Ceskych Slachticov - reprezentantov krajinského patriotizmu, panovnik
potvrdil 11. juna 1820 existenciu mizea, ktoré dostalo oficialny nazov
Spoleénost viasteneckého Muzea v Cechéch, neskér premenované
na Muzeum Kralovstvi ¢eského v Prahe. Vlastenecky rozvoj muzea
vS8ak nastal az prichodom FrantiSka Palackého roku 1823 do Prahy,
ktory sa po&nuc rokom 1827 stal redaktorom Casopisu Spoleénosti
viasteneckého muzea v Cechéach. Casopis sa stal najdélezitejsim
organizatorom mladej Ceskej vedy. Zasluhou J. Jungmanna, F.
Palckého, J. Dobrovského, P. J. Safarika (ktory mé slovensky povod),
i dalSich Ceskych vlastencov, sa prekonal romanticky pohlad na krajinsky
patriotizmus a muzeum preslo natrvalo na stranu zaujmov Ceského
narodného Zivota. Do tohto obdobia uginkovania Safarika spada i prvé
vydanie jeho diela Slovanské starozitnosti (1837). Dokazal nim, ze
Slovania patria k najstarSim narodom Eurdpy a su nositelmi vysoke;j
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kultary. Toto dielo, podobne ako Celakovského Ohlas pisni ruskych
(1829) a Kollarovo dielo Slavy dcéra (1824 a 1832), vyzbrojili Ceské i
slovenské narodné a vlastenecké hnutie vierou v slovansku buducnost.
Symbolizovali spolupatri¢nost ¢eského a slovenského naroda s ruskym
a so slovanskymi narodmi vébec. V tejto suvislosti mozno hodnotit’ aj
vznik Matice ¢eskej (ako prvého samostatného ceského kultirneho
ustavu). Bola zalozena zaciatkom 30. rokov 19. storocia, z iniciativy
Muzejného zboru pre vedeckeé vzdelavanie ¢eskej redi a literatury, ktory
dostal v roku 1832 nazov Pokladnice ceského Museuma na vydavani
knih ¢eskych a zaCal vydavat ¢eského Musejnika. Toto obdobie mozno
povazovat za prvu etapu v rozvoji Ceského verejného muzejnictva, ktoré
malo inSpirativny vplyv aj na vyvoj muzejnozberatelského hnutia na
Slovensku, i v niektorych dalSich najma slovanskych krajinach. (*)
Zaujimavy vyvoj prekonalo vlastivedné muzejnictvo Polsku,
s vySe dvojstoroCnou tradiciou. Jeho zakladom bolo vlastenecke, tzv.
,starozitnicke hnutie®, suvisiace s bojom o narodné oslobodenie a
s revoluénym hnutim v Polsku. Podobne ako v Cechach a v podstate
aj na Slovensku, sa opieralo o patriotizmus podlozeny mySlienkami
osvietenstva a romantizmu. V Polsku az dovtedy sice existovali
Specializované zbierky, ale neboli pristupné verejnosti. Pod vplyvom idei
francuzskeho osvietenstva sa zacala menit situacia aj v tomto smere.
V poslednej tretine 18. storoCia zacina v Polsku vychadzat cely rad
periodickych publikacii najma Nové hospodarske a ucené vedomosti.
V _kontexte s tymo vyvojom, zvlast po roku 1775, nastdva rozmach
polského zberatelstva orientovaného cielavedomym racionalnym
programom, suvisiacim s ideami demokratizacie osvietenského hnutia
a romantizmu. V tomto duchu vystupil_Michal Minisz roku 1775
s projektom zalozenia pol'ského_muzea (Museeum Polonicum). Patri
k prvym teoreticky zdévodnenym pokusom o zalozenie narodného
muzea v celej strednej Eurdpe. V roku 1786 vydal Xavery Zubovski
(povazovany za priekopnika organizovaného muzejnictva v Pol'sku) prvy
muzealny inventarizaCny dotaznik pod nazvom Zbierka staroZitnych
a Sucasnych zvilastnosti v kraji a mimo neho sa .nachadzajucich a

4 Podrobnejsie informacie o vyvoji ¢eského muzejnictva su spracované vo
vysoko$kolskom skripte:  Stefan Mruskovié, Etnografické muzeoldgia. Vznik a vyvoj
muzealneho hnutia na Slovensku vo vztahu k éeskym krajinam do roku 1945. Univerzita
Komenského, Bratislava 1979, s. 14-30)
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narod polsky zaujimajucich. Tento pocin vyvolal v Polsku nebyvaly
rozmach individualneho zberatelstva, sprevadzaného vznikom muzea
vo Vilanove (1814) so zbierkami Ossolinskych, Lubomirskych (1823) a
zbierkou Stanislava Poniatowského (bratranca posledného polského
krala Poniatowského). Vychadzali z tzv. ,zasad dobrého vkusu®.
Centrom tohoto zberatelského hnutia sa stal Krakov. Na zaciatku 19.
storodia vznikli aj zbierky lIzabely z Flemingov Czartoryskej z Pulaw
(Muzeum v Pulawach), zalozené na vlasteneckej zakladni s dérazom
na narodné pamiatky. Pulavsky vzor podnietil velky zberatelsky ruch
v celom Polsku. (%)

Muzejnictvo v Polsku sa vyvijalo v podobnych intenciach aj v druhej
polovici 19. a zaCiatkom 20. storoCia, kedy bolo poznacené vplyvom
polského regionalizmu. Regionalistické hnutie vyustilo do zakladania a
podnecovania €innosti regionalnych vlastivedno-vedeckych spolo€nosti
a muzei zvacSa na narodno-obrodeneckom a vlasteneckom zaklade.
V tomto obdobi sa v Polsku, podobne ako v Cesku . dotvarala zakladna
siet muzei zaloZenych na vlastivednom zaklade. Délezité miesto v nej
nadobudli etnografické muzea. V slovenskych pomeroch tento proces
brzdili madarizacné zaujmy, presadzujuce zupné muzea v protiklade
s vlastenecko-narodnymi zaujmami Slovakov. Pol'ské, Eeské i madarské
muzejnozberatelské a organizaéné aktivity koncom 18. a v prvej
tretine 19. storocia, prirodzene, ovplyvnili aj slovenskych vzdelancov
usilujucich o podobny ciel smerujuci k zaloZeniu narodného muzea
Slovakov.

6. Muzejnozberatel'ska orientacia na prirodné pamiatky a kulturu
domacej proveniencie

V suvislosti s rozvojom vlasteneckého muzejnictva sa do popredia
dostavaju najmd muzea zamerané na fudovu kultdru vlastnych

5 Bol sprevadzany vznikom mnohych spolo¢nosti s vlastenecko-zberatelskym a
vedecko - osvetovym zaujmom. V prvych dvoch desatrociach 19. storo€ia tak existovali
popri viacerych starSich spolo¢nostiach aj Krakovska spoloénost’ priatelov vied a
Krakovské vedecké spolocnost’ (1800, 1815). Z ich iniciativy vzniklo roku 1850 i prvé
polské Acheologické mizeum v Krakove. Velmi aktivnu zberatelsku €innost prejavila
Spolo¢nost’ zberatelov domécich starozitnosti v Szamotulach, neskér i Vedecka
spolo¢nost v Toruni.

25



krajin. V centralnych a regionalnych mestach Eurdépy v druhej
polovici 19. a v prvej polovici 20. storo€ia vznikli popri narodnych aj
pocetnejSie regionalne muzea s narodopisnym obsahom. Suviselo
to s viacerymi vyznamnymi ekonomickymi, kulturno-politickymi a
spolo¢enskymi zmenami, upierajucimi pohfad na SirSie vrstvy vidieka.
TieZz s ekonomickymi a kulturno-spolo¢enskymi zmenami v jej
priestore. Priemyselny rozvoj habsburského Rakuska v 18. a v prvych
desatroCiach 19. storocCia vyustil do vzniku pocetnych rozptylenych
i centralizovanych priemyselnych manufaktdr, vyuzivajucich aj tzv.
domacku pracu vidieckeho obyvatelstva. Popri inych, pozitivhych
spolo¢enskych a prakticko-ekonomickych dopadoch, doslo i k rozvoju
viacerych prirodovednych a spolo¢enskovednych disciplin. Vysli prvé
vedecké prace v oblasti narodnych dejin, archeoldgie, etnografie,
narodnej literatury a pod. To samo o sebe viedlo k zakladaniu vedeckych
spolkov a spolocnosti, ktoré sa usilovali o spojenie vedeckej Cinnosti
s praxou a ich vychovnospoloCenskym vyuzitim. Prikladom boli
vedeckeé spolky a spolo¢nosti v niektorych zapadoeurdpskych i Ceskych
krajinach. Zdruzovali vyznamné osobnosti vedeckého a vlasteneckého
hnutia, ktoré mali blizko alebo priamo podnecovali muzejnozberatelské
zaujmy. Jeden z najvyznamnejSich predstavitelov Ceskej vedy koncom
18. a zaciatkom 19. storo€ia - Jifi Prochazka, zalozil uz roku 1778
v Prahe aroku 1791 aj vo Viedni anatomické museum a v roku 1784 aj
»Ucenu lekarsku spolecnost” v Prahe. Mali inSpirativny vplyv na ¢innost
podobnych spoloénosti aj na Slovensku a v Budapesti. V Bratislave
to bol Spolok bratislavskych lekarov a prirodovedcov, zalozeny
dr. A. Kornhuberom roku 1856. Viaceré z tychto spolo¢nosti sa
orientovali aj na muzejnozberatelsku €innost' v snahe zaistit' si délezité
doklady, artefakty a dokazy vedeckej nterpretacie svojich vykladov na
prednaskach urCenych svojim ¢lenom i SirSej mestianskej spolocnosti.
Cast tychto spolkov a spoloénosti mala narodnoobrodenecky a
vychovnovzdelavaci zamer. Hospodarsky rozmach rakuskej monarchie
tak vytvaral predpoklady aj pre rozvoj narodnych kultur v ramci jej
hranic. Cesko a v zlozZitej$ich podmienkach i Slovensko prezivali v tom
Case intenzivny zapas o presadenie svojich narodnych zaujmov, ¢o
ovplyvnilo aj ich muzejnozberatelské zaujmy. Podobna situacia sa
vytvarala v poslednej tretine 18. storocia aj v Mad'arsku. Roku 1779 bola
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zalozena (vladou nelegalizovana) Madarska vlastenecka spolo¢nost’,
roku 1784 i prvy literarny ¢asopis v Madarsku Magyar Muzeum.

Vyznamnu ulohu mali kulturno-porovnavacie zaujmy vzdelancov,
Casto suladiace s dobovymi politicko-spoloenskymi tendenciami,
zaujmami a situaciami, predovSetkym v hospodarsky a kulturne
sa rozvijajucich krajinach. V_Eurépe tak dochadza uz koncom 18.
a v 19. storoCi k zakladaniu narodnych, regionalnych i miestnych
muzei s vlastivednym zameranim, v interakcii s rozvijajucimi sa
Specializovanymi vednymi odbormi najma prirodovedného, historického,
archeologického, etnografického a umeleckého obsahu. Osobitné
miesto nadobudli najma celonarodné (celozemské, celostatne) a
regionalne vlastivedné muzea, zamerané aj na fudovu kulturu vlastného
etnika. V stredoeurdpskych krajinach vznikli mnohé Specializované
etnografické muzea so zbierkami ludového umenia, tradi¢nych remesiel
a zamestnani, zvaésa miestneho alebo regionalneho vyznamu, vo
vacésom rozsahu az v druhej polov. 19. storocia a neskor. (°)

7. Muazejnozberatel'ské zaujmy suvisiace so slavistickymi
tendenciami

PocCiatky systematickejSieho zaujmu o narodnu a ludovua kultaru
v eurdpskych krajinach i v Rakusko-Uhorsku vratane Slovenska,
Ciech a Moravy, suvisia s osvietenskou ideoldgiou v I8. a na zadiatku
19. storo€ia. Habsbursku monarchiu az do konca 18. storocia tvorila
multietnicka spolocnost Poliakov, Srbov, Chorvatov, Rumunov, Talianov,
karpatskych a hali¢skych Ukrajincov i dalSich narodnostnych skupin.
Slovanské narody boli najpoCetnejSou, ale narodnostne potlacovanou
zloZkou tejto spolo€nosti. Tato negativha skutoénost vplyvala aj
na formovanie myslienok suvisiacich so slovanofilskymi zaujmami.

®Pokial ide o fudovi kultiru doméacej proveniencie patria k nim napriklad: Muzeum
[udového umenia v Lisabone, Muzeum banickeho ludového umenia v Schnebergu
( Nemecko), Muzeum narodopisu v Estremoze (Portugalsko), Tyrolské muzeum fu-
dového umenia v Innsbrucku, Muzeum garbiarstva v belgickom Stavelote, *Nemecké
pastierske muzeum v Berline, nemecké KoSikarske muzeum v Marbachu, Mizeum
breténskeho fudového umenia a hracdiek v Nantes (Francuzsko) i dalSie. Pojem ,na-
rodné muzeum* sa v tejto suvislosti Casto stotoZfuje s pojmom ,fudova kultara“.
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ZacCala sa rozvijat moderna slavistika suvisiaca s kulturnym obrodenim
a narodnoobrodeneckym hnutim.

Po roku 1830 L. Star a jeho odchovanci aj na Slovensku postupne
vyvinuli usilie zamerané narozvoj miestneho a regionalneho zberatel'stva.
Ludova kultura najma duchovna, poskytovala obrodeneckému usiliu
mnozstvo dokladov, ¢o viedlo k rozsiahlemu terénnemu zberatel'stvu
nielen na Slovensku, ale v celom slovanskom svete. Upevinovali sa
slovensko-Ceské a vzajomneé slovanské vztahy, prispievajuce k vzniku
vedecky orientovanému ¢esko-slovenskému i slovanskému narodopisu
a k upevnovaniu ¢esko-slovenskej i slovanskej spolupatri¢nosti. Vo
vedecko-teoretickej rovine to vyustilo vo viacerych dielach P.J.Safarika

Slovansky nérodopis* a ,Slovanské staroZitnosti“) a L. Stura (,O
narodnych piesriach a povestiach plemien slovanskych®), ktoré boli
inSpirované nazormi Herdera a ovplyvnené eurépskym romantizmom.
V tomto obdobi sa na Slovensku formuju prvé konkrétne predstavy
smerujuce k zaloZeniu narodného muzea, zahrnujuceho aj ludovu
kultdru. Aj tu pojem ,lud“ zvacsa splyval s pojmom ,narod“. Tento
proces na Slovensku sa viaze na celu prvu polovicu 19. storocia. Vyustil
zalozenim a €innostou spolku Tatrin, ktory v 40. rokoch 19. storodia
uz bol schopny konkretizovat predstavu aj o obsahovej Strukture
narodného muzea Slovakov. (7)

Na Slovensku z hladiska kultirnospoloenskych a umeleckych
aktivit zaCiatkom druhej polov. 19. storocia mali mimoriadny vyznam
najma dve udalosti: vznik Matice slovenskej (1863) a Jubilejné oslavy
tisiceho vyroc€ia prichodu Cyrila a Metoda do Velkomoravskej
riSe, ktoré sa konali vo Velehrade, taktiez roku 1863. V tejto suvislosti
sa zvlast vyrazne prejavili slovanofilské mySlienky, Zivené uz predtym
v oblasti literarnej, historiografickej, umeleckej i filozofickej. K star§im

" K vyznamnym eurépskym muizeam — pokial ide o fudovu kultiru domacej proveniencie
(ich register tu zdaleka nevy€erpavame) napriklad patria: Muzeum nemeckého
narodopisu v Berline, Mizeum durynskeho narodopisu v Erfurte, Narodopisné mizeum
Muckross House v Killarney v Irsku, Narodné muzeum Skotskych staroZitnosti
v Edinburgu, Narodopisné muzeum v Nikdzii na Cypre, Linden mizeum v Stuttgarde,
Narodopisné muzeum v Chios v Grécku, Rakuske muzeum néarodopisu vo Viedni,
Narodné muzeum di San Martin v Neapole (prevazne narodopisného charakteru),
«Sicilske etnografické muzeum ,Guiseppe Pitie" v Palerme, i rad dalSich etnografickych
muzei celonarodného alebo tzv. zemského vyznamu.
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literarnym dielam J. Papanka a J. Hollého sa zaradili novsie diela A.
Radlinského, F. V. Sasinka, J. Viktorina, P. Kellnera (Z.Hostinského)
i dalSie. Mnohé z tychto literarnych i umeleckovytvarnych diel (A.A.
Ehrenreicha, J. B._Klemensa, Rackaja), sa stali vzacnou sucastou
nasho kulturneho dedi¢stva a dostali sa aj do zbierok muzei a galérii. Tzv.
jubilejna cyrilometodejska zastava namalovana Rackajom z TvrdoSina,
bola ulozena v Zapadoslovenskom muzeu v Trnave. Cyrilometodejsky
namet sa koncom 19. av 20. storocCi dostal aj na ludové malby na skle
a v druhej polov. 20. storocia ovplyvnil i tématiku fludového figuralneho
rezbarstva (viaceré sa nachadzaju v muzeach).

Prvé organizované muzejnozberatelské usilia sa odvijaju od
roku 1813 aj v Chorvatsku, Srbsku a Bulharsku. Najma po vyzve
zahrebského biskupa Maximilijana Vrhovaca a basnika Stanka
Vraza. Jednym z vyznamnych zberatelov bol i Slovak Salamun
Berger, ktorého pocCetné zbierky neskdr vyznamne prispeli k zakladom
Etnografického muzea v Zahrebe. Roku 1837 sa v Srbsku prvy raz
objavuje myslienka vytvorenia ,srbského muzea“ a roku 1846 ,srbského
narodného muzea“ podobne ako na Slovensku. Na roky 1831-1833 sa
viaze zarodok prvej zbierky ,srbskych starozitnosti“. Toto Usilie opat
uzko suviselo s rozvojom narodopisného zberatelstva s muzeologickym
chapanim v zmysle vytvarania podmienok pre vznik narodného muzea,
s dostojnym zastUpenim ludovej kultury. Usilie sa podarilo realizovat
az roku 1901. V Sarajeve vzniklo narodopisné muzeum uz roku 1888.
Prvy UspesSne realizovany pokus sustredit etnografické zbierky (z juz.
Bulharska) sa viaze na |. Bulharskd vystavu roku 1892, ¢o ¢asovo
koreSponduje s ¢eskou Jubilejnou vystavou a pripravou Narodopisnej
vystavy Ceskoslovanskej v Prahe roku 1895, tiez z Milenarnou vystavou
v Budapesti.

V Rusku sa muzejnozberatel'ské usilie s tymto zameranim prejavilo
uz pred rokom 1861. Polozilo myslienkovy zaklad neskorSieho vzniku
Ruského muzea v Petrohrade s etnografickym obsahom (1895) ako
muzeum cara Alexandra Ill. V tomto vyznamnom obdobi formovania
slovanského muzejnictva vzniklo i Statne muzeum etnografie
v Petrohrade, s rozsiahlymi zbierkami fudovej kultury Ruska i ostatnych
slovanskych narodov. Zasluhou L. Niederla, J. Polivku a V. Tilleho
sa v fiom vytvorila v rokoch 1901-1911 aj etnograficka zbierka z Cesko-
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Slovenska, obsahujuca takmer 1500 predmetov (suborne dosial
nepublikovana). Tieto i dalSie muzejnozberatelské aktivity sa pozitivhe
ainSpirativne odrazili v muzejno-institucionalnom hnuti takmer v celom
slovanskom svete a prispeli k rozvoju slovanofilskych tradicii aj na
Slovensku.

8. Vplyv idei osvietenstva, uéenych spoloénosti a narodného

obrodenia na vyvoj muzejnozberatelského hnutia v 18. a 19.
storoci

V historickej suvislosti s osvietenskym a neskér i narodnobuditelskym
hnutim doSlo k rozvoju vedeckého myslenia a badania takmer vo
vSetkych krajinach habsburskej monarchie. Suviselo predovsetkym
s rozvojom vyroby, prirodnych vied, Skolstva, vzdelavania a
s rozvojom narodného uvedomenia. Uz v roku 1751 zaCala vychadzat
Encyklopedia vied, umenia a remesiel, zahriiujuca dovtedajsie vysledky
vedy a techniky. Dochadza k Specializacii vedeckych disciplin, ¢o si
vyZiadalo i Specializovanu dokumentaciu a im podriadenu organizaciu
prace. Vznikli poCetné diela historiografickej, archeologickej,
narodohospodarskej a tiez etnografickej povahy. Okrem zaujmu
orientovaného na racionalizaciu polhohospodarstva, zintenzivnil sa
zaujem o vzdelanostnu uroven prostého ludu. V tychto suvislostiach
vznikli  prvé etnograficky podlozené prace najvyraznejSieho Clena
Bernolakovho hnutia Juraja Fandlyho Pilni polni aj domajsi
hospodar (I-IV. Trnava 1792-1800). V tomto diele prinasa informacie
aj o nedostatkoch vo vtedajSom spbsobe pofnohospodarskej prace
a v domacom spbsobe Zivota ludu, tiez o jeho zvykoch a poverach.
Slovensko tak nezaostavalo za ostatnymi krajinami strednej Eurépy ani
z hladiska organizacie vedy, Skolstva a kultury. Aj tu v druhej polovici 18.
a zacCiatkom 19. storocia vznikol cely rad u¢enych spolkov a spolo¢nosti
s vedeckovyskumnymi a zberatelskymi ambiciami. K najuspesnejsim
patrili; Societas erudita zalozena v Bratislave uz roku 1761, Societas
Slavica v Banskej Bystrici (vznikla roku 1785), Societas ex totius
monarchiae austriaciae viris euriditis coacta v Rimavskej Sobote
(1782), Slovenské uéené tovarisstvo, zalozené v roku 1792, Ustav reéi
a literatury ¢eskoslovenskej (1801), Societas literaria slavica montana

30



v Banskej Stiavnici (1810), Udené spolocnost malohontské (Erudita
societas Kis-Honthensis) v Niznom Skalniku (1808). Ich zbierky sa
stali jednym zo zakladnych pramenov vtedajSieho vedeckého badania,
prostriedkom dokumentacie a verifikacie poznatkov ziskanych stidiom
prirody, historie, literatury i ludovej materialnej a duchovnej kultury.
Sucasne sa stali aj prostriedkom SirSieho kultirno-politického snazenia
s cielom prebudzat narodné uvedomenie a vytvarat vlastnu narodnu
ideoldgiu, narodny jazyk, literaturu, Skolstvo a kulturu. V tomto vztahu i
»-muzealie“ sa nastojCivejSie dostavali do popredia zaujmu nielen vedy a
osvety, ale i narodnej ideoldgie, Skolstva a kultury. Vynikajucu Cinnost
rozvijalo najma Slovenské uc¢ené spolocenstvo v Cele s Antonom
Bernolakom (1762-1813). Hlavny stanok malo v Trnave, vybudovalo
vSak Siroku siet filialok v Nitre, Rovnom, Banskej Bystrici, Solivare,
Kosmach Roznave ale iv Jagrl avo Vlednl

ii . V suvislosti
s racionalistickou filozofiou osvietencov, do popredia vstupll zaujemo
prirodné vedy najma botaniku, geoldgiu, zooldgiu a exaktné vedy, ktoré
sa zacali rozvijat uz i predtym. Zaujem vzdelancov, medzi ktorymi boli i
vedecky orientovani pedagdgovia gymnazii a lycei, sa zameriaval tiez
na zbieranie a zhromazdovanie reliktov prirody. Ich zasluhou vznikli
viaceré muzejné, tzv. gymnazialne a lycejné kabinety s geologickymi
(mineralogickymi), botanickymi a zoologickymi zbierkami, oznacovanymi
ako ,matematické muzea“. Uz v roku 1769 (5 rokov po vzniku —
banskostiavnického muzejno - fyzikalneho kabinetu) existovala takato
zbierka v KoSiciach pri tamojSom gymnaziu. Roku 1778 ju obohatila
mineralogicka zbierka baréna FrantiSka Berzeviczyho._ Podobné
Skolské muzejné kabinety vznikli aj pri preSovskom gymnaziu (1773),
neskor aj pri evanjelickom lyceu v PreSove a pri hospodarskej akadémii
v KoSiciach (1775). Budovali sa aj po€as celého 19. storo€ia. Vznikli
aj pri protestantskom gymnaziu v Rimavskej Sobote, pri evanjelickom
gymnaziu v SpiSskej Novej Vsi, pri katolickych gymnaziach v Trnave,
Nitre, Banskej Bystrici, Komarne a evanjelickom gymnaziu v Kezmarku.
Jedenast $kél na Slovensku postupne sustredilo v tychto kabinetoch
160 000 zbierkovych predmetov. Mnohé z nich sa neskdr dostali do
zbierok regionalnych muzei ako vzacne depozity. Pred prvou svetovou
vojnou sa Skolské muzejné kabinety uz nachadzali v 38 strednych
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Skolach. Dovedna opatrovali 220 678 zbierkovych predmetov,
prevazne prirodovedného charakteru. Z muzeologického hfadiska boli
vysledkom cielavedomého zberatel'ského usilia nielen zanietenych
odbornikov-pedagogoy, ale i velkého poctu Studentov. Viaceri z nich
sa stali nadSenymi badatefmi a podporovatelmi zakladania verejnych
institucionalnych muzei na nasom uzemi. Ako priklad mézeme uviest
botanika - pedagéga Jan Fabryho, ktory sa zasluzil o vybudovanie
.prirodovedného muzea“ na gymnaziu v Rimavskej Sobote. Jeho
zasluhou sa zbierky gymnazialneho ,muzea“ stali zakladom muzea
v Rimavskej Sobote, ktorého sa stal i prvym riaditelom. V dejinach
slovenského muzejnictva sa tak stretavame s celym radom vynikajucich
muzejnikov — pedagogov, ktorych Cinnost je spata so zakladanim
a rozvojom muzei, predovSetkym koncom 19. a v prvej polovici 20.
storodia. ( Dosial tato ich €innost nebola komplexnejSie spracovana
a publikovana).

Aj Madarsko, podobne ako Cesko, prezivalo koncom 18. a
zacCiatkom 19. storoCia rozkvet svojej narodnej kultary. Popri
Madarskej viasteneckej spolo¢nosti (1779) a prvom madarskom
literarnom Casopise Magyar Muzeum (1784) - redigovali ho basnici Jan
Batsanyi a FrantiSek Kazinczy, bola roku 1791 zalozena aj PeStianska
madarska spolo¢nost’ a roku 1792 - prva narodna kniznica, v ktorej
pbsobili aj niektori Slovaci. Roku 1802 bolo zalozené Madarské narodné
muzeum a v ramci neho i madarské Narodopisné muzeum, ktoré sa
zacalo budovat’ aj na baze zbierok cudzokrajnej etnografie. Tvorila ich
najma predmety pochadzajice z prirodovednych a etnografickych
vyskumov Antala Regulyho v severozapadnej Sibirii a na pobrezi Volgy,
zbierky Janosa Xantusa z Dalekého vychodu zo 70. rokov 19. storogia
a exponaty Flérisa Romera. Pdvod tychto zbierok zvacsa vyplyva
z vedeckych zaujmov Studia kultury obskych Ugrov.

Vplyv u€enych spolo€nosti na vyvoj muzejnozberatelského
hnutia. Aktivity smerujuce k zakladaniu a rozvijaniu ¢innosti u¢enych
spoloc¢nosti na Slovensku i v ostatnych krajinach rakuskej monarchie, tak
nadviazali na ideovu a organiza¢nu formu, ktora bola v zapadnej Eurépe
znama uz predtym v podobe tzv. ,slobodnych u€enych spolo¢nosti*
a od druhej polovice 17. storoCia i v podobe ,narodnych akadémii®.
Svoj vzor videli najma vo florentskej Akadémii pokusov (Academia
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del Cimento), ktorej ciefom bolo kolektivne skimanie sledovanych
javov. Uz v druhej polovici 17. storo€ia tak vznikla anglicka Krafovska
spolocnost (Royal Society) zalozena roku 1662, parizska Akadémia
vied (Academia des Sciencea) zaloZzena roku 1666, berlinska akadémia
zalozena roku 1700, petrohradska roku 1725, stockholmska roku 1739
atd. Ich ¢innost’ sa vyznacCovala i zberatelskou aktivitou, ktorou prispela
k cielavedomému muzejnozberatelskému hnutiu v danych krajinach uz
v 18. storoéi. Tak, ako moderna veda v tomto obdobi, aj prvé muzea
a institucie zaoberajuce sa budovanim, dokumentaciou, vedeckym
triedenim a hodnotenim prirodnych, historickych a kulturnych reliktov
su predovsetkym plodom osvietenstva a jeho doby. Bezprostrednym
podnetom k zakladaniu prvych verejnych muzei v eurépskom
kontexte v8ak bolo az zriadenie Musée Napoleon v Parizi roku 1803.
Podla jeho vzoru sa muzed v nasledujucich desatroCiach (a tyka sa
to aj vatikanskych muzei, dovtedy pristupnych iba privilegovanym
osobnostiam, kléru a vzdelancom) stali pristupné i Sirokej verejnosti.
Demokratizacia kultury tak nasla uplatnenie aj v muzejnozberatelskej
oblasti, v zaujme ekonomického a kulturno-spoloéenského rozvoja
rodiacej sa kapitalistickej spolo€nosti.

9. Projekty zamerané na vybudovanie narodného muzea Slovakov.

» Projekt osvietenca - racionalistu Juraja Ribaya na zalozenie
narodnej ucenej spolocnosti (1793), povazujeme za prvy pokus o
zaloZzenie muzea celoslovenského zamerania. Vznikol v suvislosti
s procesom formovania narodného jazyka a kultury. Ribay, ktory
udrziaval styky s Narodnym muzeom v Budapesti, zalozenym roku 1802
(tiez sa v hom uchadzal o pracu), mal konkrétne predstavy o muzejne;j
Cinnosti. Podstatou jeho projektu bol zaujem o slovensky narod
obyvajuci Uhorsko, jeho historicky pévod, dejiny, geografické suvislosti
jeho osidlenia v ramci Uhorska, jeho etické hodnoty i ,starozitnosti,
predovSetkym duchovné - zvykoslovné a folklérne prejavy a narodopis.
V suvislosti s rozvojom vlastivedného badania na Slovensku koncom
18. a zaCiatkom 19. storoc€ia, vznikaju i dalSie historicko-etnografické
Studie, cestopisné Crty, geografické, topografické a Statistické prace,
ako aj prvé pokusy o obsahové triedenie skimanych javov, o ktoré sa
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opierali zberatel'ské koncepcie viacerych uc¢enych spolkov a spolo¢nosti.
Medzi najvyznamnejSie patria Statistik des Kdénigreichs Ungarn od
Martina Schwartnera (Pest 1799) a Geographisch - Historisches und
Produkten Lexikon von Ungarn od Mateja Korabinského (Bratislava
1786), tiez ,Inclyti superioris Ungariae comitatus Gémoériensis Notitis
historico-geographico-statistica“ od L._Bartolomeidesa.

» Projekty a koncepcie Jana Caploviéa, ktorého povaZujeme
za zakladajucu osobnost slovenskej etnografie, prispeli velkou mierou
k presadzovaniu zamerov vytvorenia narodného muzea Slovakov. Sem
mozeme zaradit' | prace dalSich vyznamnych autorov, najma koncepcie
J. Durkoviéa a Skolku, ktoré mali blizko k muzejnozberatelskym
predstavam ucenych spolkov a spolo¢nosti. Pozornost orientovali na
celt ludova kultdru - duchovnu i materialnu. J. Caplovié¢ prvy zauijal
jednoznacéné stanovisko aj k definicii narodopisu ako samostatnej
vednej discipliny a k ur€eniu metdd jej prace. Mal uz vykrystalizovany
nazor na vlastivedno-zberatelsku ¢innost. Publikoval ho v praci Ideen
zu einer statistischen Orts-Beschreibung in Ungarn a navrhol zalozit
Uhorsku topograficku spolo¢nost. Opieral sa aj o dielo L. Bartolomeidesa
— Gemer a vzdelancov z okruhu slovenskych Nemcov, ktori sa uz
skor venovali ciefavedomému zbieraniu a zaznamenavaniu fudovej
kultary. Za zaklad svojej prace povazoval topograficko-$tatisticky opis
kazdej obce, obsahuijuci opis reci (dialektu), zvykov, oby¢&ajov, odevu,
fudovych hier, zabav, stravy, fudovych piesni a sidelnych zmien,
vratane ziskavania topografickych materialov (planov a map sidiel,
budov a ich okolia). Tieto aktivity a ich vysledky velkou mierou prispeli
k formulovaniu prvych muzejnozberatelskych koncepcii a projektov,
pocnuc Ribayom, az po osnovatelov projektu spolku Tatrin (1844).

» Projekt Martina Hamaliara z roku 1800 nadviazal najma na
projekt J. Ribaya. V stanovach Slovenskej u¢enej spolo¢nosti za jednu
z hlavnych uloh povazoval zbierat’ slovenské staroZitnosti, peniaze,
dokumenty k slovenskej historii, vzacne slovenské knihy, rukopisy,
napisy atd’. Zberatelska koncepcia tejto spolo€nosti sa opat zjavnejsSie
orientuje aj na fudovu materialnu kultdru, ktorej pripisuje prvorady
vyznam, hoci si eSte nekladie za ciel' dospiet k jej syntéze, ako sa o to
usiloval J. Caplovi¢ organizovanou sutazou za Ggasti spolupracovnikov
z celého Uhorska. Jej vysledkom mala byt vy&erpavajuca etnograficka
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syntéza vSetkych narodov obyvajucich Uhorsko. Caplovitov projekt
vyskumu dostal nazov Planum describendae nationis-Planum
Ethnographiae. Jeho nasledna studia ,Ethnographiai értekezés Magyar
Orszagrol“ (1822) je povazovana za prvu etnografiu Uhorska vébec.
Jeho zberatelsko-badatel'ska koncepcia a projekty sa stali prikladom
a vzorom takmer vSetkych neskorS$ich projektov suvisiacich so
zberatel'skym usilim Vavrinca Caploviéa, Samuela Reussaa i dal$ich
priekopnikov tohto usilia.

» Projekt Jana Kollara a Pavla Jozefa Safarika, vypracovany
roku 1821 v spolupraci s B. Benediktim a P. Palackym, suvisel s ich
rozsiahlym zberatelskym usilim, meratefnym so zberatel'skym usilim
s narodnouvedomovacim poslanim vyznamnych slovanskych autorov
M. D._Culkova, V. 8. Karadzi¢a a osobitne P. L. Celakovského -
autora diela Slovanské narodné pisné (1822). Vysledkom bolo vydanie
dvoch zvazkov Pisni svétskych lidu slovanského v Uhfich (1823, 1827)
a Kollarovych Narodnych spievaniek. Kollar bol velmi nakloneny
muzejnej myslienke a mal k nej vyhraneny postoj, suladiaci s modernymi
eurdpskymi koncepciami. Muzejnictvo (.starovédu“) povazoval za
.najlepsi zaklad Cisto ludskej vzdelanosti a najistejSiu cestu k poznaniu
svojho naroda“. Muzeolégiu dokonca nazval ,matkou ostatnych vied
a umeni”. Proklamoval tézu, Zze ,dobre zriadené muzea a sukromné
zbierky otvaraju slobodny pristup k mnohym kulturnohistorickym
pokladom®. Spomedzi mladSich vzdelancov spolupracujucich na
rozsiahlej zberatelskej a vydavatelskej €innosti najma Kollarovych
Narodnych spievaniek boli A. Medhansky, P. Michalko, J. Valentini. B.
Tablic, J. Rohon a dalsi.

»V projekte B. Vrchovského z roku 1808 sa uz konkrétne
navrhuje zriadenie Slovenského tstavu a Matice slovenskej, kde by sa
koncentroval narodny Zivot Slovakov, &o si osvojil aj P. J.. Safarik. V liste
J. Kollarovi (1827) ziadal zalozit Maticu slovensku, ktora by popri Sireni
vzdelavania a kultury mala v programe aj ochranovanie kulturnych a
ludovych pamiatok (duchovneji materialnej kultdry) midzejnou formou.
Safarika inSpirovala tiez Matica srbska, zaloZena roku 1826. Toto obdobie
ktoré je charakteristické o.i. aj kladenim zakladov narodopisnej vedy,
povazujeme tiez za obdobie ciefavedomého utvarania a presadzovania
mysSlienky muzejnej formy zachrany a ochrany pamiatok ludovej
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duchovnej i materialnej kultury, ako neodmyslitefnych zloZiek kulturneho
dedi€stva slovenského naroda. V tom Case boli v Rakusko-Uhorsku
uz uznavanymi vedecko-muzealnymi institiciami Narodné muzeum
v Budapesti (1802) i Muzeum kralovstva ¢eského v Prahe a Muzeum
FrantiSkovo v Brne (1811). Viaceré slovenské osobnosti presadzujice
projekty na zriadenie celonarodného ustavu s muzejnozberatelskou
zloZzkou, spolupracovali aj s uvedenymi muzeami a spoloCnostami,
ktoré ich zastreSovali.

Nasledujuce druhé StvrtstoroCie prispelo k realizacii
muzejnozberatelského Usilia uz viacerymi konkrétnymi ¢inmi. V Pesti
sa zasluhou slovenského posluchaca lekarskej fakulty J. B. Guotha
utvorila roku 1833 Slovenska lekarska spoloénost’ (trvajuca iba 3
roky). Jej €lenovia mali prispievat zbierkami nielen z prirodovedného
a historického odboru, ale aj z oblasti narodopisu, s dérazom aj
na ludovu materialnu kulturu. O Styri roky neskér, roku 1837 bola
z podnetu kultarnych pracovnikov na Orave zaloZena Viychovavatelska
spolocnost oravského bratstva a v zapati r. 1839 aj Uéena spolocnost’
v Dolnom Kubine, cielavedome spajajuca svoju zberatelsku Cinnost
S muzealnou.

» Muzealne zamery Vavrinca Caploviéa. K priekopnikom Usilia
smerujuceho k zalozeniu ¢inného muzea so Sirokou zberatelskou
aktivitou zaradujeme aj Vavrinca Caplovita, zakladatela Spolocnosti
Caplovicovej kniznice a_ muzea v Dolnom Kubine (1856). ktoré je jednym
z prvych uspesnych pokusov o zriadenie €innych muzei na Slovensku.
Vznik tohto muzejno-knizni¢ného zariadenia suvisi s jeho rozhodnutim
uz v roku 1839 darovat Oravcom svoju bohatu kniznicu a zbierky
muzealii (map, obrazov, nakresov réznych pristrojov — tzv. fyzickych
a matematickych zbierok, rozli¢nych rukopisov a starozitnosti), ktoré
sa neskor stali zakladom Oravského muzea v Dolnom Kubine. Ctibor
Zoch v Slovenskych novinach (18. 2. 1854, &. 21) o fiom povedal, ze
bol zvlastnim milovnikem a netinavnym zbératelem knih, rukopist, a
vubec vsech staroZitnosti®.

» Fejervariho miazeum pamatihodnosti v Presove. Pred
koncom prvej polovice 19. storocCia zalozil v PreSove aj Gabor
Fejérvari miuzeum pamatihodnosti s bohatou kniznicou. Vznikla tu aj
antropologicka zbierka baréna Jozefa Bruderna. PreSov je tak dalSim
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mestom na Slovensku s najstarSou muzejnou tradiciou. Zatial o v 18.
storo€i vznikali najma tzv. ,zbierky matematicko-fyzikalne” (tak bola
oznacovana i vacsina gymnazialnych a lycejnych zbierok), v 1. polovici
19. storocia to boli aj zbierky kniznej kultury, prirodovedné, starozitné
a tiez pamiatky starovekej antickej a exotickej kultury. Na Slovensku
vznikli zvacSa az v druhej polovici 19.storo€ia. Budovanie narodno-
historickych, literarnych i narodopisnych zbierok suviselo s buditefskym
historizmom koncom 18. a v prvej polovici 19. storocia..

Program zbierania, ochrany a osvetovo-vychovného vyuZzivania
Starozitnych® pamiatok sa dostava v polovici 40. rokov 19. storoCia uz
na SirSiu spolo€ensku zakladriu. Zasluzili sa o to vyznamni vzdelanci
a zberatelia hlavne S. Reuss, S. Chalupka a najma S. Tomasik, ktory
roku 1846 uverejnil v Strovych Slovenskych narodnych novinach list,
zdbraznujuci potrebu zbierat a prakticky zachranovat starozitnosti
staroslovenské, t.j. barbarské peniaze, zbroj, ozdoby tela, popolnice,
domace riady, ktoré sa dostavaju (priekupnictvom) do cudzich muzei
v zahrani€i. Prvy raz sa otvorene nastoluje otazka zachrany a ochrany
starozitnych pamiatok pred ich zneuzitim — vyvozom do zahranicia,
ktoré sa uz v tom Case stalo pal€ivym problémom, Zivenym najma
priekupnikmi s umeleckymi i tradinymi l[udovymi vyrobkami. Muzealny
zaujem obsahuje aj osnova stanov Literarneho slovenského spolku
(1851) v autorstve Jonasa Zaborského.

Muzejnicke koncepcie na Slovensku v prvej polovici 19. storoCia sa
v podstate vyvijali uz na narodnom zaklade. Su spaté s usilim narodnych
buditelov, €o je priznacné aj pre druhu polovicu storo€ia. Postradali
v8ak Statnu podporu, akej sa dostalo Madarskému narodnému
muzeu v Budapesti hned po jeho zaloZeni zaciatkom 19. storocia.
Podobne, ovela priaznivejSiu situaciu v tom ¢ase prezivalo muzealne
hnutie v Cechéach, kde uz roku 1812 sa polozili institucionalne zaklady
narodného muzea, predovSetkym zasluhou F. Palackého. Presadzoval
nazor, ze ,nielen narod ma povinnost k muzeu, ale predovsetkym
muzeum ma povinnost’ k narodu®. Poslanie narodného (zemského)
muzea sa tak chapala ako nenahraditefna sluzba narodnobuditelskému
usiliu. Na Slovensku sa takéto chapanie presadzuje v podstate az
v Styridsiatych rokoch 19. storo€ia, hoci sa objavuje aj v myslienkach
a projektoch starSich koncepcii, ktoré vSak nevyustili do realizacie.
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10. Usilie spolku Tatrin a Matice slovenskej o zalozenie narodného
muzea Slovakov.

Iniciativy suvisiace s usilim o zalozenie narodného muzea
Slovakov vychadzali z predstav mnohych slovenskych narodovcov
a vzdelancov. Jednou z nich bola aj iniciativa S. Reussa, ktora mala
blizko k muzealnej zachrane slovenskych starozitnosti. V dolezitej
miere prispela k formulovaniu programu Sturovho spolku Tatrin (1844
v Liptovskom Mikulasi). Zberatelsky program Tatrina bol koncipovany
podla vzoru J. Caploviéa, J. Kollara a P. J. Safarika. Spolok Tatrin
zamyslal zhromazdit narodny poklad v duchu Reussovho zameru
- v podobe muzea narodného charakteru. Na navrh M. M. Hodzu,
osobitne zdbrazrioval potrebu zbierania a ochrany staroZitnych pamiatok.
Zberatel'sky program o.i. obsahoval: ,I. Starozitnosti rukodelanje, t.j.
peniaze, zbroj, nadoby, naradie, ozdoby atd’, 2. Spievanky, 3. Porekadla
a hadanky, 4. Povesti, 5. Zvyky, obycCaje, hry a kroje (z obCianskeho i
cirkevného Zivota), 6. Prava, vysady, privilégia, 7. VVSetky staropamétiny
pisomné vztahujuce sa na Slovensko alebo tu vydané, bez ohladu na
rec, 8. VSetky pamiatky pisomné starSie i novSie v proze i vo versi,
9. Mena krajov, hér, poli, rovin, riek vyznamu neobecného, ale napr.
bajecného, neznameho, zvilastnejsie mena osobné, 10. krajeslova a
krajomluvy (provincionalizmy)*. Program sa zacal uspesne realizovat
najma zasluhou J. Francisciho.

Po zaniku Tatrina i Reussovho Spolku slovenskych starozitnosti,
Samo Chalupka spolu so Samuelom Reussom a po jeho smrti
s jeho synmi Gustavom a Ludovitom Reussom, pokracovali vo
vyskumoch a v zaCatej zberatelskej Cinnosti. AvSak bez moznosti
muzejnej ochrany ziskaného materialu. Napriek tomu spolok Tatrin mal
najblizSie k realizacii celonarodného muzea vratane jeho etnografickej
zlozky. Vznikom spolku Tatrin sa datuje pocCiatok pokusu o ciefavedome
organizovanu muzejnozberatelsku inStituciu aj s etnografickou
obsahovou zlozkou. Jeho zdarny rozbeh vSak bol nasilne preruseny
reakénym Bachovym rezimom v Uhorsku a opat obnoveny az vznikom
Matice slovenskej roku 1863. Ambicie Tatrina mali blizko k predstavam
vyustenia muzejnozberatelskej ¢innosti do podoby vedeckého spolku
so Sirokym kulturno-vzdelavacim poslanim.
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»Zamery spajania narodného muzea s vedeckou akadémiou
sa zacCali presadzovat uz od konca 40. rokov 19. storo€ia. V roku
1849 slovensky pravnik FrantiSek Harrich (hlavny prokurator pri
bratislavskej sudnej tabuli, neskér sudca najvyssieho riSskeho sudu
vo Viedni) vypracoval navrh, aby v pestianskom narodnom muzeu,
kde boli uloZzené zbierky vSetkych narodnosti Uhorska, boli kustodmi
aj ludia znali slovenskej re€i a navrhol zriadit i na Slovensku (podobne
ako v Budapesti) akadémiu vied. Zagiatkom 50. rokov 19. storoCia sa
tak zaCalo presadzovat uzke spajanie zamerov smerujucich k zaloZeniu
narodného muzea Slovakov s vedeckou akadémiou, ktoru si osvojil aj
Samuel Tomasik, Jonas Zaborsky a neskér najma Andrej Kmet'.

Samo Tomasik zacal v roku 1851 presadzovat myslienku slovenskej
u€enej spolocnosti pre vyskum, zberatel'stvo a zachranu starozitnosti
v podobe muzea. Urobil tak v €lanku Slovo k narodu strany starozitnosti
slovenskych (Lichardove Slovenské noviny, 1851). Vyjadril nadej, ze
ked pominie v Uhorsku stav oblezania (ako désledok meruésmych
rokov), budu si méct Slovaci opat zalozit u€¢enu spolonost (reagoval
tak na usilie Tatrina) a s flou aj zbierky slovenskych starozitnosti v
Lprislusnom sklade” (muzeu) v niektorom slovenskom stredisku (meste).
Za také stredisko ako najvhodnejSie povazoval Nitru, Trencin, Bansku
Bystricu alebo Liptovsky Mikulas. Aj Jonas Zaborsky sa zapodieval
muzealnou myslienkou vo viedenskych Slovenskych novinach v roku
1850. Vyzyval v nich zaloZit V8eslovansku akadémiu pre rakuskych
Slovanov so vSeslovanskou kniznicou, s muzeom prirodnin a narodnych
starozZitnosti. V predstave o zriadeni narodného muzea a kniznice
vyjadril premysleny zamer spolku (ktory sa neskér splinil) ,pripravit
pomali vznik narodniho domu, v nemzby sa knihovna a rozli¢né
sbirky, zvlaste stariny, placenymi Gredniki opatfovali. J. Zaborsky tak
v_dolezitej miere ovplyvnil dejinny vyvoj slovenského muzejnictva
v 19. storoCi. Medzitym, uz v roku 1850 vyvinula iniciativu aj skupina
viedenskych Slovakov v Cele s J. Kollarom (dévernikom viedenskej
vlady kniezata F. Schwarzenberga), smerujicu k zalozeniu Matice
slovenskej s narodnou kniznicou a muzeom. Myslienku zaloZenia
celoslovenskej vedecko-kulturnej ustanovizne v tejto trojkonstelacii
propagovali aj Jan Palarik a Jozef Viktorin, vyvijajuci tymto smerom
v tom Case snad najvacsiu iniciativu. Zamer sa nepresadil aj vinou
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kritickej polemiky medzi J. Kollarom a J.M. Hurbanom. Vtedy vznikol
tiez novy pokus o obnovenie spolku Tatrin a zalozenie Matice rakusko-
uhorskych Slovanov. Jej su€astou malo byt aj mizeum. Myslienka
vybudovania narodného muzea sa tak stala jednou zo sprievodnych
programovych uloh takmer vSetkych pokusov v 40.-60. rokoch 19.
storo€ia, smerujucich k obnoveniu alebo zalozeniu celoslovenske;j
vedecko-kulturnej indtitucie. Stalo sa tak az vznikom Matice slovenske;j
v roku 1863.

» Vznik Matice slovenskej a ..matiéného muzea“. Uz pred
vznikom Matice slovenskej sa uskutoCfiovala rozsiahla zberatelska i
organizatorska Cinnost mnohych badatelov a zberatelov Sturovskej
generacie. Prave oni v patdesiatych a nasledujucich rokoch posunuli
vpred zberatelstvo a zachranu duchovnych i hmotnych pamiatok
narodnej a v ramci nej i ludovej kultary. Patrili k nim predovSetkym:
J. Francisci, A. H. Skultéty, P. Dobsinsky, P. Kellner Hostinsky,
S. Ormis, S. Daxner, J. Cipka, A. Sulek, S. Tomasik, synovia
Samuela Reussa - Gustav, Ludovit a Adolf i_dalSi. V tomto ¢ase
sa konaju archeologické a narodopisné vyskumy, spolupodielajuce
sa na dokazovani tézy o slovanskom osidleni slovenského uzemia
uz v predhistorickej dobe. Niektori badatelia ako S. Reuss, orientuju
pozornost aj na geoldégiu a botaniku. AvSak najvyznamnejSia a
najrozsiahlejSia je ich vyskumna a zberatelska praca v oblasti
ustnej fudovej slovesnosti, ktorou uputali aj Pavla Dobsinského.
Zachrane prirodnych, archeologickych a narodopisnych pamiatok sa
vS8ak venovali viaceri badatelia. Uz vtedy boli na Slovensku hiboko
zakorenené myslienky institucionalneho zberatelstva a muzealnej
ochrany narodnych pamiatok. Avsak ich praktické vyuZitie v zaujme
vedeckého, vzdelavacieho a kulturnovychovného poésobenia sa vtomto
Case eSte nedali realizovat.

Muzejno-zberatelsky program sa ozivuje az v 60. rokoch
19. storocia, v suvislosti s novym rozmachom kulturno-politického
zivota na Slovensku. Kultarna ¢innost, literatura, osveta a publikacna
aktivita sa s nevSednym zapalom zapoijili do narodného zivota, ¢oho
vyustenim bolo zaloZzenie Matice slovenskej v roku 1863 a v jej lone aj
matiéného muzea. Pozitivnu Ulohu zohrali i dblezité organy slovenskej
politickej publicistiky: Pestbudinske vedomosti, vydavané od r. 1860
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v Pesti a Narodnie noviny, vydavané v Martine. Velku ulohu zohral
aj Letopis Matice slovenskej, predstavujuci prvé vedecko-osvetové
periodikum na Slovensku. J. M. Hurban na valnom zhromazdeni MS
v auguste 1867 osobitne zdoraznil, ze ,uloha Matice slovenskej bude
len vtedy uplne vystavena, ked’ muzeum matiéné bude stat.“Muzeum
bolo zaradené medzi zriadovatelské vedecké odbory MS. O dva roky
neskér (1869), najma zasluhou tajomnika MS F. V. Sasinka, ziskala
pre svoje ucely mestsky dom v Martine, do ktorého uloZila aj svoje
mati¢éné muzeum. Do popredia celého usilia sa opat postavila vacsina
Zijucich predstavitelov Sturovskej generacie. Vyznamnymi udalostami
bolo otvorenie slovenskych gymnazii v Martine (1867) a v Klastore
pod Znievom (1869), ktoré spolu s revickym gymnaziom ovplyviiovali
vzdelavaciu ¢innost a v spolupraci s Maticou slovenskou podnecovali
i jej muzejnozberatelsky program. Na augustovom zhromazdeni MS
v Martine roku 1868 sa prerokovaval ,Navod pre vedecké odbory MS*,
v ktorom sa uvazovalo so Siestimi odbormi, medzi nimi aj s odborom
prirodovednym a historickym, s archeologicko-historickou a etnograficko-
geografickou zlozkou. Tieto odbory mali predstavovat Narodnu ucend
slovensku spolo¢nost, ktora uz relativne presne formulovala odborno-
obsahovu koncepciu celonarodnej vedeckej spoloCnosti i v rovine
eurépskeho trendu. Muzejnozberatelské hnutie na Slovensku sa tak
zasluhou MS stava jednou z prioritnych celospolo€enskych uloh. Na
tomto zaklade budoval predstavu celoslovenského vedeckého spolku
aj zakladatel Muzealnej slovenskej spolocnosti Andrej Kmet'.
Vznikom Matice slovenskej sa budovanie a opatera muzejnych
zbierok stali jednou zo zakladnych uloh tejto celonarodnej institucie.
Ich doasnym depozitarom sa stala rezidencia prvého predsedu
Matice slovenskej Stefana Moyzesa v Banskej Bystrici. Prvym
opatrovnikom mati¢nych zbierok bol profesor J. Markus. Vysledky
¢innosti muzea i jeho zbierkové prirastky sa od roku 1870 pravidelne
uverejnovali v Pestbudinskych vedomostiach a v Narodnych novinach.
Z muzeologického hladiska si pozornost zasluzi najma ¢lanok Myslienky
0 zbierkach mati¢nych. KazdoroCne ich publikoval aj Letopis Matice
slovenskej (s vynimkou 2. zv. V. ro¢nika). Prirastky boli systematicky
zaznamenavané v prirastkovych inventaroch. Matica slovenska sa
v roku 1869 rozhodla preniest svoje zbierky do Domu Matice slovenskej
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v Martine (v martinskom mestskom dome), v ktorom vyhradila pre
mati¢né muzeum dve miestnosti na prizemi. Tu vznikla prva stala
expozicia narodného muzea Slovakov. J.M. Hurban charakterizoval r.
1867 .mati€né muzeum" ako korunu Matice, dostavok a zaokruhlenie”
jej €innosti. Zbierky boli od zaciatku rozdelené do 8 skupin: A - zbierka
knih, B - zbierka rukopisov a autografov, C - zbierka listin, D - zbierka
pecati, E - zbierka zemevidov, obrazov, odliatkov a muzikalii, F - zbierka
minci a bankoviek, G - zbierka prirodnin a skamenelin, H - zbierka
starozitnosti a predmetov etnografickych. Program Mati€éného muzea
sa tak od pociatku orientoval na cely komplex duchovnej i materialnej
kultury vratane vytvarného umenia, numizmatiky a prirodovednych
zbierok. Podla zaznamov za roky 1870/71, zbierka knih a tlacgi
obsahovala 5 776 jednotiek, 4 970 jednotiek minci a pamatnych medaili.
Zbierka knih uz v roku 1872 obsahovala 8 200 zvazkov a numizmaticka
zbierka vySe 6 000 jednotiek. Medzi najStedrejSimi darcami zbierkovych
predmetov boli viaceri zanieteni zberatelia z radov narodovcoyv, o.i.
najmd 8. M. Daxner, J. Kalinéiak, A. H. Kréméry, J. Chalupka,
F. V. Sasinek, P. Krizko, A. Kmet. Z nich vacsina neskér patrila
k zakladatelom Muzealnej slovenskej spolocnosti a jej slovenského
(narodného) Muzea v Martine. Doplfiuju ich aj viaceri darcovia z radov
zahrani¢nych krajanov, napriklad z Ruska, juhoslovanskej Backy,
Polska i z dalSich slovanskych krajin.

Mati€né muzeum sa aktivizovalo najma po prichode FE.V. Sasinka
za kustdda jeho zbierok. Svoje nahfady na rieSenie nastavajucich uloh
muzea vyjadril v ¢lanku Slovenské narodnie mizeum (Pestbudinské
vedomosti, ro¢. I1X, 1869, ¢. 2,3). Mizeum — podla neho malo byt
predovSetkym narodna kniznca, doplnena zbierkami trojrozmerného
materialu, ktoré maju ulohu nazornych pomoécok, a tak aj literarnou
dielfiou spisovatelov, ktorym muzeum poskytne potrebnu latku
a inSpiraciu. Sasinkova predstava sa neskor — zaCiatkom 90. rokov,
i jeho priinenim znaéne prehibila a rozsirila najmé po vstupe dalSich
osobnosti z radov buducich zakladatelov MSS do rieSenia problému.
Sasinek (ktory sucasne bol i tajomnikom Matice slovenskej), povazoval
maticné zbierky za Zriedlo narodnych dejin a kulturny majetok naroda,
ktoré maju aj narodnoobrannu a narodnobuditelsku funkciu. V €lanku
Névod k zbieraniu, skiimaniu a opisovaniu staroZitnosti (Narodnie
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noviny, roC. lll, 1872, €. 86) predlozil verejnosti na Slovensku i_prvy
metodologicky navod pre akviziciu zbierkovych predmetoyv, ich
vedecké a vychovnovzdelavacie vyuzitie. Maticné muzeum, osobitne
Sasinkovou zasluhou takto podnietilo masové zberatelské hnutie na
Slovensku. PoloZilo zaklady aj vzniku nasho archivnictva a muzeoldgie
— ako Specializovanej vlastivednej discipliny, ¢im priamo vyvolalo
poziadavku zriadenia narodného muzea. V roku 1876 — rok po nasilnom
zruSeni MS (1875) vSak boli skonfiSkované i jej zbierky obsahujuce
vySe 26.000 predmetov vratane kniznych jednotiek. Zostali zapecCatené
v miestnostiach Mati€éného muzea az do roku 1902, kedy boli prevezené
do zupného muzea v Nitre ako ,Statny depozit®.

Obdobie matiénych rokov (1863-1875) predstavuje zvlast
vyznamnu etapu v dejinach slovenského muzejnictva. V nej prvy
raz na Slovensku vzniklo indtitucionalne organizované muzeum
s celonarodnym vyznamom a zacali sa formovat organizano-
metodologické zaklady slovenskej muzeoldgie. Vtedy vznikli i prvé
verejné regionalne (zupné) muzea na Slovensku, zvacsa ako uhorskou
vladou podporované institucie, ktoré mali aj inu — odnarodriovaciu
ulohu. Historickou skuto¢nostou vSak je, Ze Zupné i mestské muzea sa
u nas zakladali az po vzniku myslienky vybudovania narodného muzea,
realizovanej mati€cnym muzeom aj v prakticko-organizaénej forme,
nadvazujucej na projekt Spolku Tatrin z polovice 19. storocia.

Koncom 60. rokov sa medzi €inné subjekty v uvedenom zmysle
zaradil aj Spolok slovenskych zien Zivena (1869), ktory sa po zrugeni
Matice slovenskej (1875) zna¢nou mierou zasluzil o pokraCovanie
v zberatelskej i vystavnej Cinnosti mati€éného mazea. Celé toto hnutie sa
rozvijalo v stazenych podmienkach, v dosledku reakéného uhorského
narodnostného zakona z r. 1868, odopierajuceho nemadarskym
narodnostiam pravo na sebauréenie. Zivena bola po prijati zakona
roku 1868 jedinym spolkom na Slovensku, usilujicim sa o zberatelsko-
vystavnu a propagacnu aktivizaciu v oblasti ludovej kultury a ludového
umeleckého priemyslu. ZasluZila sa najma o rozvoj domackej zenskej
vyroby, jej organizaciu na podnikatelsko-obchodnom zaklade. Jej
usilie kulminovalo v roku 1887 ,,Vystavkou slovenskych vysiviek,“
spojenou s vystavou obrazov Jaroslava Vésina. Podujatie bolo
narodno-buditel'skou manifestaciou s velkym politickym ohlasom.
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Upozornila o.i. ha neodkladnu potrebu zberatelstva hodnét tradiénej
kultury, ale aj o jej hibSie studium. Zaktivizovala tym zberatelsku
cinnost celej plejady zberatelov a badatelov v danej oblasti kultury.
Vyvolala vSak i potrebu postavit v Martine Narodny dom, ktory by
sluzil podobnym ucelom a zainteresovala do rieSenia tohto problému
i mnohych publicistov. Ich polemické ¢lanky o podstate, prejave
a vyzname [udového umenia — ¢asto chapané v eurépskom kontexte,
priniesli mnohé domace i zahrani¢né periodika. Predstavitelky spolku
sa pricinili o upevnenie organizovaného muzejnozberatelského hnutia
na Slovensku v 80. rokoch a podnietili i kroky veduce k zalozeniu
Muzealnej slovenskej spolo¢nosti v roku 1893.

11.Vznik prvych regionalnych a mestskych muzei na Slovensku.

Obdobie druhej polovice 19. storoCia predstavuje déleZitu etapu
VO Vvyvoji muzejného hnutia na Slovensku aj z hfadiska vzniku
prvych Zupnych, mestskych a regionalnych muzei. V tomto ¢ase uz
existovali v Eurdpe i v samotnom Uhorsku pocetné verejné muzea,
ktoré prispeli k rozvoju vedy, narodnej osvety a vychovy Sirokych
vrstiev fudu. V neposlednej miere aj k zachrane a ochrane pamiatok
prirodného a kultirneho dediéstva jednotlivych narodov a etnik.
Suvisi to s celkovym ekonomicko-spolo€enskym rozvojom kapitalizmu
v Eurdpe. Na rozdiel od sukromno-zberatel'skych zaujmov aristokracie,
pripadne aristokratického patriotizmu (v Cechach), burzoézia vedoma
si podmienok tohto rozvoja, zacala sa zaujimat nielen o exploatéciu
bohatstva vlastnych i cudzich krajin, ale aj o rozvoj vedy, techniky,
vzdelania a kultary ludu najma strednych mestianskych vrstiev. Preto
sa usilovala zakladat rézne kurzy, zaujmové kruzky, spolky a muzea
s réznym obsahovym zameranim. Uhorské ministerstvo kultary vSak
na jednej strane sa snazilo potlacit véetko ¢o suviselo s rozvojom
slovenského narodného Zzivota i zauyimom slovenskej narodnej
burzoazie, na strane druhej - ako protivahu, sa usilovalo podchytit
zaujemcov muzealnej myslienky, ktora si razila cestu celou Eurépou
a podriadit muzea zaujmom vlastnej Sovinistickej politiky . Preto v roku
1873, vyuzijuc narodnostny zakon z roku 1868, vyzvalo urady a institucie
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vo svoijich sluzbach (v zaujme upevnenia povedomia ,natio hungarica®),
aby pomahali zakladat muzea a poskytli im hmotnu pomoc.

Uvedena vyzva nenasla na Slovensku o¢akavanu Siroku odozvu.
Dékazom toho je, ze okrem matiéného muzea ucinkujuceho v ramci
Matice slovenskej a Caploviéovej kniznice v Dolnom Kubine
(ktorej vznik suvisi s ¢innostou u€enej spolo¢nosti uz na sklonku
tretieho desatrocia 19. storocia), do roku 1875 (zakaz Cinnosti Matice
slovenskej) vznikli na Slovensku len tri mizea: Mizeum Oravského
komposesoratu v Oravskom Podzamku, Miuzeum mesta Bratislavy
a Hornouhorské muzeum v Kosiciach. Z nich posledné dve mozno
povazovat za vysledok vplyvu promadarského narodnostného zakona
z roku 1868. Uvedené, i dalSie muzea zalozené v 70.-90. rokoch 19.
storoCia, vznikli na spolkovo-institucionalnom zaklade. Odhliadnuc
od rdéznych ideovopolitickych zamerov, za jeden z hlavnych ciefov
si kladli vedecky vyskum a verejnu vychovnovzdelavaciu €innnost
prostriedkami dostupnymi muzeam, t.j. expoziciami, vystavami,
prednaskami a publikaénou innostou. Tento program plnili podfa toho,
na akej ideovo-politickej pozicii stali. Do konca 70. rokov 19. storocia
sa vSak uz nepodarilo zalozit dalSie muzea. Napriek rozdielnym
okolnostiam ich vzniku si zaslizia vacSiu pozornost, pretoze patria
k nasim najstarSim muzeam zaloZenym este pred vznikom Muzealnej
slovenskej spolo¢nosti roku 1893.

» Caploviéova kniznica v Dolnom Kubine — sa povaZuje
(odhliadnuc od banskostiavnického muzejného kabinetu banskej techniky
a nerastov) za najstarSie verejné kulturno-vzdelavacie zariadenie
literarno-muzejného typu. Jej vznik suvisi s rozhodnutim Vavrinca
Caplovi¢a z Jasenovej, ktory daroval roku 1839 svoju sukromnu bohatu
kniznicu (jednu z najvzacnejSich v Uhorsku) Oravskej stolici. Z jeho
podnetu vznikla uz roku 1837 Vychovavatelska spolo¢nost oravského
bratstva a roku 1839 uz spominana Ucena spolo¢nost’ v Dolnom Kubine
(od roku 1857 Spoloénost Caploviéovej kniznice v Dolnom Kubine).
Popri starostlivosti o vyuZivanie kniznych zbierok, spolo¢nost zamerala
pozornost aj na vlastivedny vyskum Oravy, Turca a Liptova v zmysle
jej stanov: ,Cil spolec¢nosti je upotfebeni Bibliotéky k obecnému
uzitku pre stolice Oravu, Turce a Liptov moznym ucinit...potom
(prispiet)... k védeckému, jmenovito geologickému, agronomickému,
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botanickému, narodopisnému, historickému a filologickému skumani...
téz pamétihodnych starozitnosti”. Spolo¢nost bola aj clenom Matice
Ceskej. Pricinil sa o to pravnik, historik a archeolég Mikulas Kubinyi.
Z jeho iniciativy bola v Dolnom Kubine postavena v rokoch 1905-1907
reprezentativna Bibliotheca Caploviiana. Zmysel CaploviGovej kniznice
obohatenej i dalSimi muzealnymi zbierkami bol v podstate zhodny
s neskor§im zamerom Matice slovenskej, ¢o inSpirovalo stanovisko F.
Sasinka, ked navrhoval zriadit slovenské narodné mizeum s Ustrednou
kniznicou v Dolnom Kubine, na 8o ,mizeum* pri Caploviovej kniznici
vSak nestagilo. Zial, mnohé cenné muzedlie a archivalie z Caploviovej
kniznice sa vplyvom promadarskych zaujmov v 70.-80. rokoch 19.
storocCia dostali do Mad'arského narodného muzea a U¢ena spolo¢nost
pod vplyv Madarskej akadémie vied. V dosledku toho jej vlastna €innost
ochabla a v podstate stagnovala az do roku 1911.

» Muzeum Oravského komposesoratu (predchodca dnesSného
Oravského muzea v Oravskom Podzamku) vzniklo z Usilia Wiliama
Rowlanda povzniest lesné hospodarstvo na celej Orave. K prvym
zbierkam muzea preto patria najma drevené modely réznych zariadeni
na tazbu a spracovanie dreva, modely fudovych drevenych stavieb,
olejomalby a kolekcie polovnickych zbrani, s ktorymi sa Oravsky
komposesorat zucastnil v roku 1873 svetovej vystavy vo Viedni.
Muzeum neskor vytvorilo i cenné prirodovedné najma zoologické,
dendrologické, botanické a geologické zbierky.

» Muazeum mesta Bratislavy. Vzniklo z iniciativy kruhu
bratislavskych intelektualov a patri k najstar§im mizeam na Slovensku.
Pévodnym zamerom bolo zaloZzenie archeologického muzea
v Bratislave, ktorého osnovatelom bol mestsky hlavny fyzik (lekar)
a priatel Ludovita Stura Dr Gottfried Mayer. Po jeho negakanej smrti
sa iniciativy chopili bratislavski, uhorsky zmys$lajuci patrioti, usifujuci
o zalozenie prirodovedného muzea Spolku bratislavskych lekarov
a prirodovedcov. Bezprostredne po rakusko-madarskom vyrovnani
(1867) vyuzili platnost uhorského narodnostného zakona z roku
1868, zameraného na realizaciu idey jednotného uhorského Statu
a nasilnu asimilaciu v fAom ziucich nemadarskych narodov a zalozZili
Prirodovedné muzeum Spolku bratislavskych lekarov a prirodovedcov,
ktoré sa stalo zakladom Muzea mesta Bratislavy (1868). Medzi prvymi
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Stedrymi darcami boli predstavitelia viadnucej vrstvy uhorského statu
a madarskej narodnej ideolégie — baron Réssler, biskup Karol Heiler,
Enea Lanfranconi, policajny kapitan Fr. Mottkd, grof J. Zichy, prepost
Jozef Danko a dalSi. Posledni dvaja miuzeu venovali vzacne zbierky
orientalnych a egyptskych pamiatok, rimske nadoby a benatske sklo.
Mestské muzeum v Bratislave sa tak od pociatku zaradilo k europskym
muzeam, kladucim déraz i na budovanie, ochranu a kulturno-vychovné
vyuzitie pamiatok cudzokrajného kulturneho dedic€stva, hoci tvorili len
menSiu Cast jeho zbierkového fondu. Rovnako akceptovalo aj ulohu
budovania zbierky umeleckého a umeleckopriemyselného obsahu
domacej i cudzej proveniencie, ¢im kladlo zaklady i mestskej galérii.
Pri zrode muzea vsak stali i viaceré vedecky a kultirne ¢inné osobnosti:
prof. J. Kényoki-Ellenbogen (stal sa i prvym kustddom muzea) dr.
Fr. Floridus Rémer, znamy bratislavsky historik Stefan Rakovsky,
riaditel bratislavského gymnazia Karol Polikeit a historik Ferdinand
Knauz, ktory muzeu daroval 261 cennych historickych predmetoy,
soSiek a obrazowv.

» Hornouhorské mizem v Kosiciach. Vzniklo o Styri roky neskér
- roku 1872, s p6sobnostou na celé ,Horné Uhorsko®. Zalozil ho
Muzeélny spolok Horného Uhorska na principe madarskej narodnej
ideologie a s fiou suvisiacej zbierkotvornej orientacie. Myslienku
zalozenia muzea vSak iniciovali uz rok predtym V. Klimkovi¢ a V.
MisSkovsky. Ich zasluhou sa zbierkotvorna a expozi¢na &innost
zameriavala predovsSetkym na oblast prirodovedy, archeoldgie,
histérie, umeleckého priemyslu, priemyselnej vyroby a etnografie. Od
zaciatku malo vyhraneny profil vlastivedného muzea a vysoku odbornu
uroven. Uz roku 1874 vlastnilo vySe 14 tisic zbierkovych predmetov
s prevahou prirodovednych (takmer 9 tisic). V praxi sa od zadiatku
zameriavalo aj na zber a zachranu vytvarnych pamiatok (1570) vratane
umelecko-priemyselnych vyrobkov z vychodného Slovenska, fudovej
keramiky a pod. Do jeho zbierok sa dostala aj ¢ast exotickej zbierky
Gabriela Fejérvaryho (umelecké pamiatky z Ciny, Zapadnej Indie,
Javy, Siamu, Palestiny, Egypta a Afriky, Japonska a Nového Zélandu).
V osemdesiatych rokoch celkovy pocet zbierkovych predmetov uz
presiahol €islo 30.000. Zasluhou promadarskej orientacie muzea uz
koncom 19. storocia postavilo vlastnu budovu Specialne pre ucely muzea,

47



do ktorej prestahovali v rokoch 1900-1903 vSetky zbierky. V tomto roku
v iom bola spristupnena aj prva expozicia. Novopostavené muzeum
dostalo nazov ,Hornouhorské Rakocziho muzeum®. Na jeho ¢elo bol
menovany muzejnik Jozef Mihalik. Mudzejny spolok do roku 1902 vydal
12 roCeniek v madarcine pod nazvom A Felsbémagyarorszagi muzeum
egylet évkdnyvei. RoCenku povazujeme za prvy periodicky informaéno-
metodicky prostriedok s muzeologickym obsahom na Slovensku.
Pocnuc tymto rokom sa muzeum zacalo viac orientovat’ aj na zbierky
domacej ludovej kultury, pretoze ,chudoba pamiatok domacej fudovej
kultary neuspokojovala ani obecenstvo ani muzealne kruhy*, V zaujme
tejto orientacie Zigmund Batky_v roku 1906 vydal osobitni metodicku
publikaciu s pokynmi pre zber narodopisného materialu. Od tohto ¢asu
sa akviziény program muzea zameriaval viac na vychodoslovenské
prostredie a klesal zaujem muzea o exotické zbierky, ktoré, zial, roku
1912 predalo Narodopisnému muzeu v Budapesti. KoSické muzeum
v sulade s tymto akvizicnym programom c¢lenilo svoje zbierky na tri
velké skupiny: |) starozitnosti, 2) mince a medaily (numizmatika), 3)
archivalie (ktoré sa v tom ¢ase v Uhorsku formovali uz ako samostatné
vedné discipliny). Zaciatkom 20. storoCia sa do muzea zacali stale
viac sustredovat’ sukromné zbierky prevazne umelecko-historického
charakteru, ktoré viac-menej zmenili zameranie muzea i tymto smerom.
Roku 1909 bolo postatnené ako prvé muzeum na uzemi Slovenska.
Jeho zbierky sa stali neodcudzitelnym verejnym majetkom KoSic —az do
konca prvej svetovej vojny, kedy madarské urady tuto premisu porusili
a vyviezli z muzea asi 75% zbierkového fondu. Odvezené boli najma
vzacne obrazy vratane tabulovych malieb, umelecké oltare, graduale
z 15. storoCia pochadzajuce z koSického dému a tiez numizmatické
zbierky. KoSice, vzhladom na vznik Hornouhorského muzea a vznik
Skolskych muzejnych kabinetov na jeho uzemi uz v 18. a 19. storodi,
predstavuju popri Dolnom Kubine, Bratislave a Martine (Matiéné
muzeum), najvyznamnejSiu kolisku slovenského muzejnictva v 19.
storodi.
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12. Odraz politickych pomerov v Uhorsku v 70.- 90. rokoch 19.
storocia vo vyvoji muzejnictva na Slovensku.

Zviditefnil sa nielen v slovenskom muzejnictve, ale aj v oblasti
rozvoja vedeckého zivota a regionalnej kultury. Sprievodnym znakom
muzejnictva tohto obdobia je orientacia najma na prirodné vedy,
archeolégiu a historické pamiatky v uzemnom okruhu pésobnosti
jednotlivych muzei, v zhode s ekonomicko-politickymi a spolo¢enskymi
tendenciami doby. Tento vyvoj postupne smeroval v prospech
vlastivedného ramca muzejnej Cinnosti s dérazom na regionalnu
histériu, archeoldgiu, narodopis, historicky zemepis, numizmatiku
a prirodné vedy. V suvislosti s kapitalistickou industrializaciou Slovenska
- aj na technické pamiatky. Pre vacsSinu muzei je priznac¢na orientacia
na ,nepolitické“ discipliny: prirodné vedy, historické pamiatky miest,
cirkevné (umelecké) pamiatky, atd. Z hladiska politickych zamerov
uhorskej vlady vnutenych vacésine Zupnych muzei - aj na kultaru
madarského obyvatel'stva na Slovensku.

Vyvoj muzejnictva na Slovensku, zvlast v poslednych dvoch
desatroCiach 19. a zaCiatkom 20. stor., dokumentuje obavy reakcnej
uhorskej vlady a jej administrativy z rozvoja narodne a vlastivedne
orientovaného muzejnictva. NajvypuklejSie sa to odrazilo na zlozitom
procese boja za priznanie opravnenosti zaloZenia celoslovenského
muzea narodného charakteru, ktory nebol zaviSeny ani zaloZzenim
Muzealnej slovenskej spolocnosti.

» _Vznik d'alSich mestskych a regiondlnych muzei. Po vyzve
uhorského ministerstva kultary (1873) vzniklo na Slovensku eSte
dalSich 12 muazei: Tatranské miuzeum vo Velkej (1881), Muzeum
Karpatského spolku (Karpatské muzeum) v Poprade (1876 -1883),
Muazeum Gemersko-malohontskej zupy v Rimavskej Sobote (1882),
Mestské muzeum v Trnave (1884), SpiSské muzeum v Levo i
(1886), Miizeum Komarnanskej zupy v Komarne (1886), Mestské
muzeum v Banskej Bystrici (1890), Mizeum v Kremnici (1890)
Tekovské stoli¢né mizeum v Zlatych Moravciach (1892) a Zupné
muzeum v Nitre (1896). V roku 1894 vzniklo aj sukromné mizeum
bratov Kértiovcov a ich priatelov v Ruzomberku, nazvané ,Rézsahegyi
Erzsébet muzeum®. Toto sukromné tzv. ,Alzbetino mizeum® sice
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zaniklo uz v roku 1898, ale jeho zberatelska ¢innost podnietila spravu
mesta k zalozeniu Liptovského mizea v Ruzomberku, ktorého
pociatok sa datuje rokom 1898. Na rozhrani 19. a 20. storocia (roku
1900) vzniklo este Mestské mizeum v Banskej Stiavnici, ktoré malo
vlastivedny charakter. DalSie muzeéa na Slovensku vznikli az zagiatkom
20. storo€ia._Do prelomu 19. a 20. storocia tak vzniklo na Slovensku
16 muzei (vratane Mati€ného muzea a sukromného AlZzbetinho muzea
v Ruzomberku).

Na vznik vacésiny muzei, zaloZzenych po roku 1880, zapdsobila
odozva vyzvy uhorského ministerstva kultury z roku 1873, ,v duchu
Statnej a narodnej jednoty Uhorska“ len CiastoCne. Vyzva, ktoru
odmietli predstavitelia narodného hnutia Slovakov, Rumunov a Srbov
na Narodnostnom kongrese v Budapesti v lete 1895 (v ramci
vyvrcholenia milenarnych oslav), mala diskriminaény zamer aj voci
pokusom o zalozenie slovenského vedeckého spolku a voci obnoveniu
¢innosti Mati€ného muzea, ktorého ciefom bolo vybudovat slovenské
(narodné) muzeum. Zalozenie tychto muzei zvaésa narazalo na
protikladné stanoviska promadarskych a slovenskych predstavitelov
v zupnych a mestskych organoch. Pésobili tu dve tendencie: tendencia
upevnovania tzv. uhorského povedomia — ako ideologickej zbrane
na potlacenie zaujmov veducich k obnoveniu narodného povedomia
Slovakov a racionalna tendencia zachrany a ochrany prirodnych,
historickych a kulturnych pamiatok v duchu lokalneho patriotizmu,
ktory mal blizSie k vede a ludovej osvete. Vyznamny podiel na druhej
tendencii mala i skutoCnost, Ze iniciatormi muzealnych zamerov na
Slovensku boli zva¢sa ludia s Uuprimnym zaujmom k zberatelsko-
ochranarskej a vedeckej Cinnosti, v zhode s vtedajSim eurdépskym
trendom. V druhej polovici 19. storoCia takmer kazdé muzeum vzniklo
Z iniciativy a za priamej podpory niektorého spolku.

Na Slovensku, okrem dosial uvedenych mduzei, vyvijali ¢innost
uz viaceré zaujmové muzealne spolky, ktoré sa zasluZili o vznik
niektorych Zupnych a mestskych muzei. K najvyznamnejSim patria
(okrem uz spomenutych spolkov) najma Uhorsky karpatsky spolok
v Kezmarku, Muzealny spolok vo Velkej, Osvetovy spolok v Bratislave,
Spisska historicka spoloénost’ v Levoci, Muzealny spolok Zupy
Komarrianskej a mesta Komarna i dalSie.
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» Mestské muzeum v Kremnici (1890). Jeho vznik suvisi
s iniciativou archivara mesta dr. Pavla Krizka. AZ do roku 1955 tvorilo
spoloénu histériu s archivom. V tomto roku ziskalo vlastna budovu
a osamostatnilo sa ako vlastivedné muzeum s regionalnou pésobnostou
— az do roku 1976, ked sa stalo Specializovanym — Muazeom minci
a medaili. (Zaciatkom 90. rokov preslo do riadenia MK SR a roku 1994
do pdsobnosti Narodnej banky Slovenska).

» Karpatské muzeum v Poprade. Vzniklo z iniciativy Uhorského
karpatského spolku, zalozeného v roku 1873. ZacCiatok jeho vlastnych
dejin sa viaze na rok 1883. Zbierkotvorna orientacia muzea sa spociatku
zameriavala na zoolégiu, numizmatiku a umelecku keramiku. O Styri roky
neskér — roku 1887, dostalo vlastnu budovu — prva Specialne postavenu
pre muzejné ucely na Slovensku. Mizeum organizovalo svoju ¢innost
v ramci Specialnych komisii. Jednou z nich bola Komisia pre etnografiu
a umelecky priemysel, tzv. ,turisticko-etnograficka komisia“. Jej ilohou
bolo zbierat archeologicky, etnograficky, umeleckopriemyselny
a historicky material, priznacny pre celu slovensko-karpatsku oblast,
dalej doklady o ludovej kulture jednotlivych etnickych skupin karpatskej
oblasti, cechové pamiatky a tiez vybudovat zbierku cudzokrajnej, najma
egyptskej proveniencie. Cinnost muzea v tejto akviziénej skladbe
prezradza prvky moderného zberatelstva (hoci bolo nad jeho sily),
ovplyvneného eurépskymi vzormi a prikladmi etnicky profilovanych
muzei s vlastivednym zameranim.

» Tatranské muiuzeum vo Velkej. V suvislosti so vznikom
Karpatského muzea v Poprade, zaloZili i miestni lokalpatrioti tatranskej
obce Velka viastny Muzejny spolok , ktory roku 1881 spristupnil verejnosti
Tatranské muzeum vo Velkej. Prevahu mali prirodovedné exponaty,
v menSej miere aj kultirnohistorické, numizmatické a etnografické.
Obmedzovali sa takmer vyluéne na kulturu a prostredie nemeckého
podtatranského obyvatelstva. Cinnost’ vyvijalo az do roku 1945 vo
vlastnej muzealnej budove, ktora bola v tom ¢ase zbombardovana
a zbierky delimitované. Tatranské muzeum vo Velkej bolo prvym
muzeom narodnostnej mensiny na Slovensku, hoci obmedzené len
na podtatransku oblast.

» Gemerské mizeum v Rimavskej Sobote, suvisi s ,prirodovednym
muzeom*“ (spominaného) protestantského gymnazia a &innostou
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znameho botanika Jana Fabryho, ktory bol i jeho prvym riaditelom.
Vznikom Muzea Gemersko-malohontskej Zzupy v roku 1882, nadobudol
novy vyznam i program suladiaci so spominanou vyzvou uhorského
ministerstva kultury z roku 1873. Bolo prvym Zupnym muzeom na
Slovensku.

» Mestské muzeum v Trnave. Vzniklo uz v poslednej tretine 19.
storoCia, iniciované miestnou pobockou Osvetového spolu v Bratislave.
Jeho zbierky boli v rokoch 1884 — 1886 uloZzené v zadnom takte
trnavskej radnice, potom prenesené do budovy byvalého Albertina, kde
boli aj vystavené. Svojim obsahom sa vztahovali najma na historické
zbrane, obrazy, veduty, umeleckoremeselné vyrobky, rézny tlaceny
material a exotika — predmety cudzej proveniencie.

» SpiSské muzeum v Levoci. Patri k najstar§im muzeam
vychodného Slovenska. Vzniklo zasluhou SpiSskej historickej
spolo¢nosti zaloZenej uz roku 1883. Jeho zbierky boli zamerané
predovsetkym na historické a umelecké pamiatky mesta a jeho okolia.
Postupne nadobudlo regionalny charakter. Aj z tohto muzea boli koncom
prvej svetovej vojny odvleCené mnohé historicky a umelecky cenné
zbierky do Madarska. V roku 1937 sa stalo mestskym muzeom, zbierky
boli prenesené z radnice do nového objektu a opatovne do radnice
v roku 1955. Muzeum v roku 1987 spristupnilo aj stalu expoziciu
v Dome majstra Pavla z Levoce.

» Zupné muzeum v Komarne. Jeho vznik sa viaze na ginnost
Historického a archeologického spolku Komarrianskej Zupy a mesta
Komarna, ktory neskér dostal pomenovanie Muzealny spolok
Komarnianskej Zupy a mesta Komarna. V roku 1886 inicioval zalozenie
zupného muzea s akvizi€nym programom sustredenym na nalezy
archeologickych, prirodovednych a historickych pamiatok Zupy a mesta.
Prvu expoziciu spristupnilo v roku 1889. Pocnuc rokom 1900 doCasne
sidlilo v Stylovom tzv. Esterhazyho paviléne z roku 1891 (postavenom
pre ucely hospodarskej a priemyselnej vystavy). Trvalym sidlom muzea
od roku 1914 sa stala nova budova, tzv. Kultarny palac — stvrta ucelova
muzejna budova na Slovensku do roku 1918. Od roku 1949 nieslo
nazov Podunajské muzeum.

» Mestské muzeum v Banskej Bystrici. Vzniklo roku 1889
z iniciativy banskobystrickych obyvatelov. Od roku 1893 ho usmernovala
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muzejna komisia, ktora pre tento uc€el zaloZila Banskobystricku historicku
a archeologicktu spolo¢nost. Ciefom muzea bolo konzervovanie
historickych pamiatok mesta v sulade s predstavou Dr. Kornela Divalda,
ktory r. 1909 muzeum znovuzriadil, zaktivizoval a vydal aj sprievodcu
po prvej expozicii muzea (Divald Kornék: A Beszterczebanyai Mizeum
kalauza, Budapest 1909), spristupnenej v oktébri 1909 v Matejovom
dome v hradnom areali. Zbierkovy fond sa postupne rozsiril aj
o mineralogicko-petrografické zbierky Samuela Bothara, krystaly
nerastov z rudnych bani stredného Slovenska, botanické a zoologické
zbierky dr. E. Holuba a banskobystrického biskupa Imre Bendeho
(neskér boli delimitované do zbierok banskobystrickych strednych Skél).
Zbierky muzea boli prezentované aj na svetovej vystave v Parizi.

» Tekovské stolicné muzeum v Zlatych Moravciach bolo
iniciované roku 1896 Komisiou pre archeoldgiu a historiu Tekovskej
Zupy (1892). V roku 1924 zaniklo a zbierky boli odvezené do Nitry.
(Jeho existenciu nemozno spajat’ s histériou dnesného vlastivedného
Tekovského muzea v Leviciach, hoci s nim ma v podstate zhodné
uzemno-historické vymedzenie).

» Zupné muzeum v Nitre. VV dosledku pdsobenia madarizaénych
zakonov slovenské regionalne muzejnictvo prezivalo v poslednom
desatroCi 19. storoCia a prakticky az do prevratu roku 1918 zlozité
a rozporuplné obdobie. Typickym prikladom bolo Zupné muizeum
v Nitre zaloZzené roku 1896, usmerfované muzealnym vyborom.
Muzeu, ktoré malo déveru uhorskej vliady, bol napomocny spolok
FEMKE (Feldvidéki magyar kézmlivelbdesi egyesiilet) zalozeny uz
roku 1883. Jeho cielom bolo vychovavat hornouhorské nemadarské
obyvatelstvo v jednothom madarskom duchu aj prostrednictvom muzei.
Z rozhodnutia vlady roku 1904 boli do tohto muzea prevezené ako
statny depozit aj mati¢né zbierky z Martina, hoci vac¢sSina z nich mala
protichodnu povahu, ako sledovala uhorska viada. Preto neskér boli aj
tieto zbierky odvezené do Budapesti. Stupenci madarizaéného Usilia
v Nitre sa obavali, Ze vplyvom deponovanych mati¢nych zbierok sa ich
Zupné muzeum stane druhym slovenskym muzeom. Cast tychto zbierok
sa vratila ozivotvorenej Matici slovenskej az v roku 1921 a v rokoch
1941 a 1943.
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13. Usilie Andreja Kmet'a a jeho spolupracovnikov o zalozenie

Muzealnej slovenskej spoloénosti a jej narodného muzea
v_Martine.

V zapase o zalozenie cielavedomej spolo¢nosti, usilujucej o vznik
celonarodného muzea Slovakov, zohral vyznamnu ulohu Andrej
Kmet'. Jeho cesta k tomuto cielfu po zaniku Matice slovenskej
nebola priamodiara. Chcel sa k nemu dopracovat programom ,vedou
a osvetou sluzit narodu®. Vyjadril to v umysle zaloZit’ uz v ramci Matice
slovenskej (v 60.-70. rokoch) osobitny organ ,Matica fudu®, ktory mal
pomahat zintenzivnit' kulturno-vychovnu €innost’ i samotnej Matice.
Vysiel tiez s navrhom vydavat prirodovedny ¢asopis, ¢o suviselo s jeho
narodohospodarskymi zaujmami. Svoje Usilie podoprel i tym, ze prijal
funkciu podpredsedu Nakladatelstva spolku Zvolensko-Hontianskeho.
Stal sa aj ¢lenom Klastorského prirodoskimatelského spolku
a zasahoval aj do organizacie hospodarskeho podnikania. Z tohto
obdobia od neho pochadza rad odbornych ¢lankov s tymto zameranim
i broZzuary vydané Minervou v Pesti roku 1878 pod nazvami Novy svet,
Co nového vo svete a Jak sa maju poklady kopat. Svedéia o jeho dobre;j
orientacii vo svete vedy a o zaujmoch predurcujucich jeho Specialnu
vedecku orientaciu, uplatnenu v jeho bohatej zberatelskej a neskér
i organiza¢no-muzealnej ¢innosti. V pripravach na zriadenie maticnych
vedeckych a umeleckych odborov - v ¢om videl zarodok slovenskej
vedeckej akadémie, pomysfal spolu s B. Zochom zalozit ,Druzstvo
slovenskych prirodovedcov® na spdsob vedeckej akadémie po vzore
niektorych eurdpskych krajin. Tejto myslienke zasvatil - vychadzajuc
z vlastného vztahu k prirodovede, i svoju vedecko-vyskumnu a
zberatelsku ¢innost v oblasti botaniky, mineraldgie a geoldgie.
Naznacuje to jeho cestu aj k archeoldgii. Zaujem o fudovu kulturu
a najma fudové umenie sa viaze na jeho snahu dostat hontianske
Cipky a vySivky do sveta. Postaral sa o ich inStalovanie na Svetovej
vystave vo Viedni roku 1873. KoneCne, ako vedec debutoval uz roku
1863 tlacou vydanou pracou Prostonarodné vianocné piesne.

A. Kmet bol presvedCeny, Ze Matica slovenska ako jedina mdze
vSetko zvladnut, Zze vedla takych velkych spolkov, ktoré viaZzu cely
narod, musia vzniknut aj mensie - regionalne, ktoré v praxi uskuto€nia
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toto zivotne nevyhnutné spojenie. Tym prevySoval aj vtedajSich
poprednych predstavitelov Matice slovenskej. Preto tazko znasal jej
zrusenie roku 1875. V nasledujucich rokoch vyvinul viacnasobné usilie
zamerané na zaloZenie vedeckého spolku a vedeckého Casopisu,
okolo ktorého by sa zdruzovali slovenski vzdelanci. V sedemdesiatych
rokoch sa stal ¢lenom budapestianskej Prirodovedeckej spolo¢nosti
a viedenskej Zoologicko-botanickej spoloc¢nosti. V osemdesiatych
rokoch sa vSak venoval prevazne geoldgii, mineraldgii a najma botanike.
Spolupracoval s vyse sto zahraniénymi prirodovedcami. Vytvoril herbar,
obsahujuci okolo 72.000 poloziek (takmer 15.000 druhov rastlin, 400
druhov Sipovych ruzi a 1773 vzoriek semien.). Herbar je ulozeny
v Prirodovednom muzeu SNM ako narodna pamiatka) (&)

V tomto obdobi sa intenzivnejSie venoval aj narodopisu, historii
a archeoldgii. Opat sa zaoberal mysSlienkou ozivotvorenia €innosti
niekdajsich mati¢nych odborov a vydania ,Slovnika velkého®, ktory
sa mal stat’ prvou slovenskou encyklopédiou. Napriek nepochopeniu
predniesol na valnom zhromazdeni Ziveny roku 1887 (pri prileZitosti
Ziveninej vystavy v Martine) program rozvoja slovenskej vedy na Sirokej
zakladni, v ktorom sa vyslovil za zriadenie Slovenského narodného
muzea. SNM malo podla neho zbierat vzacne knihy, rukopisy,
starozitnosti i prirodniny a deponovat ich na jednom mieste tak, aby
Casom vytvorili jednotnu instituciu s narodnou bibliotékou a muzeom.

8 Unikatnu botanicku zbierku predstavuje aj herbar kamaldulského mnicha Cypriana
z Cerveného Klastora z rokov 1766-68 (nasa narodna kultirna pamiatka). Vzacnym je
aj herbar prof. Martina Culena z roku 1866. Botanicka zbierka Prirodovedného muzea
SNM v sucasnosti obsahuje takmer pol miliéna herbarovych poloziek,Co indpirovalo
mnohych véaznych badatelov a zberatelov a vnieslo obrat do dovtedajSich nahfadov
na vyznam spolo¢enskych vied na Slovensku najma narodopisu. Intenzivny zujem
o fudovu kultdru a umenie vyznamnou mierou prispel k zblizeniu vedecko-zberatelskych
stanovisk a nazorov aj na obsahovu naplr regionalnych muizei. Badat to na prikladoch
zberatel'skej orientacie a €innosti v druhej polovici 70. a v 80. rokoch, prenesenej na
jednotlivcov - okrem A. Kmeta najma na_L’. Holubyho, 8. Misika, P. Sokolika, P. Krizku,
K. Zechentnera i dalSich. Vplyv na tuto orientaciu mali i priklady regionalnych muzei
v Cechach, na Morave i v samotnom Madarsku, tie? velké Uspechy ,pokladov"
ludovej kultiry a umenia na svetovych vystavach najméa vo Viedni (1873) a Parizi
(1877). Uspechy tychto vystav v eurdpskom meritku, v znaénej miere ovplyviiovali
muzejnozberatelské zaujmy v oblasti fludového umenia a priemyslu, umeleckého
priemyslu, techniky a s nimi suvisiacich vied. Mozno to sledovat aj na prikladoch rozvoja
umeleckopriemyslovych a etnografickych muzei v ostatnych krajinach.
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Hoci ani tento navrh sa hned nerealizoval, posunul jeho predstavy
blizSie ku koncepcii vytvorenia celoslovenského narodného muzea.
Viedli ho k tomu aj obavy, Ze vznikom novych, najma Zupnych, zvacsa
promadarsky orientovanych muzei a s nimi suvisiacich spolo¢nosti,
sa neziaduco rozloZia sily roztratenych vzdelancov a zaujemcov
o vedeckovyskumnu a zberatelsku ¢innost’ v neprospech narodnych
zaujmov. Zivenina Vystavka slovenskych vysiviek v Martine roku 1887
bola silnym momentom v orientacii A. Kmeta na narodné muzeum. Stala
sa narodno-kultiurnou manifestaciou so zna¢nym politickym ohlasom
doma i v zahranici,

Pre A. Kmeta sa opat stal aktualnym aj DobsSinského starsi navod
na zbieranie ,slovenskych prostonarodnych pokladov®, ktory vytvoril
ur€itu smernicu pre narodopisnu vedeckozberatelsku Cinnost takmer
celej Sturovskej generacie az do sklonku osemdesiatych rokov.
V podstate bola prijata aj novou generaciou narodopisnych pracovnikov
reprezentovanych J.L. Holubym, 8. Misikom, P. Sokolikom, K.
Chorvatom, P. Sochanom a dalSimi osobnostami formujlcej sa
slovenskej narodopisnej vedy. Z nich zna¢na Cast spolupracovala s A.
Kmet'om aj v obdobi priprav a pociato¢nej Cinnosti Muzealnej slovenskej
spolo¢nosti.

Podnety vychadzajuce od poprednych historikov, akymi boli F.
Sasinek a P. Krisko, prispeli k rozSireniu zaujmu aj o materialnu
oblast ludovej kultury, bohatej na trojrozmerné pamiatky vztahujuce sa
na materialny i duchovny Zivot slovenského ludu, ktoré maju blizko k
,starozitnostiam® archeologického i stredovekého historického pévodu.
Je tu evidentné zblizovanie vsetkych vlastivednych ,staroZitnickych
disciplin“. Potrebu ich rozvoja s dérazom na narodopis presadzoval
aj A. Pietor. Tieto postoje pomohli zintenzivnit a usmernit zaujem A.
Kmetaijeho stupencov na vybudovanie narodného muzea a konecCne
ho uviest do Zivota, hoci aj v pretrvavajucich nepriaznivych politickych
podmienkach.

» Narodny dom v Martine. Vystava Ziveny v Martine roku 1887
a vplyv jej prikladu uz po€as priprav vyvolala rozhodnutie postavit
v Martine Narodny dom, v ktorom by boli trvale vystavené slovenskeé
wstarozitnosti“. Do praxe ho presadzoval najma Matus$ Dula. Narodny
dom, ktorého sucastou sa stali Muzeum i Bibliotéka, bol postaveny
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v rokoch 1888-1890 podla navrhu Blazeja Bullu a spristupneny v roku
1890. V jeho priestoroch bolo ulozenych vySe 40 tisic zbierkovych
predmetov rézneho druhu, v désledku ¢oho nadobudol funkciu
depozitara zbierok. Boli v hom ulozené aj zbierkové predmety zo
Ziveninej vystavy roku 1887. Muzealna slovenska spolo¢nost’ po jej
zaloZeni nasla v Dome utociste pre svoju po€iato¢nu €innost'i priestor,
v ktorom sa budovali zaklady Slovenského narodného muzea. A.
Kmet tento ¢in povazoval za vyznamnu udalost v narodnom Zivote
Slovakov. Videl v iom pokracovatela maticného muzea a sucasne
i prilezitost na vybudovanie nim presadzovaného vedeckého ustavu
(,vedeckej spoloénosti“ podnecovanej aj Zivenou) na celonarodnom
zaklade, s pobockami vo vSetkych kulturnych centrach a mestach na
Slovensku. Narodny dom v Martine tak predstavuje historicky obrat
v celom 15 ro€nom usili zberatelov a narodne orientovanych vzdelancov
od zruSenia MS. Uz pri jeho otvoreni sa prihlasilo o spolupracu vyse
80 slovenskych vzdelancov. Jeho predstavenstvo pocitalo so Styrmi
vedeckymi odbormi, ktoré mali polozit zaklad vedeckej institucii.
Kmetova optimisticka predstava v8ak opat narazila na urcité
nepochopenie a prekazky najma u predstavitefov ,martinského
centra®, reprezentujuceho slovensku burzuaziu sklamanu z vysledkov
volieb roku 1884. Az rok 1890 sa stal nadejnym v realizacii zameru
vybudovania narodného muzea. Désledkom pasivity martinského
centra je i vyjadrenie jeho Celného predstavitela S. H. Vajanského
v &lanku Ziva starina (Narodnie noviny, r. XXI, 1890, &. 140)..“my
este hynuc, vedy v prisnom slova zmysle nepotrebujeme*. Kmetom
presadzovanu mysSlienku zriadenia vedeckého spolku povazoval
za ,pustu hracku, zabijanie ¢asu a veterné zamky“. A. Kmetovi sa
i napriek tomu o dva roky neskor podarilo s podporou viacerych ¢lenov
slovenského politického zivota, najma A. Truchleho, A. Pietra a P.
Mudrona, presvedcCit vedenie Slovenskej narodnej strany o ucelnosti
a nevyhnutnosti svojho zameru. Atak v roku 1892 bol v Martine konecne
zaloZzeny Slovensky vedecky spolok, ktorého existenciu chapavo
a s ospravedlnenim prijal aj S. H. Vajansky slovami ,MySlienka Kmeta
nesmie zapadnut do bahna naSej letargie”. Slovensky vedecky spolok
bol vitazstvom A. Kmeta, ktory v nom videl spinenie ciela ,pestovat’
vSetky odbory vedy a umenia ku vzdelaniu naroda slovenského.” Vyvolal
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v8ak vaznu diskusiu stupencov obidvoch, iastocne odliSnych smerov
pri presadzovani obsahovej naplne, ciela a formy pdsobenia tohto
spolku na spolocnost. Striktne vedecky spolok, ktorého €innost by sa
nemiesala do politicko-spolo¢enskych problémov CiastoCne vyhovoval
aj uhorskej vlade, obavajucej sa Sirokej osvetovo-vychovnej Cinnosti
spolku, ktora by mohla byt zakladom ,panslavistickej* aktivity.

14. Vznik Muzealnej slovenskej spolo¢nosti a jej vplyv na vyvoj
slovenského muzejnictva.

Voci Kmetovej koncepcii vedeckého spolku na spdsob slovenskej
vedeckej akadémie, zdruzujuceho vedecky zameranych vzdelancov
a odbornikov vystupili najma Pavol Krizko (ktory uz v roku 1890 zriadil
prvu muzejnu expoziciu pri Mestskom archive v Kremnici) a jeho
stupenci. Presadzovali orientaciu spolku na Siroké vrstvy fudu. Tejto
predstave lepSie vyhovoval muzealny spolok, t.j. institucia usilujuca sa
nielen o vedecky vyskum, zachranu a ochranu prirodného a kulturneho
dediCstva slovenského etnika, ale aj o Siroké kulturnovychovné vyuzitie
zbierok vratane kniznych a archivnych. Odvolavali sa na skdsenosti
muzei v Cechach a na Morave. K stanovisku P. Krizku sa priklonil
aj F. R. Osvald a F. Kabina (bratranec A. Kmeta) i dalSie osobnosti
zainteresované do rieSenia tohto problému.

V rokoch 1892 a 1893 prebiehali ¢ulé, Casto rozporuplné diskusie
sledujuce zaloZenie vedeckého - verzus muzejného spolku, do ktorych
sa zainteresovali nielen P. Krisko, A. Kmet a vySSie uvedené osobnosti,
ale i Drahomira Kardosova, zastavajuca projekt muzejného spolku
s vyznamom vedeckej spolo¢nosti. Rozporuplné boli najma nazory
martinskych Cinitefov. Andrej Kmet nakoniec prijal kompromis: suhlasil
so zaloZzenim Muzealnej slovenskej spolo€nosti, o sa stalo 24.
aprila 1893 na zakladajucom valnom zhromazdeni uz existujuceho
Slovenského vedeckého spolku. A. Kmet bol zvoleny za do€asného
predsedu MSS. Podpredsedom sa stal Jan Petrikovich, tajomnikom
Pavol Sochan a pokladnikom Andrej Halasa. Dovedna tvorili spravu
MSS. P. Krizko bol zvoleny za jedného z tridsiatich ¢lenov vyboru.
Vladne urady potvrdili stanovy MSS az po dvojrocnych prietahoch
v aprili 1895, vo&i éomu protestovala aj Zivena a osobne E. Soltésova
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v ¢lanku Sdrne vyznanie (Narodnie noviny, r. XXVI, 1895, ¢. 18).
Podla navrhu P. Sochana, vlastna muzealna éinnost sa sustredovala
v 4 odboroch MSS: |. zemepisu a prirodopisu, 2. pravekych dejin,
starozitnictva a archeologie, 3. narodopisu, 4. priemyslu, remesiel,
hospodarstva a obchodu (vo vilastivednom zmysile).

Program Muzedlnej slovenskej spolo¢nosti a pociatok jej
¢innosti. A. Kmet a jeho spolupracovnici sa od zaciatku ¢innosti MSS
sustredili najma na 4 zakladné ulohy: 1) vybudovat pocetnu &lensku
zakladfiu, pomocou ktorej bude mozné rozvinut Siroku zberatel'sku,
vyskumnu a osvetovu &innost v mestach i na vidieku, 2) vydavat Casopis
Muzealnej slovenskej spolo¢nosti, ako organizacné pojitko medzi
¢lenskou zakladnou a vedenim MSS, 3) vydavat Zbornik Muzealnej
slovenskej spolocnosti, ako vedecky organ a nastroj sprostredkovavania
vysledkov slovenskej vedy a jej propagacie, 4) vybudovat Slovenské
narodné muzeum, ktoré by sa stalo reprezentativnym stankom
prirodnych, historickych a kulturnych pamiatok prirodného prostredia
Slovenska a dejinného vyvoja jeho fudu. Tym sa dostalo zadost
nielen Kmetovym a Krizkovym pozZiadavkam a ich stupencom, ale
i starSej predstave F. V. Sasinka z roku 1869 na zriadenie Slovenského
narodného muzea v Turéianskom sv. Martine ,kam by mal volny pristup
rovnako slovensky spisovatel ako aj slovensky lud (Pestbudinske
vedomosti, r. I1X, 2, 3, Budin 1869). Obsahové ¢lenenie muzealnej
prace na uvedené Styri odbory a stanovenie Styroch zakladnych uloh
sa aj prakticky natrvalo vzilo do ¢innosti MSS.

Zaciatky Cinnosti MSS vSak boli nesmierne tazké a komplikované.
Uz v roku 1898 bol na fiu uvaleny priamy dozor $tatnej spravy, ktorym
zacali vladne urady tvrdo zasahovat do jej Cinnosti. Uskutocnili viaceré
revizie a kontroly napadajuce MSS, ze ,uplatriuje panslavistické
a uhorskej Statnej idee nepriatelské zasady a praktiky*, ze ,navstevnik
muzea sa v jeho zbierkach neciti na uzemi Uhorského S$tatu”, ze
muzealna kniznica je rozdelena na oddelenie ,Slovenica“ a ,Slavica“
a uplne chyba madarska literatura, Ze ,v zbierkach niet madarského
materialu®, ze ¢lenské diplomy maju datum ustanovenia MSS rok
1893 a nie rok ich uradného potvrdenia (1895) atd’. Ministerstvo vnutra
vzapati nariadilo vytriet z radov ¢lenov MSS vSetkych 31 zahrani¢nych
¢lenov z Ciech, Ruska a ostatnych slovanskych krajin a vzdat sa
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prednaskovej Cinnosti mimo prilezitosti valnych zhromazdeni MSS.
Takéto krajne obmedzujuce podmienky &innosti sa stali pre MSS
neprijatefné. Negativne by vplyvali na budovanie €lenskej zakladne
spolo¢nosti. Ministersky predseda Koloman Szélla sa v uhorskom
sneme dokonca zastrajal ,ohriom a Zelezom znicit ducha narodného
zhromazdenia Slovakov z memorandového roka 1861“a upozornil, ze
s velkou pozornostou sleduje &innost’ slovenského mizea a Ziveny.
MSS vsak nerezignovala. Podporu jej preukazali viaceré vyznamné
osobnosti vedy a kultury, o.i. aj Lubor Niederle, nabadajuci Kmeta,
aby sa nevzdaval.

Madarizacia na Slovensku pokraCovala aj zaCiatkom 20. storocia.
Vlada v Budapesti k tomu vyuZila Kralovsky inSpektorat dozorného
uradu muzei a kniznic (,Muzeumi és koényvtari értesit6”) i organy
pamiatkovej starostlivosti. Vliadnemu dozoru podliehali prakticky vSetky
muzea. Dotacie na svoju €innost dostavali len pokial plnili politicke ciele
Statnej administrativy. Kedze MSS odmietla pristupit na takuto politiku
svojej prace, musela sa vzdat Statneho prispevku vo vyske 600 korun.
Politika Krajinského dozorného uradu muzei a kniznic, navzdor MSS,
umozfnovala v Case silnejuceho madarizacného utlaku vyvazat zo
Slovenska cenné umelecko-historické pamiatky, napriklad i zamienkou
ich vystavenia na milenarnej krajinskej vystave v Budapesti. Postihlo
to viaceré muzea na Slovensku. Prakticky sa to skonéilo az roku 1919.
ESte v tom roku boli z rozhodnutia uhorského ministerstva vnutra nasilne
odvleCené do Madarska viaceré cenné subory muzealnych zbierok, o.i.
aj zbierky matiéné, &ast zbierok Mestského muzea Banskej Stiavnice
i z niektorych dalSich najma Zupnych muzei, az dovtedy podporovanych
uhorskou vladou.

15.Vznik a spristupnenie prvého narodného muzea v Martine.

MSS od pociatku svojho vzniku mala najvacsie starosti s umiestnenim
zbierok, pretoZe priestory narodného ,Domu® na to nestacili. Pokus
ziskat' pre tento ucel skonfiSkovanu matiénu budovu bol beznadejny.
Vychodiskom bola nadstavba Domu alebo vystavba novej budovy
v jeho susedstve. Vybor MSS poveril touto ulohou Milana Harminca
(v tom Case zijuceho a Studujuceho v Budapesti) a S. Petrikovicha,
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ktori navrhli postavit uplne novu, samostatnu budovu slovenského
muzea v zahrade narodného Domu v neorenesan¢nom Style, so 14
vystavnymi sieniami v celkovej rozlohe 780 m2. MSS splnila tuto vaznu
a tazku ulohu pomocou upisovania stokorunovych podielov a tiez
finan€nou pomocou americkych Slovakov, kde zbierku organizoval
slovensky priekopnik radiotelegrafie Jozef Murgas. Vystavba sa
uskutoCnila v rokoch 1906-1908. Dna 5. augusta 1908 slavnostne
otvorili prvé slovenské narodné Muzeum v Martine, oho sa vSak A.
Kmet uz nedozil. Zomrel 16. 1l. 1908, pol roka predtym, ako sa naplnil
jeho zivotny sen. Tymto €inom sa uskutoCnila tuzba celej plejady
narodne uvedomelych priekopnikov muzejnozberatel'skych projektov
19. storo€ia, zacielenych na vybudovanie narodného muzea Slovakov
vratane Matice slovenskej, zaviSena obrovskym usilim A. Kmeta
i celej MSS od jej vzniku roku 1893. Konecne aj Slovensko malo svoje
narodné muzeum, hoci z politickych dévodov mohlo byt oznadené len
ako , Mdzeum*.

Velkou oporou MSS, najma po uradnom potvrdeni jej stanov
a legalizovani jej existencie v aprili 1895 bolo &lenstvo. Skladalo sa
z pronarodne orientovanych vzdelancov i jednoduchych fudi z celého
uzemia Slovenska. MSS s nimi udrziavala styk najma prostrednictvom
svojho Casopisu Muzealnej slovenskej spoloénosti a pobogiek
v jednotlivych mestach i obciach. V auguste 1898 uz mala 538 clenov.
V roku 1896 zacal vychadzat aj Sbornik Muzealnej slovenskej
spoloénosti (zanikol aZ v roku 1951), ktory mal vedecky charakter. Spifial
predovSetkym odborno-vzdelavaciu a kultirno-osvetovu funkciu MSS.
Prostrednictvom neho sa MSS snazila preniknut k €itatelovi a vzbudzovat
zaujem SirSich vrstiev naroda o narodnu vedu, prirodné prostredie,
dejinnu minulost a kulttru Slovakov. V ivodnom prihovore prvého roénika
K naSmu ukolu, sa zborniku urcila narodnobuditelska funkcia, ktoru
MSS prijala za svoju prvoradu ulohu. V tom €ase bol jedinym vedecko-
organizaénym periodikom na Slovensku s vlastivednym zameranim, viac-
menej v sulade s obsahom jednotlivych vednych odborov zastupenych
v MSS. Medzi nimi dominovali najma narodopis a archeoldgia. Zbornik
pomerne spolahlivo odrazal pomery a vtedajSiu uroven slovenskej vedy
v_jej u€asti na boji o narodnu prestiz a jej existenciu. V jeho vedeni
a autorskom obsadeni nachadzame najvyznamnejSie osobnosti vtedajSej
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slovenskej vedy, takZe sa stal i zrkadlom jej po€iato€ného rozvoja v Ease
do prevratu roku 1918.

Ulohou Casopisu Muzealnej slovenskej spoloénosti (1898-1950)
bolo napomahat MSS v jej snahach otvarat pristup do slovenskych miest
a dedin, ziskavat novych ¢lenov a spolupracovnikov a prostrednictvom
nich i predmety do zbierkovych fondov MSS ulozenych v Narodnom
dome, neskdér - po otvoreni vlastnej ucelovej budovy slovenského
,Muzea"“v susedstve narodného Domu - uz v jeho priestoroch. Casopis
sa od pociatku stal délezitym ¢Elenskym organom i organizacnym
nastrojom MSS s dosahom na jej vedecko-organiza¢nu, popularizaénu,
zberatelsko-zachrannu, vychovnovzdelavaciu a kultirno-informaénu
ginnost. Zbornik i Casopis MSS si zachovali svoje pévodné poslanie
a obsahové vymedzenie az do roku 1914 a v podstate aj v novych
podmienkach medzivojnového obdobia po roku 1926.

Spolupraca MSS s ¢eskym muzejnictvom koncom 19.
a zaciatkom 20. storoc¢ia. Devatdesiate roky 19. storoCia predstavuju
vyznamny medznik vo vyvoji slovenského i ¢eského muzejnictva
a tiez v oblasti ich vzajomnej spoluprace. V Cechach a na Morave
uz v predchadzajucich desatro€iach vznikol vaési pocet najma
regionalnych a mestskych muzei, iniciovanych a podporovanych
aktivnymi muzejnymi spolkami a spolo¢nostami a na rozdiel od
Slovenska i miestnymi a regionalnymi administrativnymi organmi. Vznikli
tu viaceré priemyselné a umelecko-priemyselné muzea ako odraz
priemyselného rozvoja krajiny a vplyvu prvych svetovych vystav, na
ktorych sa Uspe$ne prezentovala aj ludova kultira a umenie. Specifické
muzea tohto obsahového zamerania na Slovensku absentovali
(odhliadnuc od umelecko-priemyselnych zbierok niektorych muzei)
prakticky az do vzniku *Slovenského technického muzea v KoSiciach.
V €eskom muzejnozberatelskom hnuti dominoval narodopisny zaujem
ako vysledok organizatorskej Cinnosti velkého poctu vynikajucich
osobnosti starSej i strednej generacie, zdruzenych najma v pripravnych
vyboroch dvoch velkych vystav — Ceskej Jubilejnej vystave roku 1891 a
Narodopisnej vystave ¢eskoslovanskej roku 1895 v Prahe. V ¢ase ich
priprav sa v Cechach a na Morave uskutoénil velky po&et regionalnych
a miestnych narodopisnych i priemyselnych vystav. V tomto obdobi
dochadza k najvacsiemu rozmachu ¢eského narodopisu i muzejnictva,
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ktoreé sa rozsirilo o cely rad novych muzei a muzejnych spolkov. Najma
prazska Narodopisna vystava Ceskoslovanska svojim vyznamom
a vplyvom prekrocila vlastné narodné hranice. Stala sa prilezitostou
a priestorom obdivu, poucéenia a inSpiracie muzejnikov, zberatelov
i mnohych osobnosti vedy a kultury v ¢esko-slovenskom, slovanskom
i stredoeurdopskom priestore. Na jej priprave a tvorbe sa zucastnili
aj viaceri Cinitelia slovenského muzejného hnutia a Cerstvo zalozenegj
MSS, predovsetkym Andrej Kmet, Dusan Jurkovi¢ a Pavol Sochan. Na
vystave realizovali expoziciu slovenskej ludovej architektury, fudovéeho
umenia i dalSich zlozZiek tradicnej fudovej kultury.

16.znik d'alSich Zupnych a mestskych muzei na Slovensku po
zalozeni Muzealnej slovenskej spoloénosti.

Bezprostredne po vzniku MSS vzniklo na Slovensku do roku 1918
dalSich 8 muzei:

» Mestské mizeum v Banskej Stiavnici bolo spristupnené po¢as
banickeho a lesnickeho kongresu roku 1900. Jeho pripravu riadil
Muncipialny vybor pre zaloZenie muzea a pripravu instalacie ivodnej
vystavy (bola planovana uz na rok 1895). Mizeum malo nadviazat aj
na tradiciu ,fyzikalneho muzea“ Banskej akadémie, ktoré uz v druhej
polovici 18. storo€ia kladlo zaklady organizovanému muzejno-
zberatelskému hnutiu s didakticko-nau€nym, vychovno-vzdelavacim
zamerom v ramci celej rakuskej monarchie. Mnohym historicky cennym
zbierkovym exponatom a suborom banskostiavnického Mestského
muzea (pochadzajucim uz zo 16.-18. storodia) sa prisudzovala funkcia
reprezentacie ,kultury Uhorska“. Pre tento ucel sa neskor, v rokoch
1908-1914, uskutocnila s podporou uhorskej vlady rozsiahla adaptacia
Starého zamku. Po roku 1913 vSak muzeum a jeho kniZnica obmedzili
budovanie niektorych zbierkovych suborov najmé narodopisnych.
Zdbvodnovalo sa to mestskym charakterom muzea. V skutoCnosti
iSlo 0 zamer vylucit zo zbierkového fondu muzea doklady slovenske;j
ludovej kultury vztahujice sa najma na kulttru a spdsob zivota banikov.
Neskor (1964) sa zlugilo so Statnym banskym muzeom.

» Sari$ské mizeum v Bardejove. Bardejov sa stal vyznamnym
strediskom muzejnictva na Slovensku uz zaciatkom 20. storocia.
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Zaujem o jeho zalozenie suvisi s rokom 1897 - s aktualizaciou
zachrany, ochrany a udrzby byvalej mestskej radnice zo zaCiatku 16.
storoCia. Rozhodnutie o zriadeni muzea vsak padlo az 16. augusta
1903, tento datum je povazovany za den zaloZenia muzea. Bolo
konstituované ako Zupné muzeum spadajuce pod vplyv Statneho
inSpektoratu kniznic a muzei v duchu zaujmov uhorskej viady. V statute
dostalo pomenovanie Muzeum Sari$skej Zupy v Bardejove a stalo sa
jej vlastnictvom. Slavnostné otvorenie muzea roku 1907 bolo velkou
demonstraciou madarizacie vychodného Slovenska v ¢ase po vydani
reakéného Apponyiho Skolského zakona. Zakladné zbierky sa vytvarali
v rokoch 1905-1906. Zasluhu na tom maju predovsetkym znamy historik
a muzejnik Kornel Divald, Gejza Zebracky a dr. Anton Vassa (prvy
riaditel muzea). Odhliadnuc od pévodnych zamerov, svojimi zbierkami si
ziskalo popularitu medzi inteligenciou i obyvatel'stvom Bardejova a celej
Sariskej zupy. Zial, v roku 1914, aj v tomto pripade boli najcennejsie
zbierky prevezené do Budapesti s priezraénym zamerom — ako
dbkazy madarskej kultury v severnom Uhorsku. Madarské vedecké
i kulturno-politickeé kruhy v nich videli pychu kultarnej minulosti ,,celého
madarského Uhorska“(!). AvSak eSte po€as vojny boli prevezené spat
do Bardejova. Muzeum sa postupne po roku 1918, dostalo pod vplyv
narodne orientovanych predstavitefov muzea i mesta. Po roku 1950
sa profilovalo ako vlastivedné mizeum so zbernou oblastou vtedajsich
okresov Bardejov, Giraltovce, Stropkov, Svidnik. Mizeum vlastni vzacnu
kolekciu fauny vSetkych zoogeografickych oblasti, cenné inkunabuly
a rukopisné knihy z 15. storocia, tieZz dielo Mala Kalvaria od Majstra
Pavla z Levoce. V 60. rokoch vybudovalo Muzeum ludovej architektury
v Bardejovskych kupefoch — prvé muzeum v prirode na Slovensku.

» Muzeum v Trenéine. Patri medzi vyznamné muzea, ktoré vznikli
este pred prvou svetovou vojnou. Usilie o jeho zaloZenie v§ak suvisi
so vznikom Prirodovedného spolku Zupy Trenéianskej roku 1877.
Vyvolal ho ¢lanok L. Pazmanyho Dejiny spolku (v roku 1883), v ktorom
vyslovil poziadavku, aby pamiatky skvelej minulosti, rarity plodin zeme,
pestry kroj ludu boli zachované pre buducnost. Otazka zalozenia
muzea sa vSak stala aktualnou az po zalozeni Muzealnej spolo¢nosti
stolice Trencianskej. Zasluhou dr. Karola Branéika, prirodovedny
spolok splynul s novovzniknutou muzealnou spolo¢nostou. Zbierkovy
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fond muzea kladol déraz na narodopisné a archeologické zbierky.
Muzeum tak nadobudlo vlastivednu povahu, ktoru si udrzalo az do roku
1921, kedy bola ustanovena nova muzealna spolo¢nost pod nazvom
Vlastivedna spolo¢nost’ muzea dr. L. Brancika, spravujuca muzeum,
ktoreé i nadalej si zachovalo vlastivednu povahu.

» Mizeum mesta Roznavy a Banicko - hutnicke mizeum
v Roznave. Zaklady mestského muzea v Roznave boli polozené roku
1903 z iniciativy RoZriavského kulturneho spolku. PoCiatoéné zbierky
sa vztahuju na pamiatky cechového, historického, narodopisného
a umelecko-priemyselného charakteru. Verejnosti boli spristupnené
az roku 1912. V ¢ase ked Rozfiavsky kulturny spolok vyvijal usilie
o zalozenie mestského muzea, rozhodla sa aj borSodsko-gemerska
skupina Krajinského madarského banicko-hutnickeho spolku
zalozit Bansko-hutnicke muzeum v RoZhave, postavené roku 1905
v secesnom Style s historizujucimi prvkami. Prvé expozicie muzea
boli spristupnené v roku 1912. Polozilo zaklad Specializovaného
muzea technického charakteru. Prezentovali predovSetkym bansku
a zeleziarsku techniku a technoldgiu banictva a hutnictva gemerskej
oblasti. O zalozenie muzea a pociatoény zbierkovy fond sa najviac
zasluzili bansky inzinier Gustav Eisele, grof Dionyz Andrassy, gréfka
FrantiSka Andrassyova a Banské a hutnicke zavody Rimamurarisko-
salgotarjanskej ucenej spolocnosti. Cinnost' obidvoch muzei, ktoré
sa slubne rozvijali, ochromila prva svetova vojna. Neskor, roku 1938
po Viedenskej arbitrazi (Roznava pripadla Madarsku), obidve zli&ené
muzea dostali nazov Roznavské bansko-hutnicke a Mestské muzeum.
ZacCiatkom roka 1950 bolo muzeum zlikvidované. Prinavratené svojmu
u€elu bolo az v roku 1955 ako *Okresné muzeum v Roznave. Suc¢astou
pbévodného Banickeho muzea sa stala aj Obrazareri Andrassyovcov
v Krasnohorskom Podhradi, otvorena v roku 1909. Svoje poslanie pinila
az do roku 1938, avSak v zmysle zavetu gréfa Dionyza Andrassyho
(1913), diela v jeho majetku porucil Madarskému narodnému muzeu
resp. Muzeu krasnych umeni v Budapesti.

» Muzeum Krasna Horka. Medzi muzeda, ktoré vznikli eSte
zaCiatkom 20. storocia, patri aj ,hradné muzeum na Krasnej Horke",
zriadené Andrassyovcami roku 1903. Verejnosti bolo spristupnené
roku 1906. Podstatou jeho expozicii (dosial) su zbierky Slachtickych
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interiérov, réznych umeleckych obrazov, portrétov, zbrani a vyzbroje,
ktoré tu Andrassyovci sustredili zo svojich kastielov. Usilie o vyuZitie
hradu Krasna Hoérka ako muzea sa vSak viaze uz narok 1857, ked jeho
majitel umoznil navstevnikom prezriet’ si priestory hradu neobyvaného
od roku 1812. Ako muzeum bolo otvorené v roku 1882.

» Mestské muzeum v Nitrianskom Pravne. Na rozhrani 19. a 20.
storoCia vzniklo aj Mestské muzeum v Nitrianskom Pravne (1900),
s cennymi zbierkami historickych listin, vyrobnych nastrojov a vyrobkov
cechov najma sukenikov z Nitrianskeho Pravna a jeho okolia. Neskér,
po vzniku Muzea v Bojnickom zamku, zbierky boli prevezené do Bojnic,
v dbésledku ¢oho muzeum v Nitrianskom Pravne zaniklo.

» Zahorské muzeum v Skalici vzniklo na zaciatku 20. storoCia
(1903 — 1905) zasluhou dr. Janka Blahu. Od pociatku bolo umiestnené
v osobitnej budove Katolickeho kruhu, postavenej podla projektu
Dusana Jurkoviéa. V minulosti bolo zname ako tzv. Blahovo
skalické muzeum, s pamatnou ,lzbou dr. Janka Blahu® so vzacnymi
etnografickymi zbierkami. Prevahu mali najma habanska a habansko-
slovenska keramika, holiCska majolika a ludové vytvarné umenie.
V povojnovom obdobi, az do roku 1964, pdsobilo ako Mestské muzeum
v Skalici, od roku 1965 ako Zahorské muzeum v Skalici so zameranim
na archeologické a etnografické pamiatky z celého Zahoria. Na
Slovensku tak vzniklo od zalozenia Caplovi¢ovej kniznice s mizeom
v Dolnom Kubine, do roku 1918, spolu 23 muzei.

V_obdobi vymedzenom rokmi 1893 (vznik Muzealnej slovenskej
spolo¢nosti v Martine) az 1918 (vznik Ceskoslovenska), centrom
muzejnictva na Slovensku bol Martin. Vaésina zupnych muzei vSak
jeho veduce postavenie nereSpektovala z naznacenych dévodoy,
napriek tomu, ze MSS svojou ¢lenskou zakladnou uz zaciatkom 20.
storoCia obsiahla takmer celé Slovensko. Vacésina muzei i napriek
vSemoznému usiliu madarizacnych kruhov presadzujucich na
Slovensku odnarodfiovaciu politiku budapestianskej viady v duchu
politiky jednotného madarského naroda a Statu nesplnila ich oCakavanie.
Svoje usilie sustredili predovSetkym na budovanie zbierkovych
fondov a expozicii, bez ohlfadu na politické pozadie a zamery Statnej
administrativy. Slovenské muzejnictvo, tak ako v uvedenom zmysle, aj
v tomto kontradikénom Case nadobudlo racionalny muzejnozberatelsky
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vyvoj. Korunou progresivneho vyvoja slovenského muzejnictva vo
vymedzenom obdobi bol nepochybne vznik a dinnost Muzealnej
slovenskej spolo¢nosti a jej slovenského Muzea v Martine, ktoré od
pociatku malo narodny charakter.

17.Slovenské muzejnictvo v medzivojnovom obdobi (1919-

1938)

Po smrti A. Kmeta (1908), za nového predsedu MSS zvolili Stefana
Misika. Zmenilo sa takmer celé vedenie MSS. Miesto J. Petrikovicha
a R. Zaymusa sa podpredsedmi stali J. Skultéty a F. R..Osvald. Roky
vojny obmedzili innost MSS a pozastavené boli aj Casopis a Zbornik
MSS. Do vypuknutia vojny (1914), iniciativou S. Misika zbierky
narastli o vyse 18.000, takze zbierkovy fond MSS uz predstavoval
takmer 88.500 predmetov v ramci vtedajSich ,oddielov”: narodopisu
a starozitnictva, numizmatiky, prirodnych vied, bibliotéky a archivu.
Po smrti S. Misika (1919), sa predsedom stal F. R. Osvald. Cinnost
MSS v dalSich rokoch vSak upadla do letargie az do roku 1926 najma
po odchode prof. Kvacalu z funkcie riaditela muzea (1922). Napriek
tomu i nadalej rastla Clenska zakladfia MSS a verejnost posielala
zbierky do muzea. Spolo¢nost vSak Zivorila bez odborného vedenia
a racionalneho programu.

Po skonc&eni svetovej vojny zaCala nova etapa rozvoja slovenského
muzejnictva vedno s rozvojom slovenského Skolstva a kultary. V novom
Statnom usporiadani vznikli nové, priaznivejsie podmienky pre ich innost.
V roku 1919 doSlo po 44 rokoch vynuteného odmi€ania k ozivotvoreniu
Matice slovenskej. V nasledujucich rokoch 1920-1922 zacali rozvijat
Cinnost’ viaceré centralne i regionalne kultirne a Skolské institucie.
V slovenskom muzejnictve v8ak nastali dalSie komplikacie a problémy.
Vo v8eobecnosti sa prejavili najma v legislativnej a organizacnej
nedostatoCnosti a rozpornosti, v strate znaCného mnozstva cennych
muzealnych i kniznych zbierok odvezenych do Madarska este pred
vznikom CSR i v prvych mesiacoch jej existencie.

Muzealna slovenska spoloénost’ a slovenské muzejnictvo
v _obdobi rokov 1918-1926. MSS v prvych rokoch po prevrate

67



stagnovala a nevyvijala takmer Ziadnu Cinnost. Vacsina muzei na
Slovensku postradala centralne usmernenie. Ocitli sa v novej situacii,
ktorej sa prispésobovali s diferencovanymi vztahmi i vyhradami.
Muzea na Slovensku v roku 1919 sa dostali pod vplyv celostatneho
Svazu &eskoslovenskych muzei vlastivédnych (SCVM) so sidlom
v Prahe. Muzealna slovenska spoloCnost’ v tom Case prezivala krizu.
Nebola schopna obnovit svoj predchadzajuci vplyv, hoci i nadalej
bola reSpektovana ako tradi¢na celoslovenska muzealna institucia,
pozivajuca spolo€ensku uctu a muzeologicky respekt. (V roku 1920
mala 2531 ¢lenov). Vo vybore nového celostatneho zvazu vsak bola
zastupena iba jednou osobnostou — vtedajS§im podpredsedom MSS
Karolom Medveckym (podpredsedom MSS bol v rokoch 1919-
1926).

K dtimu MSS v prvych poprevratovych rokoch prispeli viaceré
negativne okolnosti. Predovsetkym personalne zmeny v jej centre
a konzervativna politicka orientacia niektorych ¢lenov jej vedenia. Skupina
poprednych osobnosti, ktoré v predprevratovom obdobi patrili k Spicke
slovenskej inteligencie a aktivne pracovali v radoch MSS a v jej vedeni,
presla na nové politické a vedecké posty do Bratislavy - novovzniknutého
hlavného mesta Slovenska. Ina ¢ast' osobnosti z dovtedajSieho vedenia
MSS sa dostala do rozporu s tzv. Eechoslovakistickou orientaciou novej
slovenskej ekonomicko-politickej i vedecko-kulturnej reprezentacie a
nebola schopna poskytnut pomoc MSS. Viaceré osobnosti MSS sa
v8ak i nadalej uchadzali o vplyv v novej konstelacii poprevratového
muzejnictva na Slovensku. V novoutvorenom celostatnom Svaze
(SCMV) sice videli reprezentanta esko-slovenského muzejnictva,
ale postradali jeho aktivacnu slovensku zlozku. Vychodiskom bolo
zalozenie Spolo¢nosti Slovenskych vlastivednych muzei (SSVM)
v Bratislave roku 1924, ktora sa de facto stala konkurentom stagnujucej
Muzealnej slovenskej spolo¢nosti v Martine. Nova Spoloénost sa
snazila vyuzit necinnost MSS a preniest iniciativu v organizovani
muzejného zivota na oslobodenom Slovensku do Bratislavy. Darilo
sa jej to o.i. aj preto, Ze v jej radoch zacali pésobit nové vyznamné
osobnosti slovenskej a ¢eskej vedy, ktoré nastupili na volné posty
v Bratislave, o.i. aj v novozalozenej Slovenskej univerzite. Stagnujuca
MSS naopak, postradala rovnocenné sily, $tatnu podporu i finanéné
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prostriedky na svoju €innost. Stratou znacnej €asti svojej intelektualne;j
Clenskej zakladne a absenciou osved¢enych organizacnych nastrojov
akymi boli Zbornik a Casopis MSS, sa zmietala v netginnosti prakticky
az do roku 1926. Vtedy bolo obnovené ich vydavanie a vytvorilo sa
a zaktivizovalo aj nové vedenie MSS.

Medzitym v roku 1922 sa v Bratislave sformovalo Zemedelské
muzeum, ako pobocka Ceskoslovenského Zemédelského Muzea
— ustavu pre Studium a povznesenie vidieka v Prahe, ku ktorému sa
pri€lenilo v roku 1927 i Lesnicke muzeum v Bratislave. V rokoch
1924-1928 bola postavena ucelova muzejna budova v Bratislave na
Vajanského nabrezi (dnesné sidlo SNM), do ktorej sa prestahovalo
i Slovenské vlastivedné miuzeum, dovtedy umiestnené v byvalom
frantiSkanskom klastore v Bratislave.

Aktivizacia slovenského muzejnictva po roku 1926. Od roku
1926 postupne dochadza k obratu v €innosti MSS. Do ¢ela MSS
sa dostali Karol Medvecky (uz ako predseda MSS) a Jan Geryk
(ako kustéd a tajomnik MSS). Ich zasluhou zacal v roku 1926 opat
vychadzat Zbornik MSS a roku 1927 aj Casopis MSS. Medznikom
bol najma rok 1927, v ktorom sa konal druhy (poprevratovy) zjazd
Cesko-slovenskych muzejnikov v _Martine, na ktorom sa upevnila
spolupraca Svazu €sl. muzei s MSS a tiez aj s Maticou slovenskou,
ktora uz v predchadzajucich rokoch rozvinula neobycajne aktivnu
Cinnost' v organizacnej, zberatelskej, vedeckovyskumnej i edi¢nej
oblasti svojho pdsobenia. Zjazd bol vzpruhou pre MSS i zaCiatkom jej
nového vSestranného rozvoja koncom 20. a zaCiatkom 30. rokov. MSS
v prvom rade zaktivizovala svoju ¢lensku zakladriu, upevnila spolupracu
so Svazom muzei, Maticou slovenskou a ostatnymi midzeami na
Slovensku. Podstatnu ¢ast svojej energie zamerala v rokoch 1928-
1932 na organiza¢nu pripravu a realizaciu vystavby svojho nového
reprezentativneho stanku , ktory kone¢ne a definitivne dostal nazov
Slovenské narodné muzeum v Martine. Opéat sa stalo celonarodnym
vlastivednym muzeom i novym sidlom MSS. Po Bratislave, kde sidlila
aj Spoloc¢nost slovenského viastivedného muzea (dalej SVM), sa vSak
MSS teraz stala uz iba druhym centrom slovenského muzejnictva.
Tretim centrom, s pdsobnostou na izemi vychodného Slovenska, sa
stalo Vychodoslovenské mizeum v Kosiciach.
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MSS v novej situacii relativne rychlo inovovala svoju predchadzajucu
¢innost. RozS§irila ¢lensku zakladriu (roku 1926 mala 3523 Clenov),
do ktorej ziskala velky pocet najma vidieckej inteligencie i ostatného
obyvatelstva, na ktoré nemali taky dosah bratislavské institucie. MSS
a jej SNM sa teraz zamerali predovsetkym na slovensky vidiek v duchu
idey svojho ,Ohlasu”, ze chcu byt sluchatkom tlkotu kulturneho
snazenia slovenského vidieka“. Déraz polozili na kategoériu ,lud
a ludova kultura®, ale i nadalej zotrvali na koncepcii vlastivedného
muzea. SNM v Martine sa nechcelo zbavit svojich prirodovednych
a archeologickych zbierok, ani historického archivu. S ur¢itou nevélou
vSak obmedzilo svoju vedeckovyskumnu a zvacsa i publikacnu ¢innost
prevazne na fudovu kulturu. V tomto Case a v tychto suvislostiach za¢ina
mat prevahu v jeho zbierkotvornej ¢innosti narodopis, ktory natrvalo
poznamenal dalsi rozvoj SNM.

Impulzom novej orientacie a aktivity MSS a jej SNM sa stalo
zasadnutie rekonS$truovaného vyboru MSS v auguste 1928 (v tomto
roku mala uz 4 070 ¢lenov). MSS vydala spominany ,Ohlas k narodu
slovenskému,“ v ktorom sa odvolava na ,mestsku a slovensku
inteligenciu®, predovsetkym vo vidieckych mestach a dedinach.
PoZiadala ju o pomoc pri rieSeni a zabezpeCovani naroénych uloh,
suvisiacich najma s vystavbou novostavby SNM a doplneni jeho zbierok
v suvislosti s nadchadzajucou instalaciou stalych expozicii. Rozvinula
tzv. ,korunovu zbierku®, v ramci ktorej ,kazda obec na Slovensku® mala
poskytnat MSS na vystavbu budovy SNM a jeho expozicii “tolko korun,
kolko ma obyvatelov“. Pomocou vidieckej inteligencie zastupenej najma
ucitelmi, knazmi, rofnikmi, dobrovolnymi zberatelmi a darcami pamiatok
ludovej kultary vcelku Uuspesne splnila i tento naroény program. SNM
uz v_roku 1933 mohlo opat plnit svoje expozi€né poslanie tym, Ze
v fiom prvy krat v slovenskych pomeroch inStalovali a spristupnili aj
Narodnu galériu Slovenska (NGS). Tato aktivita MSS sa povazovala
za priekopnicky €in slovenskej kultury v medzivojnovom obdobi. SNM
v Martine v tridsiatych rokoch nadviazalo uspesnu spolupracu s celym
radom vynikajucich slovenskych i ¢eskych vedcov a odbornikov,
z ktorych viaceri (A. Vaclavik, A. Giintherova-Mayerova, prof.
Eisner, H. Landsfeld, prof. Zakovec. V. Stech, V. Wagner a R.
Bednarik i dalSi), sa aktivne zapojili do tvorby a praktickej inStalacie
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Narodnej galérie Slovenska i novych narodopisnych, archeologickych
a prirodovednych expozicii.
Vztahy MSS so Spoloénostou viastivedného mizea
v Bratislave (SVM). V poprevratovom ¢ase sa Bratislava stala
vyznamnym strediskom slovenského Skolstva, vedy, kultury a tiez
i muzejnictva. Uz roku 1922 vznikla iniciativa Dusana Jurkovica,
V. Chaloupeckého a J. Hofmana, zalozit ,bratislavski muzealnu
spolo¢nost” s vlastivednym muzeom, presadzovanu aj Zd. Wirthom
(v &lanku , O dlohach viastivedného mizea*). Ulohy sa ujal pripravny
vybor pod vedenim D. Jurkovi¢a. Cielom SVM bolo od pociatku
vybudovat a udrziavat Vlastivedné muzeum v Bratislave ako
organizatora vlastivedného vyskumu Slovenska z hladiska historického
i prirodovedného. SVM preto utvorilo muzealne odbory: historicko-
archeologicky, narodopisny, galerijny a prirodovedny. Ked v roku
1936 zmenilo stanovy, rekonstruovalo a doplnilo svoje odbory aj
o odbor pravekej archeolégie, odbor zoologicko-botanicky a odbor
mineralogicko-geologicky. Rozvoj ¢innosti muzea nastal najma po
ukongeni vystavby budovy Zemedelského muizea (1924 —1925, podla
projektu M. M. Harminca) ako krajinskej pobocky celoStatneho Spolku
Ceskoslovenského zemédelského mizea, v ktorom ziskalo priestory
aj VMB. Budova muzea bola skolaudovana roku 1928 a expozitne
spristupnena roku 1930. Obidve muzea zahaijili E&innost' uz roku 1924,
O 3 roky neskoér (1927) sa k nim pridruzilo aj Lesnicke mizeum
(otvorené roku 1930) ako autondmna zlozka ZM. Po ich zli¢eni v podobe
Slovenského muzea (roku 1940), vyskumna, akvizi€na i expozi¢na
Cinnost muzea sa sustredila do 5 odborov: pofnohospodarsko-lesnicko-
loveckého, odboru tvorby ludu (narodopisné zameranie), historicko-
archeologického odboru, galerijného odboru, prirodovedného odboru
a technického odboru.
Slovenské vlastivedné muzeum (SVM) a Zemedelské muzeum
(ZM), udrziavali od zadiatku uzku vazbu spoluprace. Kuratérium ZM zo
strategickych a finan¢nych dévodov prenajalo priestory Slovenskému
vlastivednému muzeu, ktoré tak zacalo novy objekt prevadzkovat ako
spolo¢né muzealne zariadenie s vymedzenym obsahom pod vedenim
vynikajuceho muzejnika Ing. M. Jurkovi€éa. Muselo vSak zosuladit
svoju ¢innost so Zemedelskym muzeom, ktorého snahou bolo ziskat
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dosah na celé uzemie Slovenska. Lesnicke muzeum bolo samostatnou
organizacnou zlozkou ZM az do jeho splynutia so SVM. V Bratislave tak
zacali posobit (okrem —Mestského muzea) tri celoslovensky zamerané
muzea, ktoré sa zlUcili az roku 1940 pod nazvom Slovenské mizeum
v_Bratislave. Pred vSetkymi tromi bratislavskymi muzeami a SNM
v Martine vyvstala v 20. rokoch nelahka uloha: vyriesit medzi nimi defbu
uloh najma v muzejnozberatelskej oblasti. Spolo¢nost vlastivedného
muzea v Bratislave v tomto zmysle vydala v marci 1924 verejny
ohlas valného zhromazdenia, v ktorom beriuc do ohladu vtedy eSte
pretrvavajucu stagnaciu MSS, nedockavo vyhlasila: ,Z ruk buditelskej
generacie 90. rokov (€im myslela aj na osobnosti zdruzené v MSS a jegj
stagnaciu)...prijali sme ako prvu zbierku narodnych pamiatok aj ako
vysledok obetavého usilia Andreja Kmeta a jeho spolupracovnikov
— zbierky MSS*. 15lo o Cast zbierok viacerych vlastivednych disciplin
okrem zbierok narodopisnej povahy, ktoré mali zostat dominantnou
zbierkotvornou zlozkou SNM v Martine. Medzi MSS a VMB to v3ak
spdsobilo urcité napatie. Vlastivedne muzeum v Bratislave sa sice
zameralo na ostatné discipliny vratane prirodovednych odborov (do istej
miery suplovalo aj tlohu prirodovednej fakulty Bratislavskej univerzity,
zalozenej az roku 1939), ale nevzdalo sa akvizicie ludovej kultiry najma
tradicného polnohospodarstva, chovatelstva, pastierstva a fudového
umenia na zapadnom Slovensku. SNM v Martine zase odmietlo
poskytnut ostatné vlastivedné zbierky vratane prirodovednych,
budované od vzniku MSS v duchu jej stanov a odkazu Andreja Kmeta.
Zatial' Co bratislavské SVM, ZM a LM sa v tomto Case teSili zaujmu
a finanénej podpore vladnych organov v Prahe a tiez bratislavskych
vedeckych institacii, SNM v Martine zivené MSS, muselo rieSit svoje
existencné potreby vratane ziskania prostriedkov na vystavbu novej
reprezenta€nej budovy v Martine (taktiez podla projektu M.M. Harminca)
zapocCatej roku 1930 najma korunovymi zbierkami medzi pospolitym
ludom pod heslom ,Kmetovska zbierka®“. To bol snad najvaznejsi
dovod, pre€o sa MSS neodvazila pristupit k realizacii aj svojho dalSieho
projektu (taktiez z roku 1930), zameraného na vystavbu muizea ludovej
architektury pri SNM.

Cielom Slovenského narodného muzea v Martine i nadalej bolo
zostat' celoslovenskym narodnym muzeom. Pocitalo aj s budovanim
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zbierky ludovej kultiry Moravského Slovenska, ¢im sa dostalo do
rozporu s ¢eskym muzejnictvom. SNM v Martine v polovici 30. rokov
rozvijalo ¢innost v ramci historického odboru (archeolégia, kultirna-
histéria, numizmatika, umelecké zbierky - suvisiace s NGS a archiv),
narodopisného a prirodovedného odboru (zoolégia, botanika,
paleontolégia, ktorému podliehala i budovana botanickd zahrada
na pozemku SNM v Martine). Zaujmom MSS tiez bolo zdruzovat
regionalne i mestské muzea a muzealne korporacie na celom
Slovensku, ktoré v novych §tatno-politickych podmienkach hladali
formy a vztahy spoluprace i zastitu svojej pdsobnosti medzi ludom.
Roku 1928 Zivena darovala SNM zbierku vysiviek, vystavenych na jej
narodopisnej vystavke v Martine roku 1887. Celonarodny zaujem SNM
sa odrazil aj v budovani archivnych fondov. Roku 1929 bol v autorstve
Dr. M. Opocéenskej (archivarky SNM) vypracovany prvy slovensky
Statut Archivu MSS a v roku 1930 aj Slovensky diplomatér, ktory sa
stal prvym archivnhym €asopisom na Slovensku vébec. V roku 1933
vysiel knizne Inventar archivu SNM (druhy zvazok vydala SAV az v roku
1953 - uz po zruSeni MSS).

V polovici roka 1928 vstupilo do platnosti krajinské zriadenie,
od ktorého MSS ocakavala slubnejSiu perspektivu najma v oblasti
finanéného zabezpedenia uloh SNM a rozSirenia svojej €lenskej
zakladne dosahujucej poCet 4 000 clenov. V tom istom roku boli
schvalené aj nové stanovy MSS, do velkej miery kopirujuce formulacie
dovtedajSich stanov. Zdéraznili vSak staronové ciele MSS: zdruzovat
muzea a muzealne korporacie na celom Slovensku a zakladat nové
miestne odbory MSS. NajvyznamnejSim prinosom novych stanov bola
kone&na kodifikacia nazvu Slovenské narodné muzeum v Martine
o ¢o sa MSS usilovala od svojho zalozenia roku 1893. V rokoch
1926-1930 sa ,kmetovské zbierky“ z predprevratového obdobia
rozrastli o viac ako 15.000 novych zbierkovych jednotiek. SNM sa
i nadalej usilovalo rozvijat na svojej pode zbierky i vedecké discipliny
vztahujuce sa predovsetkym na etnografiu, archeoldgiu, numizmatiku,
archivistiku, narodnu a kultarnu histériu a vytvarné umenie. Zo svojho
programu vypustilo len prirodovedné zbierky, hoci s nimi pocitalo
v expozicii svojho nového stanku. V nastavajucom desatroéi stihlo
vyinStalovat nielen narodopisné, archeologické a prirodovedné
zbierky, ale vybudovat aj spominanu Botanicku zahradu SNM, jednu
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z prvych na tzemi Slovenska. V SNM roku 1929 zacal pracovat Dr. V.
Budinsky-Kri¢ka a vytvarat na pdde SNM zaklad vzniku budidceho
Archeologického uUstavu SAV. Jeho zasluhou (uz ako pracovnika
Statneho archeologického Ustavu v Prahe) bola v novostavbe SNM uz
v roku 1935 vyinstalovana archeologicka zbierka SNM.

V decembri 1937 zomrel predseda MSS K. A. Medvecky. Na
jeho miesto bol zvoleny J. Skultéty. Celé tridsiate roky predstavuju
mimoriadne uspe$né obdobie vo vyvine SNM v Martine. Okrem
spomenutych uspechov realizovalo, a do roku 1938 aj spristupnilo
verejnosti cely expozi€ny komplex v novopostavenej reprezentacnej
budove SNM, ktory bol v roku 1941 rozSireny aj o etnografické zbierky
a osobné pamiatky po M.R. Stefanikovi. Podarilo sa mu realizovat
pbvodny program MSS ,odkryt charakter Slovenska ako zemepisného
a kulturno-narodného celku a dokazat, Ze ono bolo a je slovenské®,
¢im sledovalo zjavny odpor voci oficialnej ,Cechoslovakistickej
ideoldgii“. Pocas celého medzivojnového obdobia vS$ak poskytovali
slovenskému muzejnictvu vydatni pomoc viaceré profesionalne
osobnosti a partnerskeé institucie aj z ¢eskej strany.

Progresivny rozvoj zaznamenali aj bratislavské celoslovensky
orientované muzea, zlu€ené az roku 1940 pod nazvom — Slovenské
muzeum. NajvyraznejSie to dokumentuju vysledky, vykazujuce ku
koncu roka 1940 stav 346 382 zbierkovych predmetov, 5 205 kniznych
zvazkov a vySe 1600 jednotiek fotografického charakteru.

Celostatne muzejné zjazdy v medzivojnovom obdobi. Vyznamnu
ulohu v rozvoji slovenského muzejnictva v rokoch 1918-1938 mali
celostatne zjazdy muzejnikov. Na Slovensku sa ich uskuto¢nilo
pat (v Bratislave 1922, 1930, v Martine 1927, na péde slovenskych
banskych muzei 1933, na vychodnom Slovensku 1936). Zjazdy sprisnili
podmienky uznania existujucich i novovznikajucich muzei, v snahe
skvalitnit siet muzei na Slovensku a ich odborno-muzeologicku
ginnost. Zasluzila sa o to najmé celo$tatna Ustredna muzealna rada,
ktorej podpredsedami sa postupne stali K.A._ Medvecky a F. Houdek.
Jej slovenskymi ¢lenmi boli aj Dr. J. Pollak (riaditel VSM) a Dr. J.
Hoffman (lektor muzejnictva na Univerzite v Bratislave).

Rozvoj muzejnej siete v medzivojnovom obdobi. Roku 1918 bolo
na Slovensku 24 &innych muzei vratane muzei z predchadzajiceho
obdobia (1857-1918), z ktorych niektoré nevyvijali aktivhu ¢innost
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alebo zanikli, iné sa zlugili. Po roku 1918 vznikli: Mestské mizeum
v Kezmarku (1926, spristupnené roku 1931), ktorého predchodcom
boli zbierky keZmarského lycea. Muzeum bolo iniciované uz v roku 1873
Uhorskym karpatskym spolkom, ale spristupnené bolo az v roku 1931
v priestoroch kezmarského hradu. Koncom roka 1943 bolo zatvorené.
Usadilo sa v hiom nemecké komando, ktoré odvlieklo takmer cely
historicky archiv mesta, z ktorého sa vratila sotva tretina. Obnovené bolo
v auguste 1947. Dalej Tekovské muzeum v Leviciach (1927), ktorého
predchodcom bolo — Zupné muzeum Tekovskej stolice v Zlatych
Moravciach, zalozené roku 1892 a Mizeum v Piestanoch (1931),
ktoré vzniklo zasluhou Piestanskej muzealnej spolo¢nosti (PMS). Jej
¢lenmi boli o.i. svetovi hudobni skladatelia: E. Kalman, Fr. Lehar, R.
Strauss, O. Nedbal, V. Novak, vytvarni umelci J. Alexy, J. Mudroch,
Z. Palugyay, spevaci Saljapin, Tauber, spisovatelia Nexd, Jilemnicky,
Krasko i dalSi vyznamni spisovatelia. Muzeum bolo podporované
tzv. piestanskou Koléniou umelcov a spisovatelov a spristupnené
v Kursalénu koncom juna 1933. V sprave PMS fungovalo az do roku
1951, kedy ho prevzala Rada ONV v PieStanoch. (Od roku 1963
bolo premenované na Balneologické miuzeum s celoslovenskou
pdsobnostou). Dal§im bolo Statne banské muzeum Dionyza Stara
v Banskej Stiavnici, zaloZené roku 1927. V tom istom roku spristupnilo
expoziciu historicko-technickych pamiatok sustredenych Dr. J.
Polakom z viacerych banskych zavodov na Slovensku. V roku 1964
sa spojilo s Vlastivednym muizeum (pévodne —Mestskym mizeom
Banskej Stiavnice, spristupnenym uz v roku 1900), &im sa vytvorilo
Slovenské banské mizeum s celoslovenskou pdésobnostou. Dalej:
Zidovské mizeum v Presove (1929, zaniklo roku 1931), Diecezalne
muzeum v SpiSskej Kapitule (1932), Mizeum P.O. Hviezdoslava
v Dolnom Kubine (1932), cirkevné Mazeum F.R. Osvalda pri SSV
v Trnave (1934), Vlastivedné mizeum v Novych Zamkoch (1935)
a Banicke muzeum v Gelnici (1938). Po zaniku Tekovskej zupy roku
1924 zaniklo — Muzeum v Zlatych Moravciach, zaloZené uz roku 1892.
V rokoch 1940-1941 vzniklo aj Vojenské muzeum a Hygienické
muzeum v Bratislave. Tatranské muzeum vo Velkej (zalozené uz roku
1881) sa zlucilo s Karpatskym muzeom v Poprade (1883) a Liptovska
zbierka s novovzniknutym Mazeom slovenského krasu v Liptovskom
Mikulasi (1928). V roku 1943 sa zlucili aj —Bansko-hutnicke mizeum
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v Roziave (1912), — s Mestskym mizeom v Roziave (1912) a dostali
novy nazov Rozinavské banicko-hutnicke a mestské muzeum. V 30.
rokoch zacalo rozvijat ¢innost'i Vlastivedné m. vo Zvolene. Jeho zbierky
sa v roku 1954 presunuli na Zvolensky zamok, kde sa sformovalo
Lesnicke a drevarske muzeum, spristupnené v maji 1955. V roku 1957
sa prestahovalo do kastiela vo Sv. Antole. Po obnove kastiela roku 1986
a delimitacii lesnickej a drevarskej zlozky, opat naslo domov v byvalom
—Vlastivednom muzeu vo Zvolene, ako Lesnicke a drevarske muzeum
s celoslovenskou pdsobnostou. Viaceré muzea vSak maju svojich
predchodcov aj v podobe starSich zbierok lycei a gymnazii, ktoré sa
stali zakladom zbierok neskor konstituovanych muazei. V roku 1937 bolo
v Bratislave pri prileZitosti 100 vyro€ia Hummelovej smrti zriadené aj
Muazeum Johanna Nepomuka Hummela, jedného z najuctievanejsich
skladateflov a klavirnych virtu6zov svojej doby. Pred muzeom stal jeho
pomnik vytvoreny V. Tilgnerom. Reinstalacia muzea sa uskutocCnila
zacCiatkom 60. rokov.

18. Slovenské muzejnictvo v rokoch 1939-1945.

Odhliadnuc od muzei ktoré medzicasom zanikli, v_roku 1939
pbsobilo na Slovensku 25 -30 muzei. Tuto siet akceptoval aj
novoutvoreny Svaz slovenskych muzei (v Martine, 10. 12. 1940 po
vzniku Slovenského &tatu), s vynimkou Vychodoslovenského muzea
v Kosiciach, Podunajského muzea v Komarne a muzei v Rimavskej
Sobote a Roznave, ktoré sa ocitli na zabranom Uzemi Madarmi, ¢o
spbsobilo dalSiu nenahraditelnu stratu slovenskému muzejnictvu
v obdobi druhej svetovej vojny. Viaceré muzea po roku 1938 prerusili
aktivnu ¢innost' alebo zaznamenali stagnaciu.

Rozpadom CSR po roku 1939 nastala nova situacia v oblasti
slovenského muzejnictva. Zlu€enim vSetkych troch bratislavskych
celoslovensky zameranych muzei: —»Zemedelského muzea
(s autonédmnou zlozkou —lLesnickym a loveckym muzeom) a —

Slovenského vlastivedného muzea, sa vytvorilo jediné Slovenské

muzeum v Bratislave (SM). Vlada SR to zdévodnila o.i. tym ,aby
pri vedeckych institaciach vysokoSkolskych bola aj reprezentativna

ustanovizenr, kde by sa sustredila zberatelska ¢innost' o minulosti
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nasho naroda a $tatu, ktora by bola pristupna aj Sirokej verejnosti
a nazorne oboznamovala ju s pokladmi slovenskej tvorby a slovenského
kraja...” Organizacna &innost slovenského muzejnictva sa preniesla
na Svaz slovenskych muzei (Cestnym predsedom sa stal Dr. Jozef
Skultéty a vykonnym predsedom vynikajtici muzeoldg - historik Dr. P.
Florek) a Muzedlnu radu SSM. Zvaz rozdelil muzea do 4 kategbrii,
s diferencovanym ¢lenskym. Do prvej kategérie zaclenil najvyznamnejSie
muzea: SNM v Martine, SM v Bratislave, Mestské m. v Bratislave,
Statne m. v Nitre, Statne Sari§ské m. v Bardejove a Statne banské m.
v Banskej Stiavnici. Do 4. kategérie patrili ,muzealne zbierky* muzei
v Ziline, Michalovciach, Zvolene, Banovciach nad Bebravou, Cadci,
Liptovskom Hradku, Modre, Pezinku, Svatom Jure a Vojenské muzeum
pri Ministerstve narodnej obrany (zalozené roku 1943). Ostatné muzea
boli zahrnuté do druhej kategoérie (6 muzei) a do tretej kategérie (3
muzed). Muzea vo Zvolene, Ziline a Modre charakterizoval ako ,nadejné
muzea“. Zvaz nadviazal na tradiciu medzivojnovych zjazdov a obohatil
ju o dalSie tri zjazdy (v Banskej Stiavnici 1941, KeZmarku 1942
a Liptovskom Mikulasi 1943, s pracovnym heslom ,priroda a folklér®).

V zavere roka 1945 sa konal Zilinsky zjazd — uZz za novych
spoloCensko-politickych podmienok a s novym personalnym
zloZenim. Hoci vojnové podmienky neumoziovali o¢akavany rozvoj
muzejnictva, v prvej polovici 40. rokov sa stihlo zaloZenie KnizZnice
Zvazu slovenskych muzei, ktora vydala rad odborno-metodickych
a vedecko-populariza¢nych prac: Ochrana pamiatok - Zasady a pokyny
(1942), priru¢ku Odborné prace v muzeach -Pokyny pre spravcov muzei
(1942), Ochrana pamiatok nasho ludu a prirody, daleji zivotopisné dielo
Andrej Kmet, od S. Jansaka (1941), Cechovnictvo na Slovensku od J.
Houdeka (1943), Prvé rodové slovenské pohrebiska v Turci a Liptove
od V. Budinského-Kri¢ku (1944) a Dejiny a supis vytvarnych pamiatok
Oravy od A. Glntherovej (1944). Publikacie prispeli ku kvalitativnemu
rozvoju muzejnictva na Slovensku a posilnili jeho vedecku prestiz, na
¢om velku zasluhu mali najma dr. P. Florek a J. Geryk. Vyznamnym
prinosom SSM v tomto obdobi bolo zjednotenie a institucionalne
zatriedenie muzei na Slovensku, s cielom vytvarat podmienky pre
zvySovanie kvalifikacie ich pracovnikov a rozvoj metodickej €innosti
muzei. Cinnost SSM tak i v tomto éase predstavuje vyznamny prinoso
do dejin rozvoja slovenského muzejnictva.
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Aj na pdde Slovenského muzea v Bratislave bola v marci 1943
spristupnena Slovenska galéria, ktora sa tak stala druhou slovenskou
galériu (po —Narodnej galérii Slovenska v Martine, spristupnenej uz roku
1933). Rozpadom CSR v&ak prestali viaceri vyznamni &initelia &eskej
narodnosti pésobit v bratislavskych i v niektorych dalSich muzeach.
Prerusili sa aj styky medzi slovenskym a ¢eskym muzejnictvom. (°)

19. Slovenské muzejnictvo v vch povojnovych rokoch (1945-1949

Prvé povojnové roky priniesli slovenskému muzejnictvu opat
rozsiahle zmeny a komplikacie. K problémom patrili najma zlozité
situacie suvisiace s rekonstrukciou a opravami poskodenych budov
(pre vSeobecny nedostatok stavebného materialu) s oSetrenim
poskodenych zbierkovych predmetov a ich €iasto¢nou nahradou.
V slovenskom muzejnictve nadalej pretrvaval nedostatok kvalifikovanych
i hospodarskych pracovnikov. Negativhe sa zapisali najma politicky
orientované personalne zmeny vo vedeni niektorych muzei. V maji 1945
vstupilo do platnosti nariadenie SNR o rozpusteni dovtedajSich spolkov,
ktoré sa iba doCasne vyhlo muzejnym spolkom vratane Muzealnej
slovenskej spolo¢nosti a Svazu slovenskych muzei. V zavere 40. rokov
v8ak znacné problémy spbsobili ideologicky motivované poZiadavky
na reinstalaciu muzejnych expozicii, komplikujuce beztak neuteSenu
situaciu vacsiny muzei.

Prvy povojnovy zjazd Svazu slovenskych muzei sa uskutocnil
v Ziline dfia 20. decembra 1945, spojeny s celoslovenskou konferenciou
muzei. Zjazd i konferencia nadviazali na predchadzajicu spolo¢nu
schddzu zastupcov Ceského svazu muzei a Svazu slovenskych
muzei v Prahe, ktora bola venovana rieSeniu neodkladnych problémov

9 Rozvojovy trend muzejnictva v €ase vojny narusila nariadena evakuacia najvzacnejSich
muzealnych zbierok, vyhlasena viddou v oktdbri 1942. Postihla nielen SM a SNM, ale
aj niektoré d'alSie muzeéa (v Novych Zamkoch, Nitre, Poprade, Kezmarku, Rimavskej
Sobote) najma stratou velkého poctu zbierkovych predmetov v désledku vojnovych
udalosti a bombardovania muzejnych objektov. SM v Bratislave bolo dva krat
bombardované a nakoniec zapalené ustupujucou nemeckou armadou. Zni¢enych bolo
vySe 11 000 muzealnych predmetov. SNM v Martine bolo poskodené delostrelectvom
uz po€as SNP. Z keZzmarského muzea odvliekli risske nemecké organy velmi cenny
historicky archiv (v 17 debnach, z ktorych sa vratilo len pat).
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suvisiacich s odstrafiovanim vojnou spésobenych $§kéd a rieSeniu
poZiadavky postatnenia vSetkych muzei. Vzhfadom na existujucu
politicko-ekonomicku situaciu na Slovensku, déraz sa prednostne
obmedzil iba na postatnenie SNM a SM, ktoré mali rozsirit uz
dovtedajsiu siet $tatnych muzei v Kosiciach, Banskej Stiavnici,
Bardejove a Nitre. Navrh na postatnenie SNM v Martine vySiel zo SNR
uz pocas Slovenského narodného povstania. Poverenictvo SNR pre
Skolstvo a osvetu v zapéti iniciovalo aj poStatnenie SNM v Bratislave.
Ich prevzatie do starostlivosti Statu sa vSak uskuto€nilo az zakonom
SNR €. 12 zdecembra 1948. Stalo sa najvyznamnejSim progresivnym
¢inom slovenského muzejnictva v_40. rokoch.

Takmer sucasne s postatnenim SNM v Martine a SM v Bratislave,
doslo k vzniku Slovenskej narodnej galérie v Bratislave (1948). Bola
zriadena uz ako Statna institicia zakonom SNR €. 24 dna 29. jula 1948.
Stala sa prvou samostatnou Statnou institaciou v galerijnej oblasti na
Slovensku. Velku zasluhu na tom mal vtedajsi poverenik Skolstva, vedy
aumenia Ladislav Novomesky. Vznik SNG sucasne spdsobil pomaly
zanik — Narodnej galérie Slovenska pri SNM v Martine a — Slovenskej
galérie pri SM v Bratislave, ktorych najvzacnejSie diela boli postupne
presunuté do SNG v Bratislave. Regionalne a mestské galérie na
Slovensku vznikli az po uzakoneni SNG. Ostatné spolkové, mestské
i sukromné muzea a galérie Stat prevzal do svojej starostlivosti az
po roku 1950. Zacgiatkom 50. rokov sa tak ukoncil proces postatnenia
slovenského muzejnictva ako celku.

Svaz slovenskych muzei (SSM) v ¢ase do roku 1948 sa sustredil
predovsSetkym na pripravu muzejného zakona, zaclenovanie muzei
do vznikajucej Statnej spravy a na hladanie finanénej podpory pre
jednotlivé muzea, ktoré okrem Specializovanych mali mat’ vlastivedny
charakter. Na rozhrani rokov 1946/1947 rozvinul dotaznikovu akciu
zameranu na zistovanie pravneho postavenia muzei a ich su¢asného
stavu. Vacsina muzei vSak i nadalej postradala systemizované miesta
kvalifikovanych odbornikov. Muzejna siet roku 1948 obsahovala 24 - 27
samostatnych muzei. K novozaloZzenym patrili predovSetkym Technické
muzeum v KoSiciach a miuzea v PreSove, Sabinove, eHumennom,
Liptovskom Hradku, Michalovciach, Gelnici a Zlatych Moravciach,
zvacSa ako muzea s okresnou pdsobnostou v sulade s vtedajSim
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administrativnym ¢lenenim Slovenska. Do siete slovenskych muzei
po roku 1945 sa vratili tiez muzea z prinavratenych uzemnych oblasti
juzného Slovenska: Vychodoslovenské mizeum v Kosiciach, Statne
muzeum v Komarne, Gemersko-malohontské muzeum v Rimavskej
Sobote a Mestské muzeum v Leviciach.

K vyznamnému pocinu slovenského muzejnictva v povojnovom
obdobi doslo zaloZzenim Technického muzea v KoSiciach roku 1947
- ako 28 muzea na Slovensku v povojnovom obdobi. Rozhodnutie
0 jeho zalozeni suvisi s uznesenim Poverenictva SNR pre priemysel
a obchod uz v roku 1945 (ked eSte sidlilo v KoSiciach). Zakladnu
zbierku TM vytvorili predmety ,madarského technického muzea®“,
pochadzajuce zo slovenského etnika. Prvé expozicie boli spristupnené
v januari 1948. Prvy riaditel Kosického Technického muzea Dr. Stefan
Butkovi¢ (inicioval aj prvy zakon o muzeach na Slovensku) sa stal uz
v roku 1948 prvym slovenskym &lenom Ceskoslovenského narodného
komitétu ICOMu v Prahe. V tom &ase sa vyvijala aj snaha o zalozenie
,Rimskeho muzea“ v Bratislave (na p6de SM, ako lapidaria rimskych
pamiatok z Uzemia Slovenska) a ,Pedagogického muzea“ pri Matici
slovenskej, ktoré vSak neboli realizované. Sucasne boli zrusené starSie
muzealne spolky, o.i. aj ,Karpathen verein“ a ,Velicka muzealna
spolocnost”). SSM uzavrel proces CiastoCne spontanneho obnovovania
a konstituovania novych muzei prehlasenim, Ze nie je v jeho zaujme
povolit vznik dalSich muzei. Existujuca siet muzei na Slovensku
v rokoch 1947-1949 sa tak ustalila na pocte 40 muzei.

20. Slovenské muzejnictvo zadiatkom druhej polovice 20. storo€ia
(1949-1960)

Po oslobodeni v roku 1945 —az do prvej tretiny 50. rokov, muzejnictvo
na Slovensku prezivalo etapu doCasnej stagnacie a vyrovnavania sa
so Skodami zapri€inenymi udalostami vojny, ale aj neujasnenostou
svojho nového programu. Muzea stali nielen pred reinstalaciou svojich
expozicii v duchu prezentacie antifaSistického odboja na Slovensku, ale
aj pred ulohou ich noveého legislativneho usporiadania. Pritom nadalej
trpeli krajnym nedostatkom kvalifikovanych pracovnikov i prostriedkov
na ich &innost. Tazko sa prispdsobovali novym podmienkam a politickym
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poziadavkam zo strany novych centralnych, regionalnych i miestnych
Statnopolitickych organov a uradov. Stav pracovnikov vSetkych muzei
tvoril iba 45 os6b s malym pocétom kvalifikovanych odbornikov (iba 18).
Samotné SNM v Martine malo len 11 stalych pracovnikov (!). To sa,
prirodzene, negativne odrazalo na ich schopnosti riesit komplikované
ulohy suvisiace s novym programom povojnoveho muzejnictva,
zakotvenym v rezolucii z decembrového zjazdu SSM (1945). Napriek
tomu SNM v Martine bolo rozhodnutim SNR uz v roku 1945, poverené
vytvorit vo svojom expozi¢nom komplexe (ktory si stale zachovaval
vlastivedny charakter) aj oddelenie SNP, ¢o sa malo riesit zlu¢enim
zbierkovych dokladov o SNP, s existujucou zbierkou M.R. Stefanika a
zbierkou pamiatok z prvej svetovej vojny. SNM tak malo vytvorit’ zbierku
i expoziciu narodnych dejin Slovenska 19. a 20. storoc€ia, v sulade
S0 svojim star§im zamerom z roku 1933. Priebeh politickych udalosti
v rokoch 1945-1948 vSak skomplikoval a znemoznil aj tento zamer.

Zlucéenie Slovenského narodného muzea v Martine a
Slovenského muzea v Bratislave. Po postatneni SNM a SM
1.1.1949, proces ich legislativneho usporiadania smeroval k ich zlu¢eniu
v roku 1961. Sledoval nielen prekonanie dlhoroéného nedorozumenia
a rozporov v ich vztahoch, ale predovSetkym vytvorenie podmienok
ich nového progresivneho rozvoja. Zaciatkom 50. rokov nastala nova
situacia aj v ich vztahoch k ostatnym muzeam. V tom Case vznikli
krajské muzead, ako novy fenomén v ¢esko-slovenskom muzejnictve.
Predstavovali zaCiatok decentralizacie a restrukturalizacie existujucej
muzejnej siete. Vynutil si to novy Zakon €. 68 z 12. jula 1951 o spolkoch
a spolkovej €innosti. Vytvoril legislativnhe podmienky aj pre zakladanie
novych spolkov - Spolkov priatelov muzei, predovsetkym v regionalnych
a miestnych muzeach. Zakon v koneénom désledku v8ak spdsobil zanik
Muzeadlnej slovenskej spolo€nosti a nasledne aj Zvazu slovenskych
muzei (SSM), ktory vyvijal €innost len do polovice 50. rokov.

Nova siet muzei na Slovensku pocitala s 50-60 muzeami. Postupne
sa realizovala v rokoch 1951-1953, kedy dosiahla pocet 43 muzei.
Jej koncepcia Clenila siet muzei na vlastivedné a Specializované.
Novym prvkom v S§truktire riadenia muzejnictva sa stala ,,Vladna
muzealna komisia“, ktorej ulohou bolo: 1) vymedzenie zbernych
oblasti jednotlivych muzei, 2) vydavanie Statutov jednotlivych druhov
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muzei, ktoré sa delili na centralne, krajské a okresné, 3) zabezpecenie
materialno-technického vybavenia muzei v zhode s planovanym
systémom v narodnom hospodarstve (nahradil dovtedajsi pridelovy
listkovy systém). Do tohoto obdobia spada vznik dalSich viastivednych
muzei okresného charakteru. V tejto suvislosti vzniklo aj Mizeum
v Novom Meste nad Vahom. V désledku Uzemnej reorganizacie v roku
1960 (kedy zanikol novomestsky okres) sa stalo Literarnym oddelenim
Trenc¢ianskeho muzea, s paméatnymi izbami I'. Podjavorinskej
v Bzinciach pod Javorinou, Beckove a Cachticiach (so vztahom aj
k dejinam spolku Tatrin).

Negativne zasahy do €innosti muzei. V suvislosti s tymto
procesom sa zmenil zakladny pojem ideovo-obsahovej podstaty muzei
a ich ¢innosti. Presadzovala sa marxisticka interpretacia muzealneho
zbierkového materialu. Muzea sa mali stat’ populizatormi marxistickej
vedy o prirode a spoloénosti. Z toho vznikla poziadavka ideologickej
prestavby celého slovenského muzejnictva, ktorej gestormi sa stali
Poverenictvo SNR pre Skolstvo a kultdru, novovzniknuta Slovenska
akadémia vied a eSte existujuci Zvaz slovenskych muzei (SSM).
V tomto duchu potom prebiehali z vacsej €asti i nasilné reinstalacie
jednotlivych muzei pod dozorom tzv. , nazorovych komisii* PSVU
alebo tzv. ,lietajucej komisie* PSVU a SAV. Zvlast zlozZitou a realizaéne
rozporuplnou sa stala reinstalacia stalych vlastivednych expozicii SNM
v Martine, vle€uca sa niekolko rokov. Proces prikazanych reinstalacii
muzei pretrvaval s mnohymi problémami aj pocas celej druhej polovice
50. rokov.

V suvislosti s uvadzanim tohoto procesu do zivota muzei bol
zalozeny Casopis MUZEUM (1954). Vo svojom polstoroénom
ucinkovani plnil velmi délezitu informaénu a teoreticko-metodologicku
ulohu v oblasti muzejnictva na Slovensku. Jeho ciefom bolo prispievat
ku kvalitativnemu rozvoju vSetkych muzei (spociatku vychadzal ako
,bulletin®). Od zaciatku pInil funkciu informacno-teoretického nastroja
slovenského muzejnictva. Prvé roéniky - v sulade s politikou vtedajsej
,Vladnej muzealnej komisie“, sa vSak zasluzili aj o vnasanie cudzich
nazorov a kritérii do slovenského muzejnictva najma zddrazfiovanim
prikladu a vzoru sovietskych muzei. Do €innosti a tvorby muzejnych
expozicii a vystav sa tak nasilne vtlacali prvky materializmu, ateizmu,
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dejin robotnickeho a revolu¢ného hnutia, proletarskeho internacionalizmu
a pod. Vnucovala sa poziadavka uplatnenia marxistického pohladu
na vSeobecny vyvin ludskej spoloCnosti v reinstalovanych i novych
expoziciach. Tymto smerom sa mala uberat aj obsahova koncepcia
expozicii v SNM v Martine a SM v Bratislave. Existovali aj uvahy o
pri¢leneni SM k SAV.

Ideologicky natlak na expozicie a osvetovo-vychovnu €innost
muzei sa vzdy nestretol s pochopenim u zodpovednych pracovnikov
muzei, pretoze naru$al objektivitu v interpretacii vecnych zbierok
v_ich prirodzenych kulturno-historickych suvislostiach. K negativhym
désledkom tohoto obdobia patri tiez zruSenie a zakaz vydavania
tradi¢nych periodik SNM: Zbornika MSS (v rokoch 1942-43 vySiel
ako Sbornik Slovenského narodného muzea) a Casopisu MSS. To
spbsobilo ich odmi¢anie a neskorsie nahradenie Sbornikom SNM (roku
1960 vysiel ako ro¢nik 1952-1960), ktory v sulade s novym profilom
SNM uz bol zamerany na aktualne otazky materialnej a duchovnej
kultary slovenského ludu a problémy narodopisnej muzeoldgie. Neskor
vychédzal v troch sériach: historickej, prirodovednej a etnografickej,
ku ktorym po vzniku Archeologického ustavu SNM, pribudla i séria

archeologicka.

21 Nastup progresivnych zmien vo vyvoji slovenského muzejnictva
po roku 1960.

Napriek viacerym negativam a problémom spdsobenym uvedenymi
i dalS$imi opatreniami, zacali sa po roku 1950 postupne vytvarat
vyraznejie progresivne zmeny v rozvoji slovenského muzejnictva. Stat
prevzal do svojej spravy aj ostatné muzea. Postatnenie celoslovenskych
i_ostatnych muzei predstavovalo délezity a dlho o€akavany €lanok
Vv rozvoji slovenského muzejnictva, hoci ani potom sa nevyhlo niektorym
negativhym tendenciam najma v kompetencéno-riadiacich vztahoch
s nadriadenymi organmi Statnej spravy. Ustanovené krajské muizea
v Nitre, Banskej Bystrici, PreSove, neskér aj v Trnave sa stali
organiza¢no-metodickymi instituciami v oblasti muzejnictva v ramci
pridelenych kompetencii a uzemnej pdsobnosti. Z ekonomicko-
riadiaceho hladiska podliehali krajskym narodnym vyborom. Zaciatkom
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druhej polovice 50. rokov vzniklo (historicky druhé) narodnostné
muzeum na Slovensku - Mazeum ukrajinskej kultury, spociatku
sidliace v budove tzv. ,Ruského domu*“ v PreSove ako sucast byvalého
Krajského muzea, od roku 1960 v Krasnom Brode. V roku 1964
definitivne zakotvilo vo Svidniku. V su¢asnosti Muzeum ukrajinsko-
rusinskej kultury vo Svidniku sa nachadza v institucionalnom ramci
SNM, ako narodnostné muzeum. V zavere 50. rokov boli uvedené do
¢innosti aj Okresné vlastivedné muzeum v Starej Lubovni, zamerané
najma na obdobie stredoveku a regionalneho narodopisu a Okresné
muzeum hornoliptovského l'udu v Liptovskom Hradku (1959),
s osobitnym zameranim na fudovu kultaru.

Osobitné postavenie v systéme Statnych muzei mali (eSte
nezlucené) historicky podmienené centralne muzea: SNM v Martine a
SM v Bratislave, ktorym v ramci novej muzejnej siete bola prisudena
funkcia metodického centra v muzejno-vlastivednej oblasti. Statne
Vychodoslovenské muzeum v KosSiciach plnilo funkciu metodického
centra muzejnej Cinnosti na vychodnom Slovensku. Negativnym prvkom
vo vztahoch $tatnej administrativy na urovni narodnych vyborov a
muzei bolo ¢asto nevhodné zasahovanie do ich odborného pésobenia,
ked museli plnit’ aj ulohy ktoré im neprinalezali. Tieto metddy narazali
na viac-menej skryty, ale aj otvoreny odpor viacerych muzei najma
podliehajucich krajskym a okresnym narodnym vyborom. Urcitym
vychodiskom bolo prijatie Eeskoslovenskych muzei do medzinarodnej
organizacie ICOM (zalozenej roku 1946), ktora v roku 1954 prijala

tzv. Haagsku konvenciu (1954), usmerfiujucu ulohy narodnych
komitétov a &innost muzei v pripadoch vojnovych konfliktov a inych
nebezpedenstiev. Aktivna uéast Ceskoslovenska v ICOMe prispela
aj k rieSeniu novych progresivnych uloh nasho muzejnictva v 60. a
nasledujucich rokoch najma vplyvom a prikladmi pri rieSeni niektorych
moderniza¢nych uloh ¢esko-slovenského muzejnictva a jeho vyznamu
v medzinarodnom meritku.

Nova etapa vo vyvoji slovenského muzejnictva nastala vydanim
prvého Zakona SNR €. 109/1961 Zb. o muzeach a galériach.
Bol prvym zakonom v jeho dejinach vébec a platil az do vydania
nového zakona €. 115/1998. V jeho zmysle mizea a galérie sa stali
Lustavmi, ktoré na zaklade prieskumu, pripadne vedeckého vyskumu
planovite zhromazduju, odborne spravuju a vedeckymi metédami
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spracovavaju zbierky hmotného dokladového materialu o vyvoji prirody
a spolo¢nosti, o umeleckej tvorbe alebo inej fudskej tvorivej ¢innosti, a
vyuZivaju tieto zbierky pre kultarnu a osvetovu ¢innost®. V zakone sa
uz nespominaju ideologické poziadavky z konca 40. a prvej polovice
50. rokov. Opacne, muzea a galérie sa charakterizuju ako Specifické
vedecké a kulturnovychovné ustavy ,vyvijajuce vedecku, osvetovu
a kulturno-vychovnu &innost' v spolupraci s ustavmi akadémie vied,
vysokymi Skolami, ostatnymi muzeami a galériami, archivmi a inymi
in$tituciami, spolo¢enskymi organizaciami a za pomoci dobrovolnych
spolupracovnikov®. Zakon staval muzea i galérie na kvalitativne novu
uroven, v zhode s ich star§imi predstavami. Zdérazfiuje sa v nom
aj planovity a vedecky objektivny pristup k interpretacii a prezentacii
muzealnych zbierok. (Poziadavka ,planovitej* ¢innosti bola odrazom
centralizovaného hospodarenia, suvisiaceho so zavadzanim tzv.
.patrocnic* do celého hospodarsko-spolo¢enského systému).

Z uvedeného (prvého) zakona o muzeach a galériach sa odvijaju
i Zasady d'alSieho rozvoja muzealnej a vlastivednej prace, prijaté
Slovenskou radou pre muzea a galérie (SRMG) vo februari 1963.
Nacrtavaju zakladnu koncepciu dalSieho vyvoja muzejnictva na
Slovensku. Popri celom rade pozitivnych opatreni v oblasti Struktary
a siete muzei a ich u€asti na rozvoji vedecko-vyskumnej, odborno-
metodickej, personalnej a riadiacej ¢innosti, vSak opat zdéraznuju
ideologicko-politicky pristup k ich rieSeniu. Historickym muzeam a
expoziciam bolo ulozené dbsledne aplikovat materialistické ponatie
spolocenského vyvoja, zdorazriovat pokrokoveé revoluéné tradicie ludu,
osvetlovat’ zapas robotnickej triedy a komunistickej strany, venovat
pozornost obdobiu kapitalizmu a dejinam robotnickeho hnutia, a
tiez aj otazkam expozicii socialistickej vystavby. K pozitivam tychto
<Zasad".. patria ulohy upevriovania jednotnej siete muzei, jej dotvorenie,
rieSenie ich typizacie a Specializacie, vymedzenie ich uzemnej
pésobnosti a dobudovanie siete o dalSie muzea a pamatniky tak, aby
pokryli vSetky okresy v zmysle nového politicko-administrativheho

Clenenia Slovenska. Polozili déraz aj na rozvoj regionalistickej
vedecko-vyskumnej a akviziéno-expoziénej €innosti muzei.
Postavili tieZ (idealnu) ulohu vybudovat do roku 1970 stale expozicie
vo vSetkych muzeach, v sulade s vySSie uvedenymi spoloéenskymi
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a__muzeologickymi poziadavkami. Zasady osobitne vyzdvihli ulohu
odborno-politickej vychovy pracovnikov muzei a ulohu vyuZivania
Sirokého aktivu dobrovolnych vlastivednych pracovnikov v zmysle
jednotnej sustavy vzdelavania osvetovych pracovnikov. Mimoriadnu
ulohu v tychto smeroch mali plnit Kabinet muzealnej a vlastivednej
prace (pri SNM) s celoslovenskou pdsobnostou a krajské muzea,
ako odborno-metodické strediska v oblasti regionalneho muzejnictva.
Zasady napriek rozporom v chapani objektivheho poslania muzei
prispeli k rozvoju a posilneniu nasho muzejnictva v 60. rokoch.

Zakon €. 109 z roku 1961, odhliadnuc od ideologickych tendencii
v aplikacii niektorych muzeologickych uloh, bol nastupom vseobecného
i kvalitativneho rozvoja zakladnych ¢innosti nasho muzejnictva, hoci
sa nevyhlo mnohym uskaliam a nedostatkom. Casto boli spdsobené
nekompetentnymi a neprimerane naroc¢nymi poziadavkami na ich
kazdodennu prax zo strany riadiacich administrativno-politickych
subjektov, ale i vlastnymi tenden¢nymi pohnutkami, tieZ i personalnou
nepripravenostou plnit niektoré pracovné ulohy prijimané v idealnych
patrocnych planoch ¢innosti muzei. Vysledkom bolo ich posuvanie na
dalSie obdobie. Pritom sa zanedbavali iné zakladné ulohy, predovsetkym
promptna a dbésledna dokumentacia a katalogizacia zbierkovych
predmetov a ich Specializovana ochrana. Tieto nedostatky sa dihodobo
prelinali v programoch va¢siny muzei nielen ako stare, ale aj priebezné
resty, v znacnej miere pretrvavajuce az do sucasnosti. V Zasadach...
sa tiez Specifikuju diferencované ulohy muzei i galérii. Definuje sa
krajska siet muzei a galérii a ich doplfiujuce zlozky — pamatniky, ako
zariadenia miestnych a mestskych narodnych vyborov. Ustanovuje sa
zriadovanie a riadenie muzei a galérii, podmienky ich zrusenia, tiez ich
poradné organy, ale aj poziadavky na politicki a odbornu kvalifikaciu
pracovnikov. Specifikujui sa muzeologické Glohy suvisiace so zbierkami,
s ich manipulaciou, pripadnym vyvozom i podmienky umiesthovania
muzei a galérii vo vyhovujucich budovach (&asto v pamiatkovo
chranenych objektoch), ich presuvanie alebo odhatie uzivacieho prava
- s0 suhlasom krajskych narodnych vyborov.

ZluCenie SM v Bratislave so SNM v Martine roku 1961 bolo
snad najvyznamnejSou sucastou nového zakona. Vzniklo jednotné
Slovenské narodné muzeum, ako samostatna rozpoctova organizacia.
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Zakonom mu bola prisidena funkcia Ustredia vedeckej a metodickej
prace vilastivednych muzei. Metodikou muzealnej prace bol povereny
Kabinet vlastivednej a muzealnej prace SNM. Celkovou koordinaciou
muzeologickej ¢innosti na Slovensku bola poverena — Slovenska
muzejna rada, pretransformovana v zmysle zakona na Slovensku
radu pre muzea a galérie (SRMG), pri ktorej vyvijali organizacno-
metodologicku ¢innost ustanovené odborné komisie: pre archeoldgiu
a_histériu, pre narodopis, pre dejiny robotnickeho hnutia, KSC a
vystavbu socializmu a pre literarne muzea. Kvalifikovanymi odbornikmi
boli posilnené aj celostatne (Ceskoslovenské) odborné komisie: pre
konzervovanie a reStaurovanie muzejnych zbierok, pre muzejné
vystavnictvo, pre evidenciu a dokumentaciu zbierok muzei, pre
technické muzea a pre prirodné vedy. V zakone a z neho vyplyvajucich
smerniciach sa osobitne zdbraznila uloha kulturno-osvetovej €innosti,
odborno-politickeho $kolenia muzejnych pracovnikov, kulturno-
osvetoveé vyuZitie hradov a zamkov, budovanie literarnych muzei a
pamatnych izieb, edi¢na ¢innost muzei a ich spolupraca so Skolami.
V 60. a nasledujucich rokoch sa tak v podstatnej miere rozvinula a
skvalitnila nielen vedecko-vyskumna, ale aj edi€¢na €innost’ muzei,
ktora vyznamnou mierou prispela ku skvalitfiovaniu a zviditelneniu
vedecko-muzeologickej €innosti. Edi¢na €innost' muzei v 60.-80. rokoch
sa rozrastla na 23 muzeologickych zbornikov a cely rad vedeckych
katalogov. V désledku Zasad dalSieho rozvoja muzealnej a vlastivednej
prace, viaceré muzea sa stali Specializovanymi muzeologickymi
zariadeniami, orientovanymi na jednotlivé vedné discipliny (okrem
Specializovanych ustavov SNM, napriklad aj — Balneologické muzeum
v Piestanoch, ktoré sa Specializovalo na kupelnictvo s celoslovenskou
pdsobnostou). V roku 1963 sa rozhodlo aj o vystavbe Pamatnika
— muzea SNP v Banskej Bystrici, ako Specializovaného muzea
s celoslovenskou pdsobnostou. Jeho vystavba sa zac¢ala uz koncom
augusta 1964, pri prilezitosti 20. vyro¢ia SNP. V rokoch 1953-1964
sa uvazovalo aj o zalozeni Pamatnika slovenského pisomnictva
v prvej budove Matice slovenskej. Uvahy podnietilo otvorenie ¢eského
.,Pamatnika narodniho pisemnictvi“ v Prahe na Strahove. K jeho
realizacii vSak doslo az o Stvrt'storocCie neskér, v podobe Slovenského
narodného literarneho muzea v Martine, ktoré sa zaradilo do siete
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celonarodnych muzei, a ktorym sa naplnilo vySe storo¢né usilie Matice
slovenske;.

Do &innosti muzei aj v 60. rokoch negativhe zasahovali niektoré
poziadavky Statnej spravy, odtazité od zaujmov muzei. Okrem
zli€enych centralnych muzei (SNM v Martine a SM v Bratislave) a
Muzea SNP v Banskej Bystrici — vSetky ostatné boli decentralizované
a zostali podriadené mestskym a miestnym narodnym vyborom, pod
ktoré patrilo od roku 1961 aj —Mestské muzeum v Bratislave a —
Vychodoslovenské muzeum v KoSiciach. Pre vacsinu regionalnych
a miestnych muzei tym hned nenastali podstatnejSie zmeny
v ekonomickej a personalnej oblasti. Vo vSeobecnosti aj v nasledujucich
rokoch prekonavali v nerovhomernom pomere pretrvavajuce nedostatky
z minulosti. Problémy spbésoboval najma nadalej pretrvavajuci
nedostatok vysokoSkolsky kvalifikovanych odbornikov, predovsetkym
v regionalnych a miestnych muzeach. ZvySoval sa vSak pocet
pracovnikov so zakladnym a stredoSkolskym vzdelanim. Muzea zacali
pocitovat zvySeny narast vysokoskolsky pripravenych odbornikov az
v priebehu 60. a 70. rokov. Zatial €o v roku 1960 pracovalo v muzeach
na Slovensku uz 376 systemizovanych pracovnikov (oproti 45 v roku
1945), za nasledujucich 15 rokov - do roku 1975 sa ich stav viac ako
strojnasobil a dosiahol 1344 0sdb, z €oho 540 uz malo vysokoskolské
vzdelanie a va¢si pocet i vedecku kvalifikaciu (CSc). Velkou mierou
k tomu prispela Specializovana vyuka muzeoldgie na niektorych
fakultach vysokych §kél (prirodovedeckej, filozofickej) a tiez do praxe
uvadzana povinna i dobrovofna prax posluchacov - potencialnych
odbornikov pre muzea. ZacCiatkom 60. rokov vSak vacsina muzei eSte
prekonavala dlhodobu personalnu, kvalifikaéno-odbornld a zvacsa i
ekonomicku stagnaciu.

Rozvoj muzejnictva v 60. a 70. rokoch 20. storoéia sa zvacSa
priaznivo odzrkadlil v dalSom vyvoji muzejnictva na Slovensku.
V uvedenom obdobi sa muzejna siet rozSirila o dalSie okresné, mestské
a miestne muzea i galérie. (Siet galérii sa vébec zacala budovat az po
vzniku SNG v roku 1948). Vacsina muzei vSak nemala ani zaCiatkom
60. rokov vybudované stale expozicie. Prevazna ¢ast muzejnych
expozicii, napriek ich predchadzajucej reinstalacii, resp. ,preinstalacii*
z politicko-ideologickych dévodov, ostala i nadalej nevyhovujuca
z odborného i technicko-instalatného hladiska. Muzejnictvo na

88



Slovensku v tomto obdobi zaznamenalo vacsi rozvoj predovsetkym
v akvizi¢nej a vyskumno-dokumentacnej oblasti. Stviselo to nielen
s reinstalacnymi poziadavkami, ale aj s prichodom a aktivitami mladych
odbornikov-muzeoldégov a s celkom novymi ulohami muzei. Suviseli
s tzv. Ulohou dokompletizacie svojich zbierkovych fondov z Uzemia
vyClenenych zbernych oblasti, s rozvojom vystavnickej a najma
Lterénnej“ vyskumno-dokumentacnej Cinnosti, ¢asto v spolupraci
s akademickymi a vysokoskolskymi pracoviskami. Tiez s pripravou
a vystavbou novych Specializovanych muzei a muzealnych zlozZiek
vratane muzei v prirode.

Do existujucej siete pribudlo niekofko novych perspektivnych
Specializovanych muzei s priznacnou aktivitou. K najvyznamnejsim
patrilo Polnohospodarske mizeum v Nitre (1960), delimitované
do Ceskoslovenského zemédelského muzea v Kadine pri Kutnej
Hore. Zameralo sa na komplexny vyskum dejin polnohospodarstva
na Slovensku, najma na histériu polnohospodarskej agrotechniky, na
zootechniku a polnohospodarsku ikonografiu. Od podiatku vydavalo
vedecky uznavany muzealny zbornik Agrikultura. Pod kuratelu
PM v Nitre, na kratSi ¢as patrilo i dalSie Specializované Lesnicke a
drevarske miuzeum vo Zvolene, zalozené roku 1956. V polovici 60.
rokov vzniklo Specializované Vinohradnicke mizeum v Bratislave
(1966) na nadvori Apponyiho palaca (Stara radnica). V tom istom roku
bol otvoreny a spristupneny aj obnoveny pamiatkovy objekt Cerveny
Klastor. V_obdobi 60. a 70. rokoch sa tiez zintenzivnilo usilie o
zriadovanie pamatnych izieb. Niektoré sa zmenili na Specializované
muzea, napriklad Literarne muzeum Imricha Nadacha v Dolnej
Strehovej, zaclenené do Mestského muzea vo Fil'akove, ktoré neskor
dostalo nazov Okresné literarne muzeum vo Velkom KrtiSi so
sidlom v Dolnej Strehovej. Pre 60. roky je priznaéné, ze v podstate
sa upustilo od takmer vSeobecne akceptovaného vlastivedného
muzejnictva so storo¢nou tradiciou. Zmenilo sa na Specializované a
vlastivedné, podobne ako uz predtym vo vacsine europskych krajin.
Novu .jednotnu siet muzei* teraz tvorili: 1) vlastivedné a Specializované
muzea s celoslovenskou pésobnostou, 2) vliastivedné a Specializované
muzea v sprave krajskych a okresnych narodnych vyborov (s krajskou,
oblastnou a okresnou pdsobnostou), 3) mestské muzea s réznou
tematickou Specializaciou, 4) pamatniky a pamatné izby — pobocky
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jednotlivych muzei. Na Slovensku v tomto obdobi vyvijalo dinnost 49
muzei a 30 pobociek. Jednotna siet' vSak perspektivne pocitala az so
70 mlzeami a 28 pamatnikmi. Ich schvalenie podliehalo Ustrednej
rade muzei a galérii. Napriek platnosti jednotnej siete, viaceré vznikli
Zivelne, z jednostranného rozhodnutia niektorych narodnych vyborov,
predovSetkym pamatniky a pamatné izby vratane izieb revolu¢nych
tradicii, ¢asto aj bez nalezitého dokumentaéného a personalneho
zabezpecenia.

V 50. a 60. rokoch postupne doSlo k novej situacii aj v oblasti
starostlivosti o ochranu prirodného a kulturneho dedicstva.
Organizovana pamiatkova starostlivost na Slovensku uz mala takmer
storo¢nu tradiciu. (Zacala ju rozvijat ,Centralna komisia pre ochranu
a vyskum pamiatok”, zriadena uz v roku 1850 s pdsobnostou na celé
Rakusko-Uhorsko, po roku 1918 ,Viadny komisariat pamiatok”, neskoér
,Stétny referét pre ochranu pamiatok na Slovensku® vedeny Dusanom
Jurkoviéom - az do roku 1939). V roku 1950 presla na novoustanoveny
Slovensky ustav pamiatkovej starostlivosti a ochrany prirody
(SUPSOP). O desatrogie neskor (1961) boli zriadené aj krajské
strediska Statnej pamiatkovej_starostlivosti v Bratislave, Banskej
Bystrici a Presove (pdsobili az do zacdiatku 90. rokov).V 50. rokoch
postupne vzniklo vySe 1360 mestskych a miestnych pamiatkovych
rezervacii a vyse 7000 chranenych pamiatkovych objektov. V ramciich
zaujmov a €innosti doslo k zakonnému ustanoveniu prvych narodnych
kultirnych pamiatok a k ich nakladnym rekonstrukciam (Oravsky
hrad, Bratislavsky hrad, Zvolensky zamok, Trenc€iansky hrad i dalSie).
Niektoré sa stali sidlami muzei a galérii. RekonsStruované boli i viaceré
vychodoslovenské drevené kostoly a gotické plastiky Majstra Pavla
z Levoce. Zakon €. 7/1958 SNR o kultiurnych pamiatkach vymedzil
pojmy ,pamiatky nehnutelné” a ,pamiatky hnutelné” a stanovil aj ich
zakonnu ochranu a evidenciu. Za tymto u¢elom bol vykonany na uzemi
Slovenska supis pamiatok lokalneho vyznamu a mimoriadne cennych
pamiatkovych predmetov mobilného charakteru. ('°)

0 Vysledkom je trojzvazkové dielo Stupis pamiatok na Slovensku (SUPSOP Bratislava
1967-1969), doplneny v encyklopédii Vliastivedny slovnik obci na Slovensku
(Encyklopedicky ustav SAV, 1977-1978). V 60.-70. rokoch sa na Uuzemi Slovenska
vykonala aj evidencia a dokumentacia najvyznamnejSich pamiatok ludového
stavitelstva.
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Orientacia muzejnictva na budovanie muzei v prirode.
Z etnomuzeologickeého hladiska si pozornost zasluzia muzea tradi¢nej

kultary v prirode, nespravne oznacované terminom ,skanzen®,
ktory predstavuje prvé muzeum tohoto typu - Svédsky Skanzen pri
Stockholme, zalozeny dr. Hazeliusom roku 1893. Od toho ¢asu vznikol
v eurdépskych krajinach cely rad narodopisnych muzei fudového
stavitelstva a byvania v prirode, nevynimajuc Ceska, Slovenska,
Polska, Madarska, Ukrajiny, Rumunska i krajin Balkanu. Zakladanie
muzei tohoto typu sa viaze na obdobie pred - a najma po druhej
svetovej vojne. Ur€itym prikladom bola aj Narodopisna vystava
Ceskoslovanska v Prahe roku 1895, ktora mala povahu do¢asného
muzea v prirode, so zastupenim objektov ludovej architektury aj zo
Slovenska (Ciémian, Oravy a slovensko-moravského pomedzia). Ako
prvé na cesko-slovenskom uzemi vzniklo ValaSské muzeum v prirode
v_Rozfiove pod Radhostom (1923). V druhej polovici 20. storo€ia
vzniklo mnoho podobnych muzei nielen na ¢esko-moravskom uzemi,
ale aj na Slovensku. (Porov. ¢ast IV - ,Muzea v prirode“). Muzea tohoto
typu vo svojej podstate predstavuju najkomplexnejsi a najoriginalnejsi
obraz spbsobu zivota dedinského ludu v minulosti (Sopoliga 2004, s.
18). V 20. storoCi vznikli etnografické ,muzea v prirode® takmer vo
vSetkych krajinach Eurdpy. VSetky su zamerané na muzealnu ochranu
vzacnych tradi¢nych architektur i celych suborov stavieb v podobe
ich sustredenia z urcitého regionu alebo SirSieho etnického, pripadne
narodného uzemia. Mnohé prezentuju vzacne tradi¢né architektury in
situ, Casto v urcitej sidelnej zastavbe alebo ako sidelny celok.

Na Slovensku sa myslienka zriadenia slovenského ,skanzenu® viaze
uz na pociatoéné obdobie MSS, kedy pod vplyvom prikladu $védskeho
~Skanzenu® sa stala zboznym Zelanim jej ¢inovnikov. Programovou
zalezitostou MSS sa stala v 30. rokoch 20. storodia, v suvislosti
s ukonéenim vystavby SNM v Martine a jeho botanickej zahrady,
na ktoru mal nadviazat ,slovensky skanzen“ ako sucast dotvorenia
celkového obrazu ludovej kultiry na Slovensku. MSS zakupila pre
tento ciel pozemky v lokalite ,Opleto® v blizkosti SNM. Na tento zamer
inSpirativne zapésobil vznik viacerych muzei v prirode budovanych
najma v niektorych krajinach severozapadnej Eurdpy, tiez vznik
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prvého muzea v prirode v Roznove pod Radhostom. (11) Realizaciu
slovenského ,skanzenu® pri SNM v Martine inicioval Du$an Jurkovié
uz zacCiatkom 20. storocCia, v povojnovom obdobi ho viac krat inicioval
Jan Geryk. Jeho uskutocnenie vSak presadilo az nové vedenie SNM
v Martine v druhej polovici 60. a nasledujucich rokoch 20. storocia,
v podobe Muzea slovenskej dediny v Martine (MSD). (")

V tomto obdobi, priaznivom pre rozvoj muzejnej siete na Slovensku,
vzniklo viacero regionalnych muzei tohoto typu: Sari$ské mizeum
v prirode v Bardejovskych kupeloch — prvé svojho druhu na Slovensku
(v sprave Sarigského muzea v Bardejove) a Miizeum slovenskej dediny
pri SNM v Martine — projektované ako celoslovenska nadregionalna
muzealna expozicia. Jej prva Cast bola spristupnena uz zaciatkom
70. rokov. V danom obdobi boli poloZzené zaklady vzniku, resp. boli
budované aj dalSie regionalne muzea v prirode: Mizeum oravskej
fudovej architektiry v Zuberci na Orave, Mizeum kysuckej dediny
v Novej Bystrici - Vychylovke (spristupnené v roku 1979), Muidzeum
fudovej architektary ukrajinsko-rusinskeho etnika vo Svidniku,
Muzeum Liptovskej dediny v Pribyline, Banské mizeum v prirode
v Banskej Stiavnici, neskor aj Lubovnianske mizeum Fudovej
architektiry Zamaguria v Starej Lubovni, Vihorlatské mizeum
Ffudovej architektury v Humennom a projektovali sa aj dalSie ('2).
Ich pripravou a budovanim boli poverené zvacsa prislusné regionalne
muzea. SuCasne sa vybudovalo aj Mizeum polnohospodarskych
stavieb v Nitre.

Muzea v prirode z celoslovenského i regionalneho hladiska
sa budovali neproporéne. Na situaciu preto reagovalo Kolégium

" K najznamej$im zahrani€énym muzeam v prirode patria napriklad: Oulu Turkansaari
vo Finsku, Muzeum finskej architektury v Helsinkach, Flamsky skanzen v Bokrijku,
Danske m. v prirode v Lyngby, holandské m. v prirode v Arnhem, Porynske m.
v prirode v Kommern, Muzejna dedina v Cloppenburgu, Mizeum ludovej architektury
v anglickom Chichesteri, Rakuske m. v prirode v Stiibingu pri Grazi, Korutanske m.
v prirode v Maria Saal i dalSie. Vac&si po€et muzei v prirode sa nachadza v Polsku,
napriklad v Sanoku, Biala-Bialsku, Olsztyne i v dal$ich lokalitach. V Rumunsku najma
v Bukuresti a Kluzi, v Madarsku v Szentendre. Podobné muzea v prirode na etnickom
alebo regionalnom zaklade su aj na Ukrajine, v Rusku, LotySsku, Estonsku a Litve.

12 Mrugkovi€, 8. — Turzo, J.: Mizeum ludovej architektdry pri Slovenskom narodnom
muzeu v Martine. Obzor pre SNM v Martine 1966.
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ministra kultary v roku 1983, schvalenim projektu racionalnej ,,Siete
muzei Pudovej architektiry v prirode“. Pocital s 3 muzeami
celoslovenského vyznamu: (Mizeum slovenskej dediny v Martine,
Banské muzeum v prirode v Banskej Stiavnici, Polnohospodarske
muzeum v Nitre). Okrem nich projekt predpokladal aj vybudovanie
dalSich 11 regionalnych expozicii 11 ludového stavitel'stva v prirode,
v ¢om su zahrnuté vysSSie uvedené regionalne muzea a tiezZ chranené
rezervacie fudovej architektury in situ vo Vlkolinci a Brhlovciach (obidve
v zozname svetovych kultdrnych pamiatok), v Zuberci na Orave i
v dalSich lokalitach. Zahriuje aj vychodoslovenské pravoslavne a
gréckokatolicke kostoliky. Slovenské muzejnictvo v druhej polovici 20.
storocia sa tak obohatilo o novy druh muzejnych expozicii na volnom
priestranstve. Ich dotvaranie zva¢Sa prebieha dodnes.

V suvislosti so vznikom etnografickych muzei v prirode vznikol
cely rad teoretickych, odborno-technickych a kulturno-funkénych
problémov, s ktorymi zapasili predovsetkym samotné muzea — ich
zriadovatelia a uzivatelia. Vyznamnou mierou K ich rieSeniu prispieva
Eurdpska asociacia muzei v prirode, ktora za tymto u¢elom pravidelne
usporaduva vedecké konferencie a iné podujatia. Na Slovensku pdsobi
tiez Odborna komisia ZSM — Unia muzei v prirode na Slovensku.

Vznik muazei v prirode na Slovensku ('®) Uzko suvisi s naroénym
vyskumom, dokumentaciou a selektivnym vyberom stavebnych
pamiatok pre programované, alebo uz budované muzea tohoto typu.
Kladie nové naroky na tuto muzeologicku ¢innost vratane Specifickych
metdd a postupov petrifikacie, konzervacie a rekonstrukcie samotnych
objektov, ich urbanistického zoskupovania v novom muzealnom
prostredi a jeho dotvarania. Muzed v prirode sa tak stavaju pracoviskami
multidiciplinarneho charakteru, vyzadujuce uzku internu i externu
spolupracu Specialistov z viacerych vednych i technickych disciplin
(etnolégov, historikov umenia, architektov, urbanistov, botanikov,
pedagogov atd). Ich spolo¢ensko-funkény ucinok vyzaduje nepretrzité
hladanie a prispdsobovanie sa novym, nielen imanentnym podmienkam

8 Ich sucasny stav, ako aj pamiatkové rezervacie a pamiatkové zény ludovej
architektury na uzemi Slovenska uvadza J. Darulova v Stvrtej Casti tejto prirucky:
Muzea v prirode ,Pamiatkové rezervacie ludovej architektury, Pamiatkové zény
vidieckeho charakteru.
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a potrebam, ale aj verejnym poziadavkam ich navstevnikov. Do
muzealnej praxe vniesli nové spésoby, formy a metdd y prezentacie
muzealnych zbierok a ich interpretacie v lektorsko-sprievodcovskych
vykladoch i nové organizované formy hromadnych podujati, akymi su
ukazky fudovoremeselnej vyroby, ludovych zvykov, zvyklosti, slavnosti
atd..

V druhej polovici 60. rokov sa do popredia muzealnej prace dostala
aj odborna (druhostupriova) katalogizacia zbierok. Novy déslednejsi
systém katalogizacie sa mal zaviest do praxe muzei uz koncom 60.
rokov. Zvacsa vychadzal z aplikacie vedeckych triednikov prislusnych
(,materskych”) vednych odborov, prispésobenych Specifickym
potrebam muzealnej praxe. Su€asne sa uvazovalo o pristupeni
k automatizovanému spracovavaniu zbierkovych predmetov, k comu
predpripravou bola centralna evidencia zbierok (vSetkych) muzei,
realizovana v 70. a 80. rokoch.

» Akény program slovenského muzejnictva (1968). Udalosti
v prvej polovici roka 1968 otvorili viaceré nerieSené (resp. nedorieSené)
problémy rozvoja slovenského muzejnictva. Stali sa obsahom programu
slovenského muzejnictva“. Bol vyvolany prebiehajucimi diskusiami
v prvej polovici roka 1968. Konstatuju sa v hiom nedostatky brzdiace
rozvojovy trend muzei zo zaciatku 50. rokov, vinou réznych prikazanych
administrativno-politickych opatreni riadiacich (nadriadenych) organov
a ideologizujucich deformacii vnasanych do Cinnosti muzei, osobitne
v expozic¢no-vystavnej a osvetovo-vychovnej oblasti, zvacsa v rozpore
s konkrétnymi podmienkami muzei a ich skuto€nym poslanim. Niektoré
dokonca boli v rozpore s ustanoveniami Zakona SNR ¢. 109/1961 o
muzeach a galériach. Pri€ina nedostatkov sa odvijala tieZ od nevhodnej
decentralizacie muzei do spravy narodnych vyborov po roku 1960 a
ich nekompetentného riadenia, tiez od programovej neujasnenosti
muzejnictva ako celku, zvlast v pripadoch regionalnych muzei. V
» Akénom programe* (publikovanom v ¢asopise Muzeum, 1968, ¢.4),
sa preto zdéraznila nutnost novej organizacnej Struktury nielen v ramci
SNM a jeho odborov, ktoré sa mali stat hlavnym &lankom Jednotne;j
siete muzei prijatej uz v roku 1963, ale aj v regionalnych muzeach.
Kritika sa tykala aj stale pretrvavajiceho nedostatku kvalifikovanych
muzeoldgov takmer vo vSetkych muzejnych odboroch. Muzeolégia sa
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dovtedy systematicky prednasala len na niektorych fakultach vysokych
Skél. Obmedzovala saiba na niektoré vedné odbory a Uplne absentovala
v oblasti postgradualneho vzdelavania konzervatorov a restauratorov
na Slovensku, ktori zvacésa mali iba stredoSkolské vzdelanie, ¢asto
nenalezitého zamerania. Preto sa presadzovala aj poZiadavka
vybudovania ustrednych resStauratorskych a konzervatorskych
laboratdrii a dielni najma na p6de SNM a krajskych muzei.

V Case ,normalizacie” politicko-spoloCenského zivota koncom
60. a zaCiatkom 70. rokov, sa opat na kratSi ¢as spomalil aj proces
racionalneho rozvoja muzejnictva. V nasledujucich rokoch sa vSak
postupne zmobilizoval a dosiahol nové Uspechy. Muzejnictvo na
Slovensku aj vplyvom podnetov z jari 1968, sa zacalo otvarat ostatnému
svetu. Prispelo k tomu tieZ obnovenie &innosti Ceskoslovenského
vyboru ICOM (1969) v celoStatnom rozsahu. Prostrednictvom neho sa
na Slovensko prenasali mnohé medzinarodne akceptované opatrenia
v legislativnej, muzeologickej a pamiatkarsko-ochrannej oblasti, v oblasti
medzinarodnej spoluprace muzei, vymeny ich skusenosti , poznatkov
a metéd muzedlnej praxe. Odzrkadlilo sa to najma v medzinarodnej
vymene vystav muzei i galérii a v pokracujucich medzinarodnych
podujatiach. V nasledujucich rokoch boli prijaté viaceré vyznamné
rezortné opatrenia v oblasti muzejnictva, podporované ministerstvom
kultary, ktoré predstavuju novy kvalitativny proces rozvoja nasho
muzejnictva

Délezitym ¢lankom tohto rozvoja bolo vydanie Smernic pre
spravu zbierok v muzedch a galériach (1972). Pomohli skvalitnit
najma odborno-metodicku starostlivost o zbierky a ich systematiku.
Smernica zdéraznila, ze ,zakladom vSetkej prace muzei a galérii suich
zbierky, ako subory hmotnych dokladov o vyvoji prirody a spolo¢nosti
doloZené dokumentaciou, a tvoria vyznamnu ¢ast nasho narodného
bohatstva., buduji sa vyberove podla odbornych a vedeckych hlfadisk®.
Urcila spésob nadobudania zbierkovych predmetov, spresnila zasady
ich evidencie, katalogizacie, inventarizacie a odbornej starostlivosti
o zbierky, ich ulozenie a odborné spracovanie. Z tejto smernice sa
odvijali takmer vSetky dalSie opatrenia a programové dokumenty
prijaté ministerstvom kultury, rozpracované USMG. K existujuce;j sieti
muzei pribudli dal$ie: Okresné vlastivedné miuzeum v Cadci (1972),
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premenované roku 1974 na Kysucké muzeum. Zatial ¢o v roku 1966
bolo na Slovensku 84 muzei a pamatnych izieb, v roku 1970 ich bolo
uz 128, o 5 rokov neskdr v roku 1975 az 166. Ich siet sa dopifiala aj
o spontanne zakladané pamatné domy a izby pri JRD a MNV, zvacsa
bez kvalifikovaného zazemia. V 70. rokoch tak vzrastol celkovy pocet
pracovnikov muzei a oproti minulosti nadobudal umernejs$i pomer k ich
potrebam. UZ v roku 1979 pracovalo vo vSetkych muzeach a galériach
na Slovensku 1977 oséb, z toho 589 malo vysokoskolské vzdelanie
(vySe 25%) a 75 aj vedecké hodnosti, pripadne konali vedecku
adpiranturu. Muzea vydavali 23 zbornikov, 9 inych titulov, velky pocet
vystavnych katalégov, vedecké katalégy zbierok SNM v radmci Fontés
a Anotationes. Muzeologicky kabinet SNM vydaval okrem periodickych
Casopisov Muzeum a Vlastivedny casopis, i Vyberovu bibliografiu
a VyroCné spravy muzejnej siete. Kvantitativny a v znacnej miere
aj kvalitativny rozvoj slovenského muzejnictva kulminoval koncom
70. a v 80. rokoch, hoci i nadalej v hiom absentoval potrebny pocet
kvalifikovanych lektorov, restauratorov, konzervatorov, preparatorov i
dalSich Specializovanych pracovnikov. K nedostatkom nadalej patrili
adekvatne technické a bezpeénostné zariadenia na ochranu zbierok
a pretrvavajuce nedostatky v ich odbornej katalogizacii.

Zriadenie Ustrednej spravy muzei a galérii (USMG) v roku
1979, malo prispiet k prekonaniu tychto nedostatkov a viest' k dalSiemu
kvalitativnemu rozvoju slovenského muzejnictva. Predstavovalo
administrativnu centralizaciu celoslovenskych muzei i SNG.
Ostatné muzea a galérie vSak i nadalej podliehali decentralizacii
v ramci administrativnej spravy krajskych a okresnych narodnych
vyborov. Do priameho riadenia MK SSR prostrednictvom nového
riadiaceho medziglanku — USMG, boli vélenené: SNM v Bratislave
so 4 3Specializovanymi ustavmi vratane Etnografického ustavu
SNM v Martine a Muzeologického kabinetu SNM, dalej Slovenska
narodna galéria, Muzeum SNP v Banskej Bystrici, Technické muzeum
v_Kosiciach a Slovenské banské muzeum v Banskej Stiavnici. O
rok neskér v roku 1980, bolo na Slovensku registrovanych uz 200
muzei, galérii a ostatnych muzejnych zariadeni (pamatnych izieb a
domov). Muzejnictvo na Slovensku v tomto obdobi prezivalo zna¢ne
intenzivny rozvoj, ktory vSak vzdy nebol vyvazeny oCakavanou kvalitou
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¢innosti. | nadalej v iom pretrvavala urcita Zivelnost a slaba vzajomna
koordinovanost pri plneni navzajom totoZnych alebo pribuznych uloh.
Pocet zbierkovych predmetov muzei vSak dosiahol takmer 5 miliénov
zbierkovych jednotiek a navstevnost muzei 4.5 miliéna osbb.

Uvedené rozpory rieSila koncepcia Prognézy (dalsieho) rozvoja
muzei a galérii s orientaciou az do roku 2005, vyplyvajlica z uznesenia
Predsednictva viady SSR &. 63/1981, rozpracovana USMG. Zasady
tejto koncepcie kladli déraz najmé na prehibenie spologenskej tginnosti
muzei a galérii a ich pevné organiza¢né i Strukturalne usporiadanie
v ramci schvalenej jednotnej siete muzei a galérii, tiez na zabezpectenie
komplexnej dokumentacie obdobia vystavby socializmu v SSR (v zmysle
uznesenia vlady SSR ¢. 200/1981), ale aj na zachranu technickych
pamiatok a budovanie —Slovenského technického muzea v KoSiciach.
ZvySeny déraz sa teraz kladol i na racionalne zameranie a dalSie
skvalitnenie vedecko-vyskumnej €innosti muzei a galérii, ktoré svojim
odbornym a vedeckym potencialom tvorili najsilnejSiu odbornu zlozku
v rezorte kultury (48% vedeckych pracovnikov tohoto rezortu) a stali
sa vo viacerych odboroch nezanedbatelnym ¢&lankom rozvoja vedy
na Slovensku. Koncepcia rozvoja muzei a galérii s perspektivou do
roku 2005, poditala tieZ so Specializaciou regionalnych muzei a galérii
v sulade s ich prirodzenou profilaciou a Specifikami danych regiénov (v
galerijnej oblasti so zameranim na umelecku tvorbu Sirokého okruhu
umelcov prisludnej uzemnej oblasti) a s budovanim siete Specialnych
muzei a galérii celoslovenského vyznamu (0.i. Galérie architektury,
uzitkového umenia a priemyslového vytvarnictva, Muzea divadia,
Muzea Skolstva a pedagogiky, Muzea obchodu (vSetky mali vzniknut
v Bratislave) a Muzea kerammiky v Modre. Koncom 80. rokov sa
spristupnili: Galéria J. Lérincza v Dunajskej Strede (v sprave SNG),
Muzeum K. Plicku v Blatnici (v sprave SNM v Martine) a Slovenské
sklarske muzeum v Lednickych Rovniach. Progndéza stanovila popri
sieti ustrednych Specializovanych expozicii aj ulohu vybudovania a
dobudovania siete regionalnych muzei v prirode, siete chranenych
historickych objektov in situ, i vyznamnych archeologickych a nauénych
lokalit. Koncepcia prognozy tak rozSirila a spresnila dihodoby zamer
vyplyvajuci zo zaujmov a aktualneho programu rezortu kultury i
viacerych muzei z predchadzajucich rokov.
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Nastup tohto trendu vSak zastihol va¢sinu mazei v nedostatoCne
pripravenej situacii najma z hladiska odborného. Preto rezort kultury
kladol stale vacsi déraz na vedeckovyskumnu, odborno-dokumentaénu,
expozicno-prezentativnu a koncepcno-metodicku ¢innost muzei i
galérii. USMG v zaujme prekonania tychto nedostatkov vypracovala
aj ,Zasady rozvoja vedeckovyskumnej ¢innosti (v muzeach a
galériach) a jej zameranie” na najblizSie obdobie, s cielom usmernit
ju, odstranit z nej Zivelnost, nekoordinovanost a nedostatky v jej
riadeni. V tejto suvislosti prijala aj ulohu ,Podsystém informdcii o
muzeach a galériach®, ktory sa stal sicastou smernice ,Rozvoja
automatizovaného systému vrcholového riadenia rezortu
kultary*. Sledovala sa tym uloha poloZenia zakladov budovania
automatizovaného komplexného systému informacii aj v oblasti muzei
a galérii vratane informacii o ich zbierkach. Zabezpedovala ju, Centradlna
evidencia muzealnych zbierok a ich poéitacového spracovania“,
sledujuca vytvorenie jednotného zbierkového fondu v celoslovenskom
rozsahu. Prispeli k tomu aj osobitne vytvorené metodickée priru¢ky pre
jednotlivé druhy zbierkovych fondov muzei a galérii. Prvé realizacné
projekty pocCitaového spracovavania muzealnych zbierok sa spociatku
obmedzili najma na spracovanie prirodovednych zbierok, osobitne
v oblasti biolégie, fauny a botaniky (I. Okali — M. Dulova — 1.Dula),
v rokoch 1982-1983 aj na projekty spracovavania umeleckych zbierok
muzei a galérii a zbierky fudového vytvarného prejavu v muzeach i
galériach. SNG na ich realizaciu vydala dve samostatné metodické
prirucky (zostavovatelia - Z. Ondrejéekova a S. Mruskovi¢, K. Cierna).
Pomocou nich bolo do konca 80. rokov skatalogizovanych jednotnou
metddou a formou iba z oblasti ludového a ,neprofesionalneho®
vytvarného umenia vySe desat tisic zbierkovych predmetov a vacsina
umeleckych diel v zbierkach galérii i muzei. V osemdesiatych rokoch
kulminoval kvantitativny i kvalitativny rozvoj slovenského muzejnictva
v 20. storoci.

USMG tymito, i dal$imi opatreniami reagovala aj na stanovisko
ICOMu, odrazajuce dobovu tendenciu rozvoja svetovej muzedlnej
poziadavky a praxe v 70.-80. rokoch. Vyrazom toho boli vySSie uvedené
smernice a opatrenia vyplyvajuce z dlhodobej koncepcie rozvoja muzei
a galérii do roku 2005, schvalenej vladou SSR (uznesenie ¢. 101 z 8.
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maja 1987). Reagovali na dokumenty prijaté kolégiom ministra kultury
o Zasaddch rozvoja muzei a galérii a Jednotnej siete muzei,
galérii a Specializovanych expozicii. Obidva programové dokumenty
vychadzali z principu_akceptovania regidnov ako prirodno-historickych
uzemnych celkov. Ich cielom bolo vytvorit racionalne predpoklady pre
koordin&ciu regionalistickej vyskumnej €innosti muzei. Program zarover
rieSil aj dotvorenie muzejnej a pamiatkovej siete o Specializované
muzejno-galérijné expozicie v pamiatkovo chranenych historickych
objektoch: Hrad Cerveny Kamen, zamok Bojnice, kastiel-Strazky,
Holi¢sky zamok). (%) V tejto suvislosti bol prijaty i Zdakon SNR €.
27/1987 Zb. o statnej pamiatkovej starostlivosti. V roku 1987 priamo
podliehali ministerstvu kultdry — prostrednictvom Ustrednej spravy
muzei a galérii nasledovné muzejné zariadenia: SNM so svojimi 4
Specializovanymi Ustavmi celoslovenského vyznamu (Archeologickym,
Historickym, Prirodovednym, Etnografickym) a 4 pobo¢kami (Mizeum
vyvoja spolo¢enského vedomia v Bratislave, Mizeum SNR Myjava,
Muzeum Cerveny Kameri, Mizeum M. Benku v Martine), dalej Mizeum
SNP v Banskej Bystrici, Slovenské technické mizeum v KoSiciach (s
pobockou Muzea Petzvalda v SpiSskej Novej Vsi), Slovenské banské
muzeum v Banskej Stiavnici, Mizeum Bojnice a Slovenska narodna
galéria (s pobockami: Galéria L. Fullu Ruzomberok, SNG Zvolen-zamok,
Galéria SNG Strazky). Pod Krajské narodné vybory patrilo 6 muzeia 5
pobociek, pod Narodny vybor Bratislava - 1 muzeum a 1 galéria, pod

4 Na rozhrani rokov 1980-1981 pdsobilo na Slovensku 64 samostatnych muzei a
14 pobociek (spolu 78), 17 galerijnych jednotiek, 54 pamatnych izieb a okolo 50
dalSich pamatnych domov (dovedna okolo 200 zariadeni muzejného a galérijného
obsahu). V_muzeéch a galériach (spolu) pracovalo 2 132 pracovnikov (pracovnici
s vysokoSkolskym vzdelanim tvorili 25,9%, s vedeckou hodnostou a a$piranti
4,3%). Prevahu mali historici (147 pracovnikov), historici umenia (97), etnografi (92),
konzervatori a reStauratori (107 pracovnikov). Muzea navstivilo 6 milionov oséb, galérie
1,2 miliéna (spolu vySe 7 milibnov osdb). Stav zbierok vSetkych muzei koncom roka
1981 Cinil takmer 5,9 miliéna zbierkovych predmetov. Navstivilo ich 6 195 274 osbb.
Kvantitativny rozvoj siete muzei a galérii pokracoval aj v nasledujucom desatroci.
Odraza sa to v celkovom pocte ich pracovnikov s ro€nym prirastkom okolo 70 oséb.
V roku 1986 to bolo uz 2460 pracovnikov ( 0 76 viac ako v roku 1985), z éoho 758
s vysko8kolskym vzdelanim 27,6%. Muzea a galérie na Slovensku v polovici 80.
rokov vydavali (okrem periodika Muzeum) 21 zbornikov. Iba v roku 1986 vydali 13
monografii, 45 katalogov a 30 dalSich metodickych materialov.
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ONV -40 muzei a 10 galérii a pod MNV a MsNV - 6 mestskych muzei.
Pod Ministerstvo kultury patrili aj Matica slovenska s Pamatnikom
slovenskej literatary v Martine, tiez Ustredie $tatnej ochrany prirody
s Muzeom vyvoja ochrany prirody. Pod iné rezorty patrili: Mazeum V.1.
Lenina (pod UV KSS), Slovenské polnohospodarske mizeum Nitra (pod
Ministerstvo polnohospodarstva) a Muzeum TANAP v sprava TANAP.
Siet muzei sa dalej obohatila aj o Vlastivedné mizeum v Povazskej
Bystrici (1984).

Z koncepcie rozvoja siete muzei a galérii do roku 2005 vychadzala aj
Koncepcia literarnomuzejnych zariadeni, odvodena z Jednotnej siete
muzei a galérii. Do roku 2000 sa ratalo so 7 novymi literarnomuzejnymi
expoziciami. V obdobi 1981-1985 okrem nich vzniklo 16 novych
pamatnych izieb a expozicii. Okrem pripravovaného Pamatnika
slovenskej literatiry MS v Martine, uz s existujucou Specializovanou
expoziciou Literarnym muzeom A. S. Puskina v Brodzanoch, to boli
i dalSie uz existujuce literarne muzea: Mazeum Petra Jilemnického
v Jure pri Bratislave, Mzeum L. Stira v Modre, Mizeum Laca
Novomeského v Senici, Literarne a hudobné mizeum v Banskej
Bystrici, Literarno-historické mizeum Janka Krala v Liptovskom
Mikulasi a Literarne miizeum Gemera v Revucej. Okrem tychto muzei
sa nachadzalo pod spravou narodnych vyborov aj 16 literarnomuzejnych
pobociek réznych muzei, 11 $pecializovanych expozicii a 24 pamatnych
izieb a domov. O ich realizaciu sa vo velkej miere zasluzila Matica
slovenska.

Program opat vyzdvihol stale aktualnu ulohu kategorizacie
zbierkovych fondov _muzei i galérii a ulohu skvalitnenia akvizi€nej
¢innosti na zaklade kvalifikovanej selekcie zbierkovych predmetov,
ich doéslednej odbornej katalogizacie a centralnej evidencie. USMG
preto vydala pre tento ucel v roku 1986 osobitnu priru¢ku Zasady
kategorizacie zbierok v muzeach a galériach. V roku 1984 bol schvaleny
tiez Projekt technického rozvoja muzei a galérii. 'ychadzal z analyzy
dovtedajSieho stavu muzejno-galerijnych objektov a ich nedostatoéného
vybavenia. Vysledkom tejto analyzy bolo prijatie ,Koncepcie zachrany
technickych pamiatok a dobudovania Slovenského technického
muzea v KoSiciach®, ktora reagovala na uznesenie vliady SSR €. 155,
z 26. maja 1982. Projekt tak reagoval aj na zavery prvej medzinarodnej
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konferencie ICOM v Sofii v septemberi 1980, venovanej problémom
muzejnej techniky a prevadzky. USMG nasledne vypracovala a do
praxe uviedla tiez smernicu systému doskol'ovania pracovnikov
muzei a galérii i dalSie opatrenia, ktoré vyustili uz v roku 1984 do
navrhu na vydanie nového zakona o muzeach a galejiach, ktory sa vak
do konca desatrocia uz nerealizoval. Muzejnictvo na Slovensku v prvej
polov. 80. rokov tak dosiahlo (napriek viacerym stale pretrvavajucim
nedostatkom) mnohé pozitivne vysledky v procese dobudovavania
siete a jeho kvalitativneho rozvoja. (%)

22 Muzejnictvo na Slovensku koncom 20. a zaciatkom 21
storocCia

ZacCiatkom roka 1989 a v nasledujucich rokoch doslo k zavaznym
zmenam v systéme organizacie i riadenia muzei a galérii na Slovensku.
UZ v méji 1988 bola zruSena Ustredna sprava muzei a galérii. Styri
centralne riadené celoslovenské muzea (SNM, SNG, Mizeum SNP a
STM) boli v sulade s legislativnymi normativmi, vyplyvajicimi zo zakona
SNR €. 109/1961 Zb. o muzeach a galériach opat vélenené do priameho
riadenia ministerstva kultary. Ustredim muzejnej prace na Slovensku sa
opat stal Muzeologicky ustav SNM. Do institucionalneho ramca SNM
sa teraz dostali okrem jeho dovtedajSich Specializovanych ustavov:
Archeologického muzea, Prirodovedného muzea a Historického muzea
v Bratislave, Etnografického muzea v Martine a Muzea SNR na Myjave
(spristupneného uz v roku 1968) aj Banské muzeum v Banskej Stiavnici,
Muzeum v Antole, Muzeum Bojnice, Muzeum Cerveny Kamen a tiez
novozalozené Muzeum babkarskych kultur a hraciek hrad Modry
Kamen (ktoré predtym nieslo nazov Okresné vlastivedné muzeum vo
Velkom KrtiSi). Jeho predchodcami boli Okresné literarne mizeum

5V roku 1988 z celkového poctu 64 muzei (vykazovanych uz v roku 1980) a 18
galérii (vSetky vznikli v obdobi rokov 1949-1985) vratane 23 pobocliek muzei a
galérii (okrem pamatnych domov a izieb), vSak iba 11 zariadeni sidlilo vo vlastnych
ucelovych budovach (SNG a SNM Bratislava, SNM Martin, VsM KoSice, PM Poprad,
LM Ruzomberok, VM Komarno, BM Roznava, Mizeum TANAP, Mizeum M. Benku
v Martine, Galéria L.Fullu v Ruzomberku). Pracovnici s vysokoskolskym vzdelanim
tvorili 27% a so stredoSkolskym vzdelanim 39%, spolu 66% z celkového poctu
zamestnancov muzei a galérii.
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vo Velkom Krtisi (1968) so sidlom v Dolnej Strehovej a Mizeum
vo Filakove. V maji 1992 bola otvorena aj stala expozicia Muzea
policie SR v Bratislave, ktoré nadviazalo na prvé muzeum tohoto
druhu zalozené uz roku 1925 v priestoroch Policajného riaditeflstva u
,dvoch levov* (jeho €innost sa skoncila roku 1932). V roku 1997 vzniklo
vramci SNM i Muzeum kultury karpatskych Nemcov, spristupnené
roku 1998 v Sunyalovej kurii v Bratislave. Aktivitou sa prejavilo dalSich
80 muzei a galérii registrovanych v sustave Jednotnej siete muzei,
galérii a $pecializovanych expozicii. Cinnost zagalo rozvijat i nové,
uz koncom 80. rokov spristupnené Sklarske muzeum v Lednickych
Rovniach. Dobudovavalo sa Muzeum obchodu a pripravovali sa
dalSie: Muzeum divadla, Muzeum keramiky, Galéria architektury,
uzitkového umenia a priemyselného vytvarnictva (uvadzané uz
v Progndze rozvoja muzei a galérii zo zaciatku 80. rokov). V roku 1998
bolo rozhodnutim KU Kos$ice a nasledne aj MK SR zaregistrované
aj nestatne Cirkevno-archeologické mizeum n.o., v Novej Mysli.
Obnovila sa ¢innost Slovenskej rady pre muzea a galérie. Vacsia
pozornost sa zamerala najma na rozvoj regionalnych muzei a galérii a
ich technické dobudovavanie v intenciach predchadzajucich zamerov
a postupov zrusenej Ustrednej spravy muzei a galérii. Osobitne
vyznamnym cinom v roku 1992 vSak bolo otvorenie a spristupnenie
— Slovenského narodného literarneho muazea v Martine v prvej
historickej budove Matice slovenskej. Jeho expozicie zahffaju dejiny
MS a slovenskej literatury od najstarSich €ias, az po mnohosmernu
slovensku literaturu v obdobi 1918-1945. V marci 1996 bolo otvorené
aj Plynarenske muzeum v Bratislave na Mlynskych Nivach.

V maji 1990 bol ustanoveny Zvaz muzei na Slovensku (ZMS),
zamerany najma na koncepcné a aktualne ulohy sucasného slovenského
muzejnictva, galérii a kniznic. Inicioval viaceré odborné seminare
(Mdzeum a pocita¢ 1991, medzinarodnu muzeologicku konferenciu
Eurépske muzea na ceste k 21 storoCiu, KoSice 1992, i dalSie), ktorymi
prispel k identifikacii slovenského muzejnictva s aktualnymi trendami
svetového muzejnictva na rozhrani 20 a 21 storocia. Vyznamnym ¢inom
ZMS sa stalo zorganizovanie celomuzealnej diskusie a spracovanie
Navrhu zasad zakona o zbierkach mtzei a galérii (1992-1993). Zameral
sa tieZ na determinaciu regionalnych vazieb vo vztahu k regionalnym
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muzeam a na mnohé praktické otazky su¢asného vyvoja muzejnictva
na Slovensku. Svoju aktivitu orientuje aj na koncepcné kontakty a
vztahy s obnovenou Muzealnou slovenskou spolo¢nost’ou, ktora
sa stala po roku 1990 staronovym subjektom na scéne suasného
slovenského muzejnictva.

Relativne stabilizovanu siet muzei a galérii na konci 80. rokov
a jej situaciu skomplikovali zaCiatkom 90. rokov problémy suvisiace
s restituciou historickych objektov niektorych muzei a galérii najma
vSak tlaky na znizovanie stavu ich pracovnikov a znizovanie finanénych
dotacii na ich &innost. V_roku 1996 doslo k neracionalnej zmene
v riadeni a ekonomickom zabezpecovani regionalnych a miestnych
muzei. Boli podriadené novovytvorenym regionalnym kultdrnym
centram (PRKC), ¢im nacas stratili pravnu subjektivitu, ktora bola
obnovend az po ich zruSeni v roku 1999. Model riadenia kultury
z roku 1996 sa neosvedCil. Opacne, spdsobil straty a nedostatky
v odbornej i materialno-technickej oblasti. Finanéné zabezpecenie
muzei bolo znacne poddimenzovane, €o sa negativne odrazilo najma
v ich akvizi¢nej ¢innosti a zabezpecfovani ich technickej vybavenosti.
Muzealna siet sa tym v podstate nezmenila. Opacne, vznikom novych
muzei i galérii sa rozSirila. ('°)

Mulzea na Slovensku v tomto €ase vSak boli i nadalej finanéne
poddimenzované. Cinnost niektorych muzei a galérii, ktoré prechadzali
viacerymi transformaciami az sa dostali pod riadenie novozriadenych
samospravnych krajov bola ohrozena. Nastal ubytok pracovnych sil a
akvizi€nych aktivit. Tyka sa to najma regionalnych a miestnych muzei.
Napriek tomu sa zvacsa podarilo udrZzat dosiahnutu uroven celkového
rozvoja slovenského muzejnictva v zakladnych cieloch. Ukazuje
to i nasledovny prehlad: poéet navstevnikov muzei na Slovensku

6V roku 1998 vyvijalo na Slovensku &innost 75 muzei (vratane $pecializovanych
v komplexe SNM), ktoré navstivilo vySe 3,2 miliébna oséb. Stav zbierkového fondu
vSetkych muzei dosiahol takmer 8 miliénov zbierkovych predmetov. V muzeach
pracovalo 1 779 0sbb, z toho 562 s vysokoSkolskym vzdelanim (len o 22 viac ako
v roku 1975). Muzejnictvo na Slovensku sa relativne v tychto pomeroch ocitlo aj na
prahu 21 storocia. V roku 2003 bolo na Slovensku registrovanych 76 muzei, so 404
expoziciami. (Priblizne 60% expozicii bolo realizovanych este pred rokom 1990).
NajvysSie zastupenie mali expozicie spoloCenskovedného zamerania, prirodovedné
expozicie tvorili 12%, expozicie dejin vedy a techniky 7% a expozicie v prirode -
etnografického a technického zamerania 11%.
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v rokoch 2000 — 2003 sa pohyboval okolo 3,1 — 3,9 miliéna 0sdb,
stav pracovnikov muzei v ostatnych rokoch dosahoval pocCet okolo
1 840 os6b (v roku 1996 Cinil 1868 o0sbb), z toho pocet vysokoskolsky
vzdelanych okolo 618 (v roku 1996 — 551). Celkovy pocet zbierkovych
predmetov vzrastol takmer na 8,5 milidna. V niektorych oblastiach
¢innosti najma v tvorbe muzealnych vystav a ich domacej a zahranicnej
prezentacii sa dosiahli viaceré mimoriadne Uuspechy. Za tejto situacie
bol v roku 1998 prijaty novy Zakon NR SR €. 115/1998 Z.z. o muzeach
a galériach, ktory nahradil zakon SNR ¢&. 109 o muzeach a galériach
zroku 1961. V roku 2001 bol prijaty aj mimoriadne vyznamny Zakon NR
SR &. 387/2001 Z.z. o ochrane predmetov muzejnej a galerijnej hodnoty.
Muzejnictvo na Slovensku sa tak ocitlo na prahu nového rozvoja, zatial
este zna¢ne obmedzeného nedostatkom jeho ekonomicko-finanéného
zabezpedenia.

Muzejnictvo na Slovensku prvych rokoch 21 storocia .
V ramci posledného transformaé&ného procesu v rokoch 2001-
2002, preslo 36 regionalnych a mestskych muzei zo zriadovatelskej
pdsobnosti krajskych uradov, do zriadovatelskej pésobnosti novych
samospravnych vyssich uzemnych celkov. V tejto suvislosti presli tiez
dalSie celoslovensky zamerané muzea do komplexu SNM: Spisské m.
v Levoc€i, Muzeum babkarskych kultur a hradiek hrad Modry Kamen a
Muazeum ukrajinsko-rusinskej kultury vo Svidniku. SNM v sucasnosti
riadi 16 Specializovanych muzei. Stalo sa tak vyznamnou narodnou
kultarno-vedeckou instituciou, ¢im vyvrcholil jeho vySe storo¢ny zapas o
opravnené priznanie tejto poziadavky, vyjadrenej A. Kmetom uz v Case
formulovania predstav o ciefoch MSS.

Na pdde SNM tak vznikol komplex muzealnych pracovisk
dokumentujucich i kultdru a dejiny narodnostnych mensin na Slovensku.
Okrem Muzea ukrajinsko-rusinskej kultiry vo Svidniku, sa obohatil
aj Mizeum kultary karpatskych Nemcov (1955), Mizeum zidovskej
kultdry na Slovensku ( ktorého predchodcom bolo uz v predvojnovom
desatroCi prvé regionalne zidovské muzeum v PreSove). Mizeum
Mad’arov na Slovensku, Dokumentaéné centrum romskej kultury,
tiez Dokumentaéné centrum ceskej kultury (pri SNM Martine) a
Dokumentacéné centrum chorvatskej kultiry na Slovensku (pri HM
SNM v Bratislave). Do ,Registra muzei MK SR* sa dostali aj dalSie
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muzea: — Midzeum Janka Krala v Liptovskom Mikulasi, Mizeum
narodov a kultur v Nitre, Mestské mizeum v Rajci, Mizeum a
galéria Hont v Sahach, i niektoré $pecializované muzea. Podet
registrovanych muzei zadiatkom 21. storodia tak vzrastol (do konca
roka 2004) na 80, z &oho 20 mé celoslovensky vyznam.

Stav siete muzei na Slovensku v jednotlivych historickych
obdobiach vyzera nasledovne

1873: 5 muzei, (vratane Maticného muzea)

1893: 12 muzei (v roku vzniku Muzealnej slovenskej spolo€nosti)

1818: 24 muzei (v roku vzniku Ceskoslovenskej republiky)

1939: 25-30 muzei (v ¢ase vzniku vojnového Slovenského Statu)

1945-6: 24-27 muzei (po skonceni 2. svetovej vojny)

1955: 43 muzei

1966: 84 muzei

1970: 128 muzei a pamatnych izieb

1980: 95 muzei a galérii (z toho 16 galérii), 54 pamat. izieb a okolo
50 pamatnych domov (spolu 199 muzejnych zariadeni)

1988: 82 muzei a galérii (z toho 18 galérii) s 23 pobolkami
(spolu 115 zariadeni)

1998: 71 - 75 muzei a 20 galérii a ich pobociek

2002: 74 registrovanych muzei (okrem galérii).
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Cast druha

UvOD DO MUZEOLOGIE
Stefan Mruskovié

1. Muzeum — definicia. obsahovy pojem. kategorizacia a druhy
muzei

V muzeologickej praxi a literature sa pouZzivaju viaceré pojmy a
definicie oznacujuce obsahovu podstatu a funkciu muzea, muzejnictva,
muzeoldgie a Specifickych muzeologickych disciplin. Tiez ich teoreticky
a pragmaticky vztah k nadobudaniu, zachrane, ochrane, vedeckému a
kulturno-spoloéenskému vyuZitiu zbierkovych predmetov - tj.muzealit,
prezentujucich prirodné a kulturne dedi€stvo v rozsahu zbierkotvorne;j,
historickej a uzemnej pésobnosti muzea.

Muzeum a jeho funkcia v spoloénosti. Pod pojmom ,muzeum* sa
vSeobecne chape muzejna institucia reprezentovana osobitnou budovou
alebo jej ¢astou, prispbésobenou na pracoviska akymi su expozicie,
depozitare, dielne, laboratdria a iné zariadenia sluziace na manipulaciu
so zbierkovymi predmetmi, ich oSetrenie, uloZenie, odborné a vedecké
spracovanie, vystavnu prezentaciu a ekonomicku ¢innost. V tomto zmysle
muzeum je zariadenim na konkretizaciu muzeality ako spolocensko-
historického fenoménu s nezastupitelnou funkciou zhromazdovat,
uchovavat a muzejnymi formami vyuzivat hmotné doklady o vyvine prirody
a spolognosti. PresnejSie povedané - muzeum je inStitucionalizovanou
formou muzejnozberatelského, ochranného, vedeckovyskumného a
kulturnovychovného vyznamu s vymedzenou uzemnou, obsahovou a
Specifickou pésobnostou.

Definicia pojmu ,,mizeum“ ma viacero vykladov. Prehlad o
vyvine tohoto pojmu je obsiahnuty v kniznom diele A. Gregorove;j:
Muzeum a muzejnictvo (1984, s. 199 -208), zalozenom na teoreticko-
metodologickom zaklade filozofického pristupu k muzeoldgii. Muzea
vo v8eobecnosti sa charakterizuju ako Specifické, institucionalne
organizované zberatelsko-zachranné zariadenia v zbierkotvornej oblasti
s ochrannym , dokumentarnyma vychovnym poslanim. Vedecky vyznam
sa im priznaval az neskér (vo Velkej Britanii a Francuzsku uz koncom
18. a zaciatkom 19. storocia), profil Specifickych vedeckych institucii
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az zaciatkom 20. storoCia (Treter 1918, s. 94). V 20. storoci prebiehali
rézne diskusie k tomuto problému, z ktorych vzisli i viaceré vyklady najma
z hladiska muzealnej aplikacie teoretickych poznatkov a metodologickych
pristupov k hodnoteniu zbierkovych predmetov ako muzealit. Zd6razhoval
sa vyznam a zmysel ich zachrany a uchovania ako hmotnych dokladov
prirodného a kulturneho dedi¢stva jednotlivych narodov a regionov. Uz
v 19. storoci vzniklo niekolko vaznych pokusov zdévodnujucich funkciu
muzea vo vztahu k vede (vyklady G. Klemma, N. F. Fjodorova i dalSich).
V prvej polovici 20. storoCia sa tejto problematike venovali Studie viacerych
autorov najma v Nemecku, Velkej Britanii, v byvalom Sovietskom zvaze,
Francuzsku, Pol'sku i v Ceskoslovensku. Velky podiel na tom maju
Specifické muzeologické Casopisy a periodika vydavané od roku 1843
(v Oxforde - asopis MAN az do druhej svetovej vojny, Casopis ,Muzea
vedy“— Les Musées scientifique, vychadzal v Parizi od roku 1923, Casopis
,Muzeolog“ — The Museologist, bol vydavany v Rochestri - USA od roku
1935, i dalSie Casopisy a Studie). Az do polovice 20. storocia v§ak chybal
vedecky a legislativne zjednocujuci, medzinarodne platny vyklad pojmu a
definicie muzea ako Specifickej vedeckej a kulturnospolo€enskej institucie.
Ulohu si osvojila Medzinarodna rada muzei ICOM - International Council
of Museums/Conseil Internationales des Musées (Pariz 1946), ktora od
r.1946 vydava (dosial) periodikum ,/COM News* (Novosti ICOM-u).
Definicia ICOMu. V roku 1963 ICOM prijala vSeobecne platnu
definiciu v zmysle vykladu novodobych uloh a poslania mazei a galérii
pri zachrane a vyuzivani zbierok kulturneho dediCstva a prirodnych
produktov v zaujme vSetkych narodov: ,Muzeum je inStitucia, ktora
svojimi expoziciami, vyskumnou pracou a planovitymi akciami hra ulohu
kultdarneho centra vnutri urCitej spolocnosti. Prispieva tak k vzdelavaniu a
k integracii tejto pospolitosti, jeho ciefom je chranit minulost a osobitost
tym, Ze odkryva, chrani, roz8iruje a zhodnocuje univerzalne ludské hodnoty.
Suc umiestnené na uréitom mieste a dotované priestormi na ochranu
zbierok, na umiestnenie laboratorii a expozicii, prispdésobuje muzeum na
Siroky vychovny program poucujuc navstevnikov a umoZzriujuc im ¢innost
charakteru vedeckého, umeleckého i rekreacného.“ ICOM tuto definiciu
upresnila vo svojich stanovach zr. 1974. Podla nich ,Muzeum je ustav,
v ktorom sa zakonite uplatriuje a realizuje osobitny vztah ¢loveka ku
skutoc¢nosti, spoCivajuci v cielavedomom a systematickom zhromazdovani
a vsestrannom vedeckom i kulttirnovychovnom vyuZivani takych vybranych
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mobilnych (najmé trojrozmernych) predmetov, ktoré st hmotnymi dokladmi
vyvinu prirody a spoloénosti“. Touto definiciou z hladiska filozofického i
muzeologického sa dékladnejSie zaobera spominana praca A. Gregorove;j,
ktora patri k priekopnickym dielam na Slovensku v oblasti muzejnictva i
teoretickej muzeoldgie).

Definicia ,,m0zea“ a ,,galérie“ v Zakone SNR z roku 1961. Na
Slovensku prvykrat definoval mizea a galérie v uvedenom zmysle Zakon
0 muzedach a galériach €. 54 z roku 1959 a najméa Zakon SNR ¢&. 109/1961
Zb. o muzeach a galériaah. Muzea i galérie sa v nich chapu ako ustavy,
planovite zhromazZdujuce, odborne spravujuce a vedeckymi metodami
spracovavané zbierky hmotného dokladového materialu o vyvine prirody a
spolo¢nosti, a tieZ tvorivej umeleckej Cinnosti a ludskej tvorivosti, vyuZivané
v ramci svojej kulturnej a osvetovej ¢innosti Podla tejto vychodiskovej
definicie - muzea su strediskami vedomosti a informacii, ktoré su délezité
pre porozumenie a hodnotenie sveta prirody (vratane ¢loveka) okolo
nas. Prostrednictvom zbierok umoZnuju pochopit’ povahu veci a nimi
prezentovanych javov, ako vysledkov pdsobenia prirody a spolo¢nosti
v_historickom procese ich vzniku a vyvoja . Tym, Zze sprostredkovavaju
ich bezprostredné vnimanie, poznanie a osvojovanie Sirokymi vrstvami
[udi vSetkych generacnych a socidlnych skupin, su vyrazom procesu
demokratizacie kulturneho dedi€stva a jeho odkazu zijucim generaciam.
V tomto procese bilateralnost a nazorova mnohostrannost vnimatelov
(navstevnikov) muzealnych expozicii a vystav umozriuje vymenu medzi
nimi (medzi mdzeami aich navstevnikmi), ale i medzi navstevnikmi muzea
navzajom. Prebieha v iom obojstranny, az viacstranny proces, v ktorom
sa sprostredkovava , uplatiuje a realizuje osobitny vztah Cloveka ku
skutognosti. Od konca 19. storo€ia vznikaju popri muzeach .interiérového*
typu, aj muzea .exteriérového typu“, akymi su napriklad muzea v prirode,
objekty in situ vyuzivané ako pamiatky s tradicnym interiérom a pod.

Zakladné poziadavky existencie muzea a jeho poslania. Aby
muzeum mohlo rozvijat svoje muzealne poslanie, musi spifiat aspori tieto
zakladné poZiadavky:

e musi byt vlastnikom muzealnej budovy,

udrziavatelom svojho muzejného zariadenia,

musi byt vlastnikom zbierkového fondu,

vykonavat muzeologicky vyskum zamerany na svoje zbierky,
chranit' a odborne ich spravovat,
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e rozvijat sprostredkovavanie svojich zbierok verejnosti (spolo&nosti)

Specifickymi muzeologickymi formami.

Posledné 4 poziadavky stavaju muzeum na muzeologicku uroven.
Poslanie a urenie podstatnych Cinnosti kazdého muzea stanovuje jeho
Statut a Organizaény poriadok schvaleny a vydany jeho zriadovatelom.
Statit vymedzuje muzeu predovSetkym jeho Uzemnu a obsahovu
pbésobnost, Specifickost zamerania a vztah k jeho zriadovatelovi.

2. Institucionalizacia muzejnictva.

Vyjadruje komplex veci, zariadeni a postupov dotykajucich sa
muzea. Pod tymto pojmom chapeme najma obsahovu institucionalizaciu
muzejnych pracovisk a disciplin v sustave kulturnospolo¢enskych alebo
inych zariadeni v miestnom, regionalnom, statnom i medzinarodnom
ponati, v historickom i obsahovom vyzname. V beznej praxi sa preto
pouziva vo v8eobecnom alebo konkrétnom zmysle: - muzejnictvo
svetové, - eurépské, - slovenské a pod., - mazejnictvo vlastivedné,
- umelecké, - prirodovedné, - muzejnictvo 19. storo€ia, 20. storocia
atd’. Tiez v majetko-pravnom vztahu: -muzejnictvo sikromné, - Statne,
- spolkové, - cirkevné. (Termin ,muzejnictvo” tak vyjadruje historicky
vzniknuté i su€asné oznacenie ich vlastnickych a muizejnozberatelskych
vztahov a tiez vSeobecny muzeologicky vyznam.

Muzedlne institucie formuju pomocou vedeckej muzeoldgie tiez svoj
vlastny spoloensko-funkény vyvoj, aby v maximalnej miere zodpovedali
sucasnym i buducim poZiadavkam spolo€nosti (ako celku) a reagovali na
ne Specifickymi muzeologickymi formami a metédami, ktoré sa vyvijaju
v_zavislosti na potrebach a poziadavkach samej muzeolégie. V tom
spociva jej historicky humanizmus a jej odkaz dnesku. Jeho aktualizaciou
je dynamizacia zakladnych ¢innosti su€asnej muzeoldgie v teoretickej,
metodologickej i praktickej rovine jej posobenia. Konzervativny
pristup k tymto Cinnostiam nezodpoveda su€asnym spoloCenskym
potrebam a poziadavkam. Opacne, brzdi progresivny, moderny rozvoj
samej muzeolégie, v konecnom dbsledku i jej kultirne poslanie a
vychovnovzdelavaci u¢inok.

Charakteristickymi znakmi inStitucionalizacie muzea su: a) relativna
Casova stalost’ institucie (trvacnost), b) existencia a vzajomné
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posobenie jednotlivych organizacnych élankov muzea (Struktur), ¢)ich

usmernené konanie (pracovnikov organizacnych zloziek muzea). Tvoria

organizacné vztahy medzi jednotlivymi zloZkami (navzajom) medzi nimi

a vedenim muzea i jeho vztahy navonok. Charakter a kvalita ich €innosti

su vyrazom profesionality muzea a jej urovne.

Funkény pristup k mizeu a jeho ¢innosti vychadza z pévodu
muzeality. Skima objektivnu podstatu mizea v ramci kultdry ako celku.
Znakmi funk&ného pristupu muzea su:

e Specifické zachovanie a dokumentacia pozostatkov minulych (i
sucasnych) kultur i prirody a ich produktov (relikty minulosti, relikty
sucasnosti),

e organizacia v systéme inStrumentalnej — symbolickej kultury (vystavba
muzea, tvorba a prevadzka jeho expozicii, plnenie vzdelavacej a
expozic¢no-vystavnej funkcie),

e postoj vodi kultirnemu majetku (nadobudnutého a spravovaného
muzeom).

Kategoérie muzei. Mizea su historicky podmienené viastnickymi a
teritorialnymi vztahmi, zavislymi na zaujmoch ich zriadovatelov, zvacsa
suladiacich s historickym vyvojom muzejnictva a jeho diferenciaciou podla
obsahovej vymedzenosti a Uzemnej pésobnosti.

Z hladiska kategorizacie rozliSujeme: 1) muzea vlastivedného typu,
2) mazea Specializované.

Z hladiska vlastnickych vztahov rozliSujeme:

1. Muzea vo verejnom vlastnictve (narodné, statne, krajinské,
spolkové, regionalne, krajské, okresné, miestne). Toto vymedzenie sa
v 20. storoCi CastejSie menilo v zavislosti na politickych, administrativno-
uzemnych a legislativnych zmenach v jednotlivych krajinach. Do tejto
kategdrie mdzeme zaradit aj muzea verejnopravnych institucii, ktoré maju
celostatny (celospologensky) vyznam. Vo verejnom vlastnictve su zvacsa
aj obecné a mestské muzea. Patria sem aj muzea v prirode (skanzeny),
kedZze su zvacsa v sprave jednotlivych muizei vo verejnom vlastnictve. (Do
roku 1990 u nas patrili do tejto kategorie prakticky vSetky muzea).

2. Mizea v sikromnom alebo spolkovom viastnictve. Spravidla ide
0 muzeardznych spoloénosti alebo jednotlivych zberatelov. Na Slovensku
spolkové muzea mali urcitu tradiciu az do polovice 20. storocia. Napriklad
SNM existovalo v ramci Muzealnej slovenskej spolo¢nosti, VM v Bratislave
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v ramci SVS. Na spolkovom zaklade fungovalo napriklad aj Roznhavské
bansko-hutnicke mizeum i dalSie muzea. Sukromné muzea v obdobi po
roku 1945 boli u nas vynimoéné (keramické muzeum Stefana Parraka
v Trnave). Castejsie sa utvarali iba sukromné zbierky, viaceré sa neskor
stali su€astou zbierkového fondu niektorého muzea.

3. Muzea Specializovanych funkcii vo verejnom alebo siikromnom
vlastnictve. Takmer vSetky Specializované a hospodarsko-rezortné
muzea, napriklad Polnohospodarske m. v Nitre, po roku 1990 aj Muzeum
obchodu, Plynarenské muzeum, Postové muzeum atd.

4. Muzea z hladiska teritorialneho (izemného). Takmer vSetky
muzea predchadzajucich troch kategérii, podfa vztahu k ich uzemnej
vymedzenosti a pésobnosti.

5. Mizea a pamatné izby miestneho vyznamu tvoria osobitnu
kategériu (hradné, zamocké, dedinské, kostolné, druzstevné a pod).

Z hladiska uzemného, obsahového a Specifického ur€enia muzei
rozliSujeme:

1) muzea uzemného vymedzenia (miestne, mestské, okresné,
krajské, regionalne, celonarodné, celostatne), 2) mizea obsahového
urenia (vlastivedné a Specializované - historické, literarne, archeologické,
etnografické, technické, speleologické, banicke, balneologické a pod). Sem
patria tiez: Mizeum Slovenského Cerveného kriza, Mizeum véelarstva,
PosStové miuzeum a pod. Kazdé z nich ma aj svoje uzemné (pripadne
celostatne) vymedzenie, 3) muzed Specifického zamerania (zvacsa
sa zhoduju s kritériami vySSie uvedenych vlastnickych a teritorialnych
vztahov). (')

" Ide o muzed s osobitnym etnicko-kultirnym poslanim a zameranim, napriklad na
kultdru minorit ~ (*Mdzeum madarskej kultury a Podunajska v Komarne, *Mizeum
ukrajinsko-rusinskej kultary vo Svidniku, *Muzeum karpatskych Nemcov na Slovensku
a pod.), tiez mized a architektonické komplexy interetnického charakteru, spifajice
funkciu expozicie cudzich narodov a kultur (¢ Mizeum narodov a kultdr v Nitre)
alebo muzea s cudzokrajnymi zbierkami, napriklad: *Naprstkovo m. v8eobecného
narodopisu v Prahe, *Misionarske m. etnografické vo Vatikane, *Africké m. v Bad
Deutsch-Altenburgu v Rakusku atd., pripadne maju iné uréenie. Ich zbierky sa
viazu na kulturne relikty etnickych men$in (minorit) i kulturne relikty cudzokrajného
multietnického vyznamu. Sem mdzeme zaradit aj — muzea ludovej architektury
v prirode ako samostatné muzedlne expozicie, i samostatné tzv. hradné muzed,
muzealne expozicie vyznamnych osobnosti, tiez subory dokumentujuce kultarnu
minulost mesta a pod.Specifické
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Druhy muzei. Jednotlivé druhy muizei vyjadruju predovSetkym
zbierkotvorny obsah a z neho vyplyvajuci vztah k pramennym (vednym)
disciplinam, ktoré spoluurcuju ich konkrétne obsahovo- muzeologické
zameranie. Podla F. Waidachera rozliSujeme:

1. Prirodovedné muzeda - muzea biologickych vied (botanika,
zooldgia, antropoldgia, ekoldgia) a vied o Zemi (geoldgia, mineraldgia,
petrografia, geofyzika, paleontoldgia, speleoldgia). 2. Historické
muzea narodnych a medzinarodnych dejin, historie Statu, krajiny,
regionu, mesta, obce, tiez historicky vyznamnych udalosti. 3. Mizea
dejin kultidry — muzea literarne s biografickym obsahom, muzea
osobnosti vedy, kultury, politiky, atd., tiez muzea tradiénych kultur
(narodopisného, etnologického, archeologického obsahu, agrarnych
dejin, a pod). 4. Vedecko-technické muzea — muzea dejin vedy a
techniky, technické muzea, muzea priemyslu, dopravy, spojov, tiez
vacsina technicky zameranych podnikovych muzei. 5. Umelecké
muzeda — vSetky muzea a galérie SirSieho vytvarného i aplikovaného
umenia, umeleckého remesla, umeleckého priemyslu, architektury,
hudby, literatury, divadla, filmu, fotografie a pod. 6. Zdruzené muzea
— prevazne vlastivedného alebo viacodborového charakteru, zlozené
z viacerych samostatne vystupujucich muzealnych disciplin. Sem
patri aj SNM ako celok. 7. Osobitné formy muzei — Specializované
iba na niektoru obsahovo vymedzenu uzSiu zloZku prirodného alebo
kulturneho dedi¢stva, napr. miestnu pamiatku, pamatnik, zamocké m.
a pod. Za osobitné muzejné_formy povazujeme aj muzea vo volnej
prirode (skanzeny), ktoré sa netykaju iba ludovej kultdry byvania,
ale uchovavaju aj pamiatky technicke, rekonstruuju vztah ¢loveka
s mikroflérou, s oby&ajovou, zvykoslovnou tradiciou atd. V istom zmysle
su nimi aj zoologickeé zahrady a botanické zahrady, vo svojej podstate
sprostredkujuce muzealny vztah Cloveka ku skutocnosti. Osobitnymi
muzejnymi formami su aj spristupnené archeologické lokality a tiez
urbanisticko-stavebné rezervacie, vyuzivané ako muzejné subory
dokumentujuce kulturnu minulost mesta a pod.

Vzt'ahy vlastivednych muzei k Specializovanym. Pre
pociato¢ny i neskorsi vyvoj muzejnictva v Eurdpe a tiez na Slovensku,
je prizna¢né vlastivedné muzejnictvo suvisiace s osvietenskym
a narodnoobrodeneckym hnutim. Suavisi s vyvojom konkrétnych
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spolognosti a ich narodnej kultury (Spét 1979). Prevladaju i v st¢asnosti.
Vliastivedné muzed v praxi zvacSa zahfiaju muzejnozberatelské a
muzeologické zaujmy vztahujuce sa na viacero vlastivednych disciplin.
Klasickym prikladom je Muzealna slovenska spoloénost i samotny
vyvoj Slovenského narodného muzea. Specializované muzea
s jednoodborovym zameranim vznikli v 19 a 20. storoCi z odliSnych
spoloCenskych potrieb, suvisiacich s rozvojom jednotlivych vied,
umeleckej kultury, technickej a priemyselnej revolucie. K Specializovanym
muzeam patria: 1) muzea prirodovedného charakteru, 2) technického
charakteru (priemyslové, polnohospodarske, vojenské mizea, muzea
exaktnych vied), 3) mizea umeleckého a historického charakteru
(vytvarného umenia, literatury, hudby, divadla, muzea revolu¢nych
tradicii, atd’., 4) tiez etnografické muiizea a muzea v prirode. Vztahy
medzi vlastivednymi a Specializovanymi muzeami z hfadiska muzejnej
dokumentacie sa ¢asto vyznacuju priamou kooperaciou a metodickou
spolupracou.

Specializované muizea svojim vznikom siahaju uz do druhej polovice
18. storodia, kedy vznikli prvé verejné prirodovedné a umelecké
muzea a galérie. V europskom muzejnictve mame pre toto tvrdenie
vela dokazov. Markantnym prikladom su aj umeleckopriemysloveée
muzea, ktorych vznik bol ovplyvneny svetovymi vystavami v druhej
polovici 19. storocia. Pre prvé muzea tohoto typu je priznacny zaujem
o vy$Siu Uroven vyroby i vkusu. Casto sa stali miestom tzv. veéerného
alebo nedelného vzdelavania remeselnickej mladeze. Na Slovensku
vznikli takéto muzea aj zo zaujmu niektorych priemyselnych kruhov
(Banicko-hutnicke m. v Rozfiave — 1912, Zemedelské m. v Bratislave
—1930), aristokratov (Muzeum Krasna Hérka — 1903) a hospodarskych
rezortov (Lesnicke a drevarske m. vo Zvolene — 1956). V druhej
polovici 20. storocia vzniklo viac takychto muzei aj na celoslovenskej
baze (Polnohospodarske m. Nitra — 1960, Balneologické m. Piestany,
Muidzeum minci a medaili Kremnica, Slovenské muzeum ochrany
prirody a jaskyniarstva Liptovsky Mikulas, Narodné literarne muzeum
v Martine, i viaceré najma literarne muzea). Vznikli aj v poslednom
decéniu 20. storoCia. K Specializovanym muzeam patria i jednotlivé
muzea v sustave SNM, pamatné domy a izby, v neposlednom rade aj
galérie a muzea zaloZené na subornom umeleckom diele niektorych
vyznamnych umelcov.
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3. Systém muzeoldgie.

Zahriiuje diferencované okruhy vSeobecnej muzeologickej Cinnosti,
v ktorych sa uskuto¢nuiju $pcifické postupy pri nadobudani, uchovavani,
zosustaviovani, vyuzivani a technologickom spracovavani zbierok
muzea. Tento systém nazorne vyjadruje schéma F. Waidachera (1999,
s. 32), ktoru vysvetluje a aplikuje na zaklade teoretickych poznatkov
a muzeologickej praxe:
VSEOBECNAMUZEOLOGIA. Uréujuicim znakom je jej interdisciplinarmost’.
DielCie discipliny vSeobecnej muzeoldgie su:
A) Metamuzeolégia
B) Historicka muzeolégia
C) Teoreticka muzeolégia
Cl) selekcia
C2)tezaurovanie
C3)komunikacia
C4)institucionalizacia
D) Prakticka muzeolégia (suvisiaca s teoretickou muzeoldgiou)
D1)vyber predmetu a jeho dokumentacia
D2)tvorba fondu a jeho vedenie
D3)sprostredkovanie fondu a praca s verejnostou
D4)planovanie, organizacia a manazment
E) Specialne mizejné metody
E1) muzejna technoldgia
e vSeobecna technoldgia
e technoldgia prirodnin
e technoldgia artefaktov
E2) Specialne metodoldgie odborov
E3) Specialne technolégie odborov
E4) Specialne tedrie odborov

VsSeobecna muzeoldgia tak obsahuje cely muzeologicky systém a
zahffia i jej Ciastkové discipliny: metamuzeoldgiu, historicki muzeoldgiu,
teoreticku muzeoldgiu, prakticko-aplikatni muzeologiu a Specialne
muzejné metddy. V podstate ide o konkrétne a integrované muzeologie
v ramci vSeobecnej muzeoldgie a jej interdisciplinarnost. Opierajuc sa
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o Waidachera (s. 23, 31-37), dielCie discipliny vSeobecnej muzeologie
mézeme definovat nasledovne:

(A) Metamuzeolégia osvetluje vedecko-teoreticky pristup
muzeoldgie k predmetu svojho zaujmu, jej ciele i metédy a normativne
posudzuje a kriticky hodnoti jej vysledky. Metamuzeoldgia ktora ma
i kontrolnu funkciu sa zaobera predovSetkym udlohou normativneho
posudzovania muzeoldgie, hodnotenim jej cielov, metdd a vysledkov.
Vystupuje ako Specialna vedecka teéria muzeoldgie, ktora umoziiuje
.vytvarat normativne kritéria pre posudenie pojmov, téz, hypotéz a
tedrii, a tak kriticky preskumat’ hodnovernost a platnost poznatkov*,
sudov a zaverov obsiahnutych v teoretickej muzeoldgii.

(B) Historicka muzeolodgia blizSie konkretizuje ¢as, miesto vyskytu
a podmienky objavenia sa muzealneho fenoménu, {j. kedy a kde to bolo,
v akom modalnom vztahu to bolo a v akom kauzalnom vztahu — pre¢o
a na ¢o to bolo, takze skima a hodnoti obsah konkrétnej skutoénosti,
jej vznik a vyvoj.

(C) Teoreticka muzeolégia (vyjadruje jej postavenie ako zakladnej
vedy celého muzejnictva). Zapodieva sa teoretickymi otazkami poznania
a hodnotenia muzeality, tj. zdévodnenim a hodnotenim nadobudnutych
zbierkovych predmetov (ich opisom, usporiadanim faktov a teoretickym
zovSeobecnenim ziskanych (novych) poznatkov osvojitelnych
v systematickej suvislej forme. Opisuje a vysvetluje principy, podla
ktorych sa nositelia muzeality dostavaju do sluzby socialnej reality.
Teoreticka muzeoldgia preto zaujima v ramci vSeobecnej muzeoldgie
velmi délezité, nezastupitelné miesto. Zahrriuje Ciastkové muzeologické
discipliny platné v celom muzejnictve, {j.:

(C1)Selekciu (vyber predmetov, ich muzealne rozpoznanie a
zddvodnenie,

(C2) Tezaurovanie (tvorbu , spracovanie a zosustavnovanie muzealnych
zbierok),

(C3) Muzealnu komunikaciu (sprostredkovanie muzealit muzealnymi
formami),

(C4) Institucionalizaciu (vytvaranie muzealnej formy v jej celistvosti).

Teoreticka muzeoldgia ako vidno nie je normativna, ale deskriptivna,
otvorena, mozno ju doplhovat, korigovat a tiez vyvracat, pretoze
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ludské chapanie je vZzdy miestne, Casové, kulturne limitované, Cize
neuplné. Cielom teoretickej muzeolégie je usporiadanie sustavy jej
poznania pomocou relativnych definicii a tvorby pojmov, v Usili dospiet
k najvSeobecnejsim, €o najobjektivnejSim poznatkom a zakonom
platnym pre v8etky odvetvia muzejnictva.

(D) Prakticko-aplikaéna muzeolégia. Prakticka muzeolégia
vyjadruje Specificky, prakticky systém muzejnej technoldgie a praxe,
vlastny len muzeam a institiciam narabajucim s hmotnymi zbierkami
a pamiatkami in situ, najma ak su vyuzivané ako muzealne expozicie.
Aplikovana muzeoldgia objasnuje a riesi vSeobecné principy a pravidla
postupu pre praktické pouzitie muzeologickej teorie a jej aplikaciu na
celu odbornu cinnost muzea. V teoreticko-metodologickej rovine je
odkazana aj na interdisciplinarnu spolupracu s pribuznymi vednymi
disciplinami. (?)

Struktira vSeobecnej muzeolédgie. Jozef Bene$, opierajlci sa
o stanovisko Petra von Menscha (1990), ju chape ako teoreticko-

metodologicku bazu vSetkého, ¢o sa v muzejnom svete deje a ma
diat’ (Bene$§ 1991, 1-7). V zakladnom &leneni vSeobecnej muzeologie
sa v podstate zhoduje s muzeologickym systémom F. Waidachera,
u ktorého ,prakticka“ muzeoldégia splyva s pojmom ,aplikovana
muzeoldgia.” pod ktoru J. Bene§ zaraduje: a) spravu a riadenie
(zbierok), b) ich uchovavanie (t.j. tvorbu zbierok, ich konzervaciu a
registraciu), ¢) vyskum a komunikaciu (tj. vychovu), d) prezentaciu
a dizajn , e) evaluaciu v8eobecnej muzeoldgie — zhodnocovanie.
Aplikovana i Specialna muzeoldgia tak su_osobitnymi druhmi (zloZzkami)
vSeobecnej muzeoldgie. (3)

2 Pozri: Aplikovana muzeoldgia. (PodrobnejSie — Cast tretia: Vztah muzei a muzeoldgie
k aplikovanym vednym disciplinam....)

3 Pristupy F. Waidachera, Z. Stranskeho a J. Benesa, opierajuceho sa aj o stanoviska
P. Menscha a A.Gregorovej, povazujeme za vychodiskové. Opierame sa o ne ako o
teoreticky najprepracovanejSie pristupy k systému muzeolégie. Ich priekopnicke diela
zaradujeme k zakladnej muzeologickej literature.
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chematické znazornenie $truktiry muzeologie podPa J. Bene$a vyezera nasledovne:
Sch tick trukt 1 dla J. B led

teoretickd m. — sprava / riadenie
(historiografia) 1 (metodologia) 1 — uchovavanie — e tvorba zbierok
historicka m. < Obecna (muzeolbgia) — aplikovana m. — vyskum ® konzervdcia
l ! ® registrdcia
Specialna m. L - komunikécia
® vychova

® prezent. dizajn

® cvaludcia

Mensch i Bene§ povazuju muzeoldgiu za sucast aktualneho
problému ,Clovek a jeho svet®, do ktorého je treba vélenit objasfiovanie
podstaty muzeologického pristupu k svetu, prostrediu, spoloCnosti i
k sebe samému. Objasnenie povahy muzeoldgie tak skryva predmet
a zmysel muzeologického skiumania, dorozumievania i metodologickej
orientacie. Vychodisko k tomu poskytuje BeneSova interpretacia
muzeologickej Struktury. Celkové zameranie muzeolégie_rozdeluje
do troch smerov: 1) ako Studium vztahu Eloveka k realite (relacia
ku skutoC€nosti), 2) ako Studium Specifickych aktivit k uchovavaniu a
uplatiiovaniu hodnét kultirneho dediéstva. 3) ako Studium institucie,
ktora realizuje toto spoloenskeé poslanie.

Podla pristupu k odborovej problematike rozliSuje taktiez tri
rozdielne muzeologické smerovania: 1) pristup empiricko-teoreticky,
s deskriptivnym zameranim a heuristickym smerovanim, 2) pristup
filozoficko-kriticky, s hladanim nového spolo¢enského uplatnenia
odboru muzejnictva pri premenach prostredia a spdésobu Zivota, 3)
pristup prakticistny (muzeograficky) _hlada optimalne metddy,
postupy a praktiky muzejnej prace.

Z hladiska metodickej orientacie ide:

1).0 puhu aplikaciu zbierkovych disciplin na muzejné podmienky, 2)
o spologensku vedu s orientaciou na spolo€enské potreby (publikum),
3)_o rydzo informaénu vedu, v ktorej hlavnu ulohu hraju udaje pre
pocCitacové programy.

Muzeografickd a muzeologicka orientacia. Muzeograficka
orientacia produkuje praktické normy muzejnictva (muzejnej ¢innosti)
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a preferuje jej metodicku bazu, zatial <o muzeologicka orientacia
— akcentuje hodnotové (axiologické) regulativy mizejnictva a preferuje
teoreticku bazu muzeoldgie. Vztahy v Strukture vSeobecnej muzeoldgie
sa tak javia nasledovne: 1. teéria —2. metodika — 3. prax medzi
ktorymi nastavaju vzajomné vztahy ovplyvnovania. Teéria muzejnictva
vyjadruje Specificky odbor v oblasti zbierok ako kultirneho dedi¢stva
(abstraktna formulacia principov). Metodika vyjadruje aplikaciu
principov uchovavania a uplathovania zbierok kulturneho dedi¢stva a
vedie k optimalnemu fungovaniu muizejnictva ako systému v kulture.
Prax vyjadruje realizaciu spoloCenského poslania v muzeu ako
prislusnej institucie s fungujacim vnatornym systémom.

Tedria _muzejnictva zaujima postavenie zakladnej vedy, skuma a
formuluje obecné principy vztahu Eloveka a spolo€nosti k uchovavaniu
vytvorov, ako nezastupitefnej potrebe s vymedzenim cielov,
prostriedkov i metdd. Tvori filozoficku zakladriu existencie muzejnictva
ako samostatného odboru a muzea a realizaéné formy jeho poslania.
Zmyslom tedrie muzejnictva je hlfadat odpovede na otazky ¢o sme,
kam smerujeme a ¢o pre nas znamena kulturne bohatstvo hodnét
uchovavanych v muzeach.

Ciastkové discipliny teoretickej muzeoldgie su tedrie: 1) selekcie
(muzealne rozpoznavanie predmetu a jeho vyber do zbierky muzea),
2) tezaurovania (tvorba a spracovavanie muzealnych zbierok), 3)
komunikacie (muzealne sprostredkovanie), 4) institucionalizacie
(vytvaranie muzealnej formy Cinnosti a jej riadenia).

Metodicka aplikacia Struktury muzeoldgie. Vyplfiuje priestor medzi
tedriou a praxou v ktorom lezi konkretizacia ciefov, prostriedkov a
metdd tvorby zbierok, ich uchovania, zhodnotenia a vyuzitia: a) v ulohe
pévodnych prameriov vedeckého poznania skuto&nosti (muzeologickym
vyskumom), b) v odliS§nej ulohe zbierkovych predmetov vo vychovnom
posobeni (muzejnou komunikaciou). Ulohou $pecializovane;j
muzeologie je skumat a overovat optimalne formy prace so zbierkovymi
predmetmi tak, aby to zodpovedalo principom vSeobecnej muzeologie,
i poziadavkam prislusSnej zbierkovej discipliny (vednému odboru
— archeologie, etnoldgie, botaniky atd'.)
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4. Historicka muzeoldgia.

Historickd muzeol6gia sa zaobera nielen dejinami muzealneho
fenoménu v jednotlivych historickych, zemepisnych a miestnych
suvislostiach, ale aj opisom a interpretaciou historického vyvoja
podmienok, okolnosti, zamerov, funkcii a ciefov, v ramci ktorych
sa prejavuje — muzealita (v sulade s hodnotovymi predstavami
konkrétnych kultdr a ich spolo€enskych potrieb). V komplexe tychto
prejavov sa odraza i samotna historia abstraktného zaobchadzania
s muzealitou, resp. s muzeologiou. Kedze historicka muzeoldgia je
zavisla od dobového postoja spolo¢nosti k muzealite, Casto dochadza
k historickym zmenam jej vyznamu. V tomto zmysle odraza aj dejiny idei,
ktoré vyvolavali a formovali konkrétne podoby a prejavy muzealneho
hnutia v jednotlivych krajinach i v medzinarodnom vyzname. Vyvijali
sa vSak diferencovane, s roznou intenzitou a zameranim v zavislosti
na dobovych a uzemnych (Statnych, narodnych, miestnych) politicko-
spolo¢enskych a kulturnych podmienkach.

Historiografiu muzejného zberatelstva a muzejnictva mézeme
sledovat uz od staroveku. (DdkladnejSie sa nou zaoberame v Nacrte
dejin muzejného zberatelstva a muzejnictva na Slovensku v eurépskom
kontexte - €ast prva). Objasriuje historicky proces zaujmu, tvorby,
spristupfiovania a vyuZivania muzejnych zbierok. Jednotlivé historické
fazy tohoto procesu sa vyznacuju kvalitativnymi i kvantitativnymi
zmenami, ovplyviujucimi vyvoj muzejnozberatel'ského hnutia a jeho
realizacné spoloCenskeé prejavy v jednotlivych krajinach. F. Waidacher
(1999, s. 50-96) pouziva na zobrazenie celkového vyvoja muzealneho
fenoménu vlastnu ramcovu periodizaciu, ktoru €leni na:
predmuzealne obdobie (od najstarSich Cias az po 14. storocie),
protomuzedlne obdobie (Sfachtické zberatelstvo zo 14.-17. storocia),
paleomuzedlne obdobie (mestianske zbierky a prvé verejné muzea
17. a 18. stor.),
mezomuzealne obdobie (vznik Statnych muizei od konca 18. stor.,,
v nasich podmienkach az v 20. stor.,
neomuzealne obdobie (od konca druhej svetovej vojny.).

Uvedena periodizacia v podstate vyjadruje historické zmeny vo
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vyvoji muzejného zberatelstva a muzejnictva v eurépskom i svetovom
rozmere. Z hladiska jeho vyvoja na Slovensku, su odévodnené urcité
korekcie najma pokial ide o zberatelské aktivity Slachty a financnej
aristokracie. Na Slovensku sa vytvarali prevazne v 18. a v prvej polovici
19. storocCia. Tiez vznik verejnych muzei na Slovensku zaostava za
viacerymi krajinami zapadnej i strednej Eurdpy o viac ako polstorocie.
Prvé moderné verejné muzeum v Eurdpe — British Museum bolo
zalozené uz v roku 1753, na Slovensku vznikli az v 30. a 60. rokoch 19.
storocia (Dolny Kubin, Oravsky Podzamok, Bratislava, KoSice). Takmer
subezne s Britisch Museom v8ak vzniklo na Slovensku Specifické
muzejné zariadenie so zbierkami banskej techniky, technolégie a
nerastov v Banskej Stiavnici, ktoré povaZujeme za prvu G&elovi
muzealnu zbierku technického charakteru, resp. Skolsky muzejny
kabinet technického typu v Eurépe, hoci bol pristupny iba Studentom
a pedagdgom Banskej akadémie, prip. Specializovanym odbornikom.
(Prirucka vSeobecnej muzeolégie F. Waidachera banskostiavnicky
muzealny kabinet nespomina).

Slovensko v désledku nepriaznivej politicko-spolo¢enskej situacie
v 19. storoCi sa oneskorilo aj pokial ide o zakladanie verejnych
krajinskych a narodnych muzei. V celom rade eurdpskych krajin vznikli
uz zacCiatkom 19. stor. (Budapest 1802, Kopenhagen 1807, Praha
1818, Brno 1817, Lublana 1812, Innsbruck 1823 atd.). Na Slovensku
vznikli prvé (verejné) regionalne a mestské muzea az koncom 60.
rokov 19. storocia. Zarodok prvého narodného muzea Slovakov vznikol
v druhej polovici 19. storoCia v podobe Mati¢ného muzea a najma
v roku 1893 vznikom Muzealnej slovenskej spolo¢nosti a jej narodného
muzea v Martine, spristupneného v roku 1908. V tychto historickych
suvislostiach mozno hovorit’ aj o vzniku Specifickych muzejnych
architektur. Prvé muzejné architektury klasického Stylu na Slovensku
(Kosice, Poprad, Bratislava, Martin, Ruzomberok), vznikli koncom 19.
a v prvej tretine 20. storoCia. Muzejna architektura v Eurdpe v tom
Case uz prekonavala prvé Stadium vyvoja, ktorému cestu otvorilo
Museo del Prado v Madride (1819). K rozsiahlejSej realizacii tohoto
typu architektury v eurépskom meritku doslo v 20. stor., prevazne
od konca 50. rokov, predovsetkym v Nemecku (tiez v USA). Vytvoril
sa tu novy moderny architektonicky styl tzv. ,muzejnej architektury®,
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podriadeny uc€elnym funkciam muzei réznej obsahovej orientacie a
zamerania. Znacna Cast tychto stavieb v eurépskych mestach patri
k experimentalnym stavbam.

S historickym procesom spristupfiovania muzejnych zbierok, sa
prehfadne zaoberame v prvej Casti tejto prirucky. V tejto suvislosti
vSak zdoOrazfiujeme, Ze muzejné zbierky od konca 18. storolia sa
stali su€ast'ou historického procesu demokratizacie kultury a su Coraz
pristupnejSie i Sirokym vrstvam. Proces spristupfiovania muzejnych
zbierok sa znacéne urychlil a rozSiril v priebehu 19. a najma v 20.
storo€i, kedy zaznamenavame vSeobecnu expléziu a vyvrcholenie
muzejnozberatelskych a muzejno-institucionalnych aktivit vo vSetkych
europskych krajinach vratane Slovenska. (Zaciatkom 80. rokov
20. storocia bolo na svete uz okolo 35 tisic muzei a galérii, z ¢oho
v Eurdpe vySe 19 tisic, na Slovensku vySe 80). Neuplny prehlad o
pocte a obsahovom zamerani muzei v jednotlivych krajinach Eurdpy
v polovici 70. rokov podava encyklopedicky prehfad Museen in Europa
(Gnuva 1977), v ktorom Slovensko vSak je zastupené iba 4 muzeami
(v Bratislave, Martine, Banskej Stiavnici a KoSiciach)

5. Teoretickd muzeoldgia

Definicia muzeologie a muzeality. Termin ,muzeolégia“sa prvykrat
pouzil v Nemecku roku 1878. Chapalo sa nim praktické (aplikacné)
pouzitie odbornych a vedeckych disciplin zastupenych v muzejnictve.
Podstata vyznamu pojmu ,muzeoldgia“ siaha do 17-18. storocia, kedy
sa utvarali teoretické zaklady muzejnictva. K jeho zdévodrovaniu vSak
doslo az v 20. rokoch 20. storocia. V ¢esko-slovenskom muzejnictve sa
nim vaznejSie zacal zaoberat' Z. Z. Stransky (1972, s. 49-69) zaCiatkom
70. rokov. Muzealnu teériu (,muzeoldgiu*) definoval ako samostatnu
vedecku disciplinu, resp. muzeologicku sustavu, obsahujucu: a)
hPadisko genetické b) dejiny muzejnictva, c) hPadisko teoretické
(tedria selekcie, tezauracie a komunikacie), d) hlfadisko praktické
(muzeografické). Stransky v tejto suvislosti pouzil aj pojmy ,muzealita
skutocnosti“ , ,muzealny pristup (vztah) ku skutocnosti®, ktoré
prevzala aj A. Gregorova (1984, s. 149). Z €eskych autorov mézeme
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k nim zaradit predovSetkym J. Benes$a (%), autora pocetnych §tudii
o poslani, funkciach a metdédach muzeoldgie, i dalSich muzeoldgov
rozvijajucich tedriu a metodologiu muzeoldgie v druhej polovici
20. storoCia.

Bene$ toto poslanie ¢leni do 4 funkcii: 1) tvorbu zbierok, 2)
uchovavanie zbierok, 3) vyuzitie zbierok pre vedu, 4) vyuZitie zbierok pre
vychovu. Predmetom muzeoldgie je muzealita, ako zvlastny poznavaci
a hodnotiaci vztah ¢loveka k realite. Jej ulohou je skumat zakonitosti,
ktoré umozfuju posudzovat tento vztah (vybrat, zachovat, preskimat
a sprostredkovat’ materialne doklady prirody a ¢loveka) ako hodnoty
pamiatkovej funkcie. Muzeoldgia sa pri tom riadi vlastnou teériou,
metodoldgiou a im podriadenou muzeologickou praxou, tj. teoretickymi
i praktickymi problémami muzealneho fenoménu, zahriiujuceho opis,
klasifikaciu a vysvetlenie vSetkych teoretickych a praktickych postupov,
metod, technik a pomdécok, ktoré umozniuju jeho existenciu a rozvoj.
V Sirokom zmysle tak zahrriuje historicky vyvinuty systém vlastnych
teoretickych, metodologickych i praktickych poznatkov a postupov
pri zachrane, ochrane, odbornom spracovavani, triedeni, vedeckom
hodnoteni a kulturno-vychovnom vyuzivani vSetkych muzealit, ktorych
ulohou je vedecky dokazneé poznanie minulosti i su€asnej reality, a ich
vztah k buducnosti. Muzeolégiu preto chapeme ako samostatnu (vednu)
disciplinu, ktora ma vlastny, len pre fu Specificky predmet skimania
(Gregorova, 1984, s. 255), i Specifické metddy poznavania skutoénosti
v podobe ,muzealit®.

Muzeoldgia ako Specializovana vedecko - muzeologicka disciplina
bola kodifikovana az Medzinarodnou radou ICOM v roku 1977, kedy bol
ustanoveny aj Medzinarodny komitét pre muzeolégiu (ICOFOM). Dnes
pod tymto pojmom chapeme osobitnu vedecku disciplinu budovanu na
filozofickom zaklade, {j. v jej vSeobecnosti, historickej podmienenosti
(vratane jej vlastnych dejin). Zakladnu definiciu muzeoldgie pregnantne
formuluje F. Waidacher, opierajuci sa aj o teoretické stanoviska Z.
Z. Stranskeho (Waidacher, 1999, I, 25-30), ktorého povazuje (spolu

4 J. Bene$ ¢leni teoreticki muzeoldgiu na 1) obecnu a 2) $pecidlnu., horizontalne
na: a) historicku, b) obecnu, c) aplikovanu (zodpoveda systému Z. Stranskeho,
ktory z aplikovanej muzeolégie odvodzuje tedrie jednotlivych funkcii, ktorymi odbor
muzejnictva pini svoje spolo¢enské poslanie).
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s nami) za priekopnika modernej muzeoldgie. Teoreticka muzeologia
podla neho je zakladnou vedou celého muzejnictva. Zaobera sa
teoretickymi otazkami poznania a hodnotenia muzeality. Opisuje a
vysvetluje principy, podla ktorych sa nositelia muzeality (zb. predmety)
dostavaju do sluzieb socialnej reality. Zhriiujuc uvedenych autoroy,
muzeoldgia je samostatna vedecka disciplina budovana na filozofickom
zaklade.

Muzealny zbierkovy predmet je zakladom a najelementarnejSou
jednotkou muzeologickej ¢innosti. Vo svojej podstate je hodnototvornym
pramenom poznania skuto¢nosti. Ma kulturnu, vedecku a Casto i
umelecku hodnotu, tiez schopnost vychovno-vzdelavacieho pdsobenia
na ludské vedomie, citenie a psychiku. Muzejné zbierkové predmety
su dvoj - i trojrozmernymi pozostatkami prirody (prirodné vytvory)
alebo spolo¢nosti (artefakty) ako vysledky ludskej €innosti, prevazne
v_interakcii s prirodou. Su prvotnym pramefiom (muzeologickych)
vedomosti 0 konkrétnej skuto€nosti (v om spociva ich gnozeologicka
hodnota). V tomto zmysle vyjadruju urcité (konkrétne) tradicie,
v minulosti Casto spajané s prekonanym a nevystihujucim terminom
,starozitnosti“. Muzeality su predovSetkym dokumentami reality a
su€asne Specifickymi komunikaénymi médiami, vnimanymi v Case,
priestore a funkcii ich vzniku a prirodného alebo spolofenského
pésobenia. Vyjadruju uréitd vecnu, zaroven javovu (zaznamenanu)
autenticku skuto€nost, ktoru je mozné dokumentovat aj autentickymi
obrazovymi, audiovizualnymi, zvukovymi a inymi technickymi
prostriedkami, ako uchovavatelmi autentickych informacii konkrétnej
skutoCnosti (v pédvodnom prostredi a zivotnom vztahu). Do tejto
kategdrie zaznamov preto nezaradujeme fotograficku, obrazovu a
technicku dokumentacia zbierkovych predmetov urobenu dodatocne
(nasledne) uz v muzeu pre katalogizacné alebo expozi¢né ucely.

Muzeum nadobuda zbierkové predmety réznymi spdsobmi, metédami
a praktikami. Nahodilé ziskavanie zbierkovych predmetov bez dodrZania
adekvatnych muzeologickych metdéd a odbornych postupov nie je
vlastné muzeologickej ¢innosti. Rovnako i termin ,zber* muzealnych
predmetov je neadekvatny muzeologickému postupu a vyznamu.
Nevyjadruje vedeckomuzeologicky pristup k priprave a uskutoCneniu
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vyberu konkrétnych predmetov v autentickom prostredi a nemal by
sa pouzivat. Nadobudanie zbierkovych predmetov v muzeologickej
praxi sa ma zasadne uskutocnhovat odborne zdévodnym akvizi¢nym
postupom, konciacim ich zdévodnenym zaradenim do zbierkotvornej
sustavy muzea.

Muzealita. Vyznamné miesto v muzeologickom skumani
Specifického poznavacieho a hodnotiaceho vztahu &loveka ku
skutoCnosti - realite zaujima muzealita. Termin zaviedol Z. Stransky
(1971, s. 36). Muzealita objektivizuje zbierkovy predmet ako autenticky
dbkaz konkrétnej prirodnej alebo spoloCenskej reality. UrCujuce znaky
muzealit rozpoznavame len gnozeologicky a axiologicky v ramci
vztahov konkrétnych spoloCenskych znakov. Muzedlny predmet tak
predstavuje selektovany zbierkovy dokument gnozeologickej hodnoty
(pramen vedeckého poznania), reprezentujuci konkrétny fakt - jav vyvinu
spolo€nosti _alebo prirody, ktory zosustavneny v zbierkovom celku
(zbierkovom fonde) muzeadlnych predmetov rovnakého klasifikaéného
druhu, umoznuje vyvodzovat nové poznatky a suvislosti. Ma teda
vypovednu schopnost a vlastnost sprostredkovacej funkcie, umernej
dokumentarnej kvalite. Reprezentuje nielen konkrétny zbierkovy
dokument v historickom vedecko-poznavacom ponati, ale sucasne
aj ako dokument reprezentujuci kulturnu hodnotu v odliSnej rovine
— ako kulturnotvorny prejav. V muzealnej praxi predstavuje zachranu
konkrétnych objektov (zbierkovych predmetov) vo verejnom zaujme
pred ich zanikom (na rozdiel od zaujmov sukromnych zberatelov).

Muzealita je odrazom a svedectvom historického produktu
myslenia. Tyka sa to vSetkych muzealii s uvedenymi motivaénymi
hodnotami. Ich autenticita je predmetom vlastného vedecko-
poznavacieho procesu, ktorého vysledkom je ich identifikacia.
V _tomto procesemuzealita vystupuje ako materializovana informacia
dokumentujica originalnu hodnotu, uréity vyvojovy stav prirody alebo
spolo€nosti - ako vedecky spracovany a do uritého systému zaradeny
zbierkovy predmet , ktory tak nadobudol pramennu hodnotu ( Stransky
1986, s. 35-39).

Metodologické postupy pri hodnoteni muzealit rozliSuju: 1) metédu
empirickej indukcie (teoretické poznatky odvodzované z faktov -
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javov ziskanych zmyslovou skisenostou a ich zovSeobecriovanim),
2) metodu teoreticko-kritickej dedukcie (skusenost ziskana na
zaklade kritického hodnotenia vSeobecnych poznatkov, ktora je
sucastou preverovacieho postupu pri kritickom hodnoteni faktov a
javov obsiahnutych v muzealitach), 3) metédu semiotickej. abdukénej
logiky, tj. tvorenia zaverov ako vysledok vSeobecnych pojmov — vety,
ktoru podnietilo pozorovanie predmetu ako javu a jeho logicky opis.
Umozniuje robit teoretické zavery od vSeobecného k zvlastnemu,
od predpokladaného k pravdepodobnému. Uvedené filozoficko-
metodologicke pristupy k hodnoteniu muzealit vSak maju iba vSeobecnu
vedecku povahu.

Selekcia zbierkovych predmetov. Akvizicia zbierkovych
predmetov sa neobmedzuje iba na formalnu stranku ich nadobudnutia.
Suvisi aj so spdsobom ich vyberu a procesom ich zosustaviovania
v zbierkovom fonde muzea, v ktorom sa uskutoCniuje ich premena
na muzeality. Proces tejto premeny vyjadruje navzajom suvisiace
stupne ich kvalitativneho zhodnocovania. Ich vyjadrenim su selekcia,
tezauracia, klasifikacia a typoldgia zb. predmetov. Tvoria najddlezitejSiu
sucCast odborno-muzeologického pristupu k objektivizovaniu
spredmetnenej skuto¢nosti. Muzealita sa tak stava autentickym
prvkom reality, v podstate nevyCerpatelnym informaéno-energetickym
zdrojom kulturnych informacii. Ma materialnu, kulturnu, historicku,
pripadne umeleckd hodnotu. Dokumentuje konkrétny fakt alebo jav
spolo¢nosti alebo prirody, od ¢oho sa odvija i jeho gnozeologicka
hodnota. Je faktickym pramenom vedeckého poznania. Takym sa vSak
spravidla stava az vacsi poCet muzealnych predmetov rovnakého
klasifikaéného druhu, z ktorych mozno pomocou vedeckych metéd
vyvodzovat nové poznatky a suvislosti (Gregorova, 1984, s. 75). Od
zbierkového predmetu sa odvija cela muzeologicka €innost, pocnuc
jeho nadobudnutim, az po jeho prezentacné spristupnenie réznymi
muzeologickymi formami.

Selekcia zbierkovych predmetov je tvorivy postup vyberu zbierkovych
dokladov reprezentujucich spolocenské hodnoty, tj. hodnoty kulturneho
alebo prirodného dedi¢stva, hodnoty poznania, hodnoty nazoru
(vekova, symbolicka, esteticka, pocitova hodnota). Muzealna selekcia
tak zavisi od struktury skladby tychto hodnét. Jej postup je zamerany na
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poznavanie a zhodnotenie uz selektovanych hodnét. Pod .selekciou®
sa tak rozumie zamerny, muzeologicky zdévodneny kvalitativny vyber
konkrétnych zbierkovych predmetov z celkovej (ponukanej) reality, ako
potencialnych nositefov muzealit, tj. uz v procese ich nadobudania
(akvizicie) do zbierkového fondu muzea.

Selektivne nadobudnuté muzealne hodnoty, mézu byt
motivované:

a) hodnotami kultirneho dedi¢stva (historicka, kultirna, moralna,
tradiéna hodnota),

b) hodnotami poznania (hodnota pramenna, informac¢na,
dokumentaéna, inovacna, spomienkova),

c) hodnotami nazoru (vekova, symbolicka, esteticka, pocitova
hodnota).

Muzealne predmety sa tak stavaju reprezentantmi spolo€enskych
hodnét. Selektivny vyber zbierkovych predmetov je podmieneny
cielavedomym zamerom muzea, zalozenym na znalosti jeho - uz
existujuceho zbierkového fondu, a na poznani potrieb jeho racionalneho
budovania a dopifiania novymi zbierkovymi predmetmi. Selekciou sa
tak vlastne vykonava kvalitativny vyber potencialnych muzealit podfla
stanovenych kritérii a zbierkotvornych potrieb konkrétneho muzea.
Selektivne hladisko kazdého muzejného pracovnika v tomto procese
sice vychadza z jeho subjektivneho poznania konkrétnych hodndt
a potrieb, ale vychadza aj z poZiadaviek, zaujmu a zamerov muzea
ako nadobudatela potencialnych muzealit. Muzeoldg sa pri tom musi
riadit objektivnymi vedeckomuzeologickymi kritériami, v zavislosti na
objektivnej kvalite novoziskanych selektovanych hodnét a zdévodnenej
potrebe ich kompletizacie v zbierkovom fonde muzea. Vlastna hodnota
selektovanych zb. predmetov preto zavisi od viacerych kvalitativnych
hladisk najma funkénej a materialovej autenti¢nosti a priznaénosti
vonkajSej formy predmetu, jeho pravosti a jedine¢nosti, ktoré st mierou
ich dokazatelnych kontextovych vztahov. Toto hladisko je dblezité i
preto, Ze muzedlie su zaroven prostriedkom ziskavania vedeckych
dokazov a v procese ich vyuzivania aj prostriedkom Sirenia autentickych
vedeckych poznatkov.

Kritéria selekcie su z Casti identické s hodnotovymi kategériami
artefaktov, ktorymi su hodnoty:
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a) h. pamiatkova, b) historicka, c) vekova, d) uzitkova, e)
umelecka, f) hodnota zriedkavosti.

Pre zbierkové doklady hmotnej kultiry sucasnosti sa uplatniuju
nasledovné selekéné kritéria:

a) kritérium ¢asovej frekvencie ich su¢asného vyskytu, b) k. su¢asnej
inovacie v pévodnom prostredi, ¢) k. reprezentacnosti, d) k. prilezitosti,
e) k. suasnej priestorovej frekvencie, event. blizkosti, f) k. priznaénosti
formy - jedinenej, variabilnej (Cedrenius 1984, s. 45). Z hladiska
selekénej metodiky, kazda konkrétna muzeoldgia sa orientuje podla
vlastnych Specifickych kritérii najma: a) k. pravosti (originality). b) k.
spravnosti vyberu (autentiénosti), c) k. histérie (historickej jedine€nosti
alebo zmeny), d) k. vecnej uplnosti. Vyber konkrétneho zbierkového
materialu sa v praxi Casto riadi aj dalSimi hladiskami suvisiacimi
s jeho kone¢nym tezaurovanim (definitivnym prijatim a zaradenim do
zbierkového fondu muzea).

Tezauracia muzealit. Vyjadruje zbierkotvorny — uchovavajuci
proces selektivneho ,prenosu“ zbierkovych predmetov (tiez aj inych
autentickych dokladov: fotografického, kresbového, audiovizualneho,
zvukového a iného podobného charakteru) do novej situacie — do muizea.
Tym sa dany zb. predmet stava muzealitou a nadobuda nové hodnoty,
odliSné od jeho funkéného prejavu v predchadzajucom nemuzealnom
prostredi. Muzealny tezaurus vznika identifikovanim a delenim predmetov
s potencionalnou muzealnou hodnotou a ich (abstraktnym) vioZzenim
do urcitého muzeologicky zdévodneného systému, vytvaraného podla
principov klasifikacie zb. predmetov a usporiadania zavislého na ich
spbsobilosti zobrazovat v urcitej spoloCenskej suvislosti pouzitelny model
reality (Waidacher 1999, s. 121).

Kazda muzealita musi mat potrebnu ,vypovednu® informacnu
hodnotu. Tu méze dosiahnut len dékladnou odbornou dokumentaciou a
klasifikaciou zbierkovych predmetov v sulade s klasifikatnym systémom
konkrétnej (Specializovanej) muzeoldgie i tedrie a klasifikacie
suvztaznej pramennej vednej discipliny. V sucCasnosti sa vytvaraju
medzinarodne prijimané jednotné normy klasifikaénych systémov
jednotlivych vied. Prikladom méze byt archeologicka klasifikacia, uz
dihy ¢as narabajuca s medzinarodne dohodnutou unifikovanou a prisne
dodrziavanou vedeckou systematikou. Takze, tezauracia je osobitnou
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formou muzealizacie skuto&nosti prostrednictvom autentickych
pamatovych kulturnych reprezentantov. Spodiva na systémovom
triedeni a uchovavani zbierkovych predmetov, ich prispdsobovani
novému muzejnému prostrediu a vyuZitiu prostrednictvom
muzeologickych prezentaéno - informacénych prostriedkov. Sucasne
je i systémom odbornych informacii o zb. predmetoch. To si vyzaduje
vedecky a muzeologicky zdévodnené a reSpektované metodické i
technické (muzeografické) postupy a pomocné prostriedky. Musi sa
bezpodmienelne opierat o vedecky zdévodnenu systematiku zbierok,
ktora je nutnym prostriedkom zaclefiovania jednotlivych predmetov do
ich zbierkotvorného usporiadania. Poziadavkou na tezaurus je, aby
bol z hladiska odborného (vedeckého) ¢o najpresnejSim definovanim
(kazdého) muzealneho predmetu najma z obsahovo-funkéného a
vecného hladiska (tj. jeho podstatnych znakov a vlastnosti). Tuto
poziadavku musi spifat aj katalogizaény systém dokumentécie
zbierkovych predmetov. Muzeol6g tym vytvara objektivne pravdivy
obraz o vecnej a javovej hodnote zbierkovych predmetov z viacerych
hladisk:
1) z hfadiska ich nalezu — vyskytu v teréne vo vztahu k ich primarnej
i sekundarnej funkcii v pévodnom zivotnom prostredi. 2) z hPadiska ich
hodnotovych vlastnosti a prejavov ako muzealnych dokumentov.
3) z hlfadiska novonadobudnutych poznavacich hodnét zb.
predmetov ako ,,muzealit,” vo vztahu k inym podobnym muzealnym
predmetom zhodného obsahovo-funkéného vyznamu v ramci danej
typologickej klasifikacie. Dokumentacny tezaurus sa tak opiera o
systematiku zbierok muzea. Prispieva k prehibeniu informaénej a
hodnotovej stranky jednotlivych muzealit a umoZzriuje postihnutie
a zachovanie ich kvalit. Pre jeho praktické pouzitie (otvaranie
— spristupriovanie dokumentovanych informacii o zb. predmetoch) sa
v muzeologickej praxi zaviedli pomocné registre: 1) systematicky
(tématicky - podfa klasifikaéno-triediacej Struktury), 2) abecedny. 3)
lokaény. (V druhej polovici 20. stor. sa zauzivali vo vacsine naSich
muzei).

Motivaéné hodnoty muzealit. Musi ich reSpektovat kazdé
muzeum v procese nadobudania a tvorby zbierkovych fondov. Tymito
hodnotami su: a) typovost predmetov, b) hodnota poznania (pramenna,

129



informacéna, dokumentacna, inovacna, spomienkova), c)_hodnota
nazoru (vekova, symbolicka, esteticka, pocitova, reprezentativna,
dblezita najma pre expoziéné ucely (Gluzinski, 1990, s. 228-230),
d) hodnota kulturneho dedi€stva (historicka, kultdrna, moralna), e)
hodnota vyznamova (relevanéna).

Muzealna komunikacia vyjadruje a vysvetluje vSeobecné
i zvlastne principy sprostredkovavania obsahu zbierkovych
fondov muzea verejnosti. K tomu vyuziva viaceré vstupné formy
receptivheho vyznamu: nazorné, hmatové, praktické, abstraktno-
verbalne, - aktivizujuce pamatové schopnosti vnimania a prijimania
sprostredkovavanych informacii. V muzeoldgii sa tato komunikacia
uskutoCriuje pomocou interpretujucej prezentacie muzealii. Jej ciefom
je poskytnut zaujemcom také mnozstvo, kvalitu a podanie informacii o
prezentovanych muzealiach a ich vztahoch, ktoré je nezbytné naich
zmyslové poznanie, racionalne pochopenie a osvojenie. Muzea k tomu
pouzivaju rézne formy a metody, ktoré by mali byt vzdy dostatocne
adaptabilné aktualnym potrebam, pozZiadavkam a narokom su¢asného
rozvoja kulturno-spolo¢enského zivota.

Prezentacia muzeologickych informacii (podla Waidachera ,
1999, s. 131) musi obsahovat:

1) potrebnu kvantitu informécii (potrebnu na dostatoéné
prezentovanie urcitého po¢tu muzealii),

2) kvalitu sprostredkovanych informacii, vyjadrenu ich

pravdivostou),
3) zavaznost (relevanciu) poskytnutych informacii z hladiska ich

podstatnosti,

4) dostatoénu vyraznost a jasnost (zrozumitelnost) poskytnutych
informacii.

Pracovnici poskytujuci tieto informacie musia reSpektovat’ proces
mnohostranného vnimania muzealnej prezentacie réznymi socialnymi,
vekovymi, vzdelanostnymi i dalSimi vrstvami navstevnikov muzea
- osobitne vizualnou a intuitivhou formou. Mizea preto by mali aj
skumat, sledovat a vyhodnocovat vztah navstevnikov k poskytovanym
informaciam, ich kvalite a psychofyzickému uc&inku. Vychovno-
vzdelavaciu ¢innost muzei preto ¢asto podriaduju pedagogicko-
didaktickym poZiadavkam a ciefom i demonstrativnym metdédam,
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s prihliadnutim na charakter potencialnych navstevnikov (ich veku,
urovene vzdelania, narodnostnej, socialnej a teritorialnej - Uzemnej
prislusnosti, motivaciu predpokladaného zaujmu a pod). Takyto vyskum
publika (navstevnikov muzea) uskutoCfiovany z réznych hladisk a
overovanych skusenostou a praxou muzei, sa v suasnosti stava
jednou z prioritnych uloh moderného muzejnictva aj na Slovensku.
Sved¢i o tom mnoho projektov a skusenosti publikovanych v odbornych
muzeologickych ¢asopisoch a zbornikoch najma v Easopise Muzeum.
Stadium tychto projektov a skusenosti pracovnikmi muzea je
nepostradatefnym predpokladom kvalitativheho rozvoja kazdého
muzea .

Specifické informaéné pramene v muzealnej komunikacii.
Vnimanie muzealnej prezentacie skuto¢nosti je mnohostrannym
procesom ovplyviAujucim vedomie navstevnika prostrednictvom
abstraktno-verbalneho, zrakového, zvukového, pohybovo-
mechanického, hmatového (atd.) styku s muzealitami. Od toho
v kone€¢nom désledku zavisi i kvalita ziskanych informacii a ich vplyv
na myslenie a chapanie prijimatefa. Muzealna komunikacia sa tak stava
interpretujucou prezentaciou autentickych zbierkovych predmetov.
V muzealnej praxi sa najCastejSie uplatriuje v podobe expozicii, vystav
a tzv. Studijnych zbierok (prispésobenych depozitarov). Jej vplyv sa
stava akceptabilnejSim, ked zbierkové predmety ako javové pramene
hmotného charakteru su sprevadzané (v dokumentacnom archive
i v expoziénom zmysle) aj dalSimi viacvyznamovymi prostriedkami
muzealnej komunikacie, ku ktorym zaradujeme okrem informacii
hmotného vyznamu (samotnych zbierkovych predmetov), tiez: 1)
katalogizaéné zaznamy (karty), ktoré su dokumentaénou bazou
zbierkovych pramerfiov hmotného vyznamu, 2) fotodokumentaéné
zaznamy zbierkovych predmetov (i suvztaznych predmetov a javov
v teréne), 3) energetické (tranzitorné) pramene (Ustne, magnetické
audialne, audiovizualne, filmové, choreografické i dalSie pramene
tohoto druhu), 4) kresbovu dokumentaciu zb. predmetov (umoznujicu
autenticky i rekonstrukény zaznam predmetov najma ich poskodenych
Casti, tiez i nomenklatirne oznacenie jednotlivych Casti predmetov),
5) technicku dokumentéaciu zb. predmetov (stavebnych a technickych
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objektov), ked si to vyzaduje Specificky zaujem a charakter
dokumentacie ( napriklad muzea v prirode).

Prostriedky muzealnej prezentacie zbierkovych predmetov.
Zakladnym vyjadrovacim prostriedkom muzea su originalne doklady
o vyvine prirody, spolo¢nosti, vedy, umenia a techniky, ako nositelia
autentického svedectva o charaktere prostredia, udalosti, osobnosti
a pod. Vo funkcii exponatov aj priame zdroje informacii pre vizualnu
komunikaciu. ( Bene§ 1974, s. 167). V_muzejnej praxi sa vSeobecne
vyuzivaju Styri kategérie vyjadrovacich muzedlnych prostriedkov: 1)
autentické (originalne) predmety, tiez nazorné modely, makety,
rekonstrukcie), 2) obrazové (grafické, fotografické, technické), 3)
znakové (hmotné symboly, grafické schémy, vzorce i slovné symboly),
4) verbalne (archivne originaly, képie zavaznych textov, porovnavacie
znaky a pod).

Za autenticky — originalny predmet sa povazuje predmet
v pévodnom prostredi (v pdvodnej uzitkovej funkcii) alebo uz vyradeny
Z uzivania - ako potencialny zbierkovy predmet muzeainej hodnoty.
Obrazoveé — ikonografické prostriedky umoznuju nazornost a vyjadruju
prevod autentického posolstva do obrazového kédu. M6Zu nahradit
chybajuce originalne predmety a umoznit ich zaclenenie do pévodnych
vézieb a suvislosti s originalnymi zbierkovymi predmetmi. Casto maju
vysoku vypovednu schopnost. Spravidla tvoria dblezity komunikacny
prostriedok expozicie (vystavy). Znakoveé prostriedky zvaéSa poskytuju
také informacie, ktoré nemézu poskytnut originalne zbierkové predmety,
ani ich zobrazenie. Funkcia verbalnych prostriedkov preto spociva
v sprostredkovani zrozumitelnosti vystavného prejavu v orientacnej
alebo vysvetlovacej podobe (etiketaz, sprievodné texty, tiez auditivne
prostriedky, tlaCeni sprievodcovia po expozicii atd.), ale nestotozriuju
sa s vedeckymi kataldgmi zbierok.

6. épecifické normy a metédy zverejiiovania informacii o
zbierkach muzea.

Muzeoldg sa realizuje predovsetkym Specifickymi formami a
metodami publikacného zverejnenia vlastného vyskumu, opierajuceho
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sa o vedecku analyzu a interpretaciu muzealnych zbierok. MézZe k tomu
pristupit’ viacerymi spésobmi najma:

A) Formou komplexnych expozicii a tematickych vystav,
s ktorymi su kontabilné vystavné katalogy, tlaCeni sprievodcovia alebo
iné sprievodné materialy. Publikované katalogy vystavenych zbierok
i sprievodnych dokladov a textov predstavuju Specifické informacné
pramene o zbierkovych predmetoch v ur€itych tematickych suvislostiach.
Zaroven informuju aj o konani a zameroch expozicii a vystav.

B) Formou vedeckych katalégov muzealnych zbierok
(komplexné vedecké katalogy urCitych  zbierkovych suborov (fondov)
muzea alebo viacerych muzei v SirSom obsahovom, zemepisnom,
historickom, funkénom, druhovom, tematickom alebo aj inom vztahu.
Prikladom su tematicky vymedzené vedecké katalogy zbierkovych
predmetov - vydavané SNM v Martine od roku 1962 v ramci edicie
Fontes — Zbierky SNM a muzei na Slovensku (dosial vySlo 16 zvazkov).
Podobné vedecky spracované katalogy zbierok uz vydali viaceré
muzed na Slovensku i SNG.

C) Formou teoretickych alebo materialovych studii, zalozenych
na rozbore a vedeckom hodnoteni vy€lenenych zbierok z hladiska
teoretického i $pecificky odborného. Specificky charakter maju napriklad
vedeckeé analyzy restauratorskych alebo konzervatorskych postupov
pri zachrane a odbornom oSetreni zbierkovych predmetov urcitého
druhu.

D) Formou tlaéenych sprievodcov prehliadok expozicii v prirode
(muzei fudovej architektury, archeologickych lokalit, stavebnych alebo
prirodnych rezervacii a pod).

Vystavné katalégy muzedlnych zbierok maju obsahovat aspori:
a) uvodné objasnenie ciela vystavy, b) obsahovy a funkény vyznam

vystavenych predmetov, c) ich zoznam (supis) s nutnymi informaénymi
udajmi, d) kvalitnd obrazovu prilohu, e) priestorovy plan instalacie
expozicie.

Sprievodny vystavny katalég stalych muzejnych expozicii
(podobne aj vaésich subornych vystav), by mal spifat najma:
1) relativhu obsahovu syntézu exponovanych informa&nych pramenov
(zbierkovych predmetov a ostatnych sprievodnych dokladov),

133



2) vytvarnu syntézu, ktorej zmyslom je umocnit expozi¢no-informa&ny
ucinok.

Expozi¢né a kratkodobé vystavné formy muzealnej prezentacie.
Medzi tymito prezentaénymi formami su zjavné rozdiely. J. Bene$
(1974, s. 165-166) ich povazuje za dva odliSné prezentacné druhy:
1.Studijny s kratkodobou alebo dlhodobou formou, s priznaénymi
autentickymi predmetovymi prostriedkami. 2. Vychovny - s troma
rozdielnymi formami: a) muzealnou, b) pamiatkovou, c) galerijnou
formou (expoziciou alebo vystavou), s predmetovymi, obrazovymi,
znakovymi a verbalnymi prezentaénymi prostriedkami.

Muzealne prezentacéné formy sa spravidla viazu: 1) na stale
expozicie, 2) na kratkodobé vystavy. Obidve formy vyjadruju -
z hlfadiska muzejného poslania samostatné zlozky kulturnych sluzieb
muzea verejnosti. (Kultirne sluzby muzea su hilbSie rozpracované
v piatej Casti tejto prirucky: Mdzejny marketing a manazment).

Stale expozicie predstavuju synteticky obraz zakladnych tém
muzealneho profilu, spodivajucich na prezentacii priznaného
zbierkového fondu konkrétneho muzea a na explikacii vedecky
zdévodnenych zbierkovych predmetov a ostatnych sprievodnych
dokumentov v €o najpésobivejSej (atraktivnej) podobe, zvacsa v rozpati
mnohych rokoch (napriklad stala expozicia SNM v Martine trva od roku
1974/1975 dosial).

Kratkodobé vystavy predstavuju znacéne dynamickejSiu
prezentaénu zlozku kratkeho trvania. Tematicky su premenlive, zvacsa
reaguju na kulturnospoloéensky zaujem, aktualizuju vyznam i zmysel
hodnét prirodného a kulturneho dedi¢stva. Umozniuju experimentaciu
vo vztahu vystavenych zbierkovych predmetov a technicko-vytvarného
rieSenia ich spristupnenia navstevnikom muzea.

Obidve informac¢né roviny musia smerovat k vychovnovzdelavaciemu
poslaniu muzea - k pochopeniu, poznaniu a osvojeniu prezentovanej
skutoCnosti navstevnikmi (vnimatelmi) formou expozicie alebo
vystavy. Muzejné expozicie maju predstavovat autentické svedectva
o prezentovanej skuto€nosti v podobe zamerne zvolenych (prisne
selektovanych) zbierkovych predmetov, doloZenych Specifickymi spésobmi
sprievodnej informaénej komunikacie na baze teoreticky overenych
poznatkov - uz vedecky doloZenych, dokazanych, klasifikovanych a
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muzeologicky zdévodnenych. Muzejna expozicia a jej sprievodny kataldg
mali by sledovat hajma vedecko-poznavacie, psychologicko-spolocenske,
didakticko-vychovné a estetické ucinky, zaloZzené na vystavenych
zbierkovych predmetoch ako pravdivych a bezprostredne vnimanych
skutoCnosti. V tom spociva nenahraditelnost poslania a pdsobenia
muzealnych expozicii. V stalych expoziciach su vSak pripustné aj verné
kopie vzacnych (nenahraditelnych) predmetov, z dévodov ich ochrany
pred klimatickym poskodenim, odcudzenim a pod.

Autentické expozi¢né prostriedky sa €asto doplriuju neautentickymi
i dalSimi prostriedkami, ktoré umozfuju umocnit’ pdsobenie expozicie
alebo vystavy a vypifiaju medzery tam, kde nemozno pouzit autentické
prostriedky (Tkac¢, 1974, s 34). Neautentické dopinkové prostriedky
podavaju svedectvo o existencii vystavenych objektov (predmetov), ich
¢innosti v pévodnom prostredi a s nimi suvisiacich javov a vztahov.

Expozi€no-vystavna prezentacia zbierok muzei predstavuje
neodmyslitefnu a nenahraditelnd odbornu muzeologicku €innost
kazdého muzea. Stanoviska mnohych vyznamnych predstavitelov
muzeoldgie povazuju dlhodobé expozicie zalozené na vlastnych
zbierkach, za podmienku plnenia svojho zakladného poslania a
predpoklad funkénej schopnosti muzea. Touto ¢innostou sa odliSuju od
vystavnych zariadeni iného druhu. V praxi osved¢eny metodologicky
postup v priprave a tvorbe muzejnych expozicii a vystav obsahuje:

A) Expoziény (vystavny) zamer. Tvori ho pisomny dokument,
vyjadrujuci: 1) nazov expozicie (vystavy), 2) jej obsahové vyznacenie, 3)
umiestnenie, 4) priestorové urenie, 5) Easové vymedzenie jej trvania,
6) celkové naklady, 7) ich aproximativny rozpis, 8) ur€enie komisara
(autora), 9)_technického realizatora (realiza¢nu zlozku, projektanta,
pripadne i vytvarnika). Epozi¢ny zamer schvaluje riaditel muzea. Je
sucCastou obsahového a ekonomického planu muzea na prislusny
kalendarny rok, schvaleného jeho zriadovatefom .

B) Libreto (expozicie, vystavy) je rozpracovanim expozi¢ného
zameru. Upresnuje: 1) priestorové rozvrhnutie expozicie, 2) obsahovo-
tématické ur€enie jej priestorovych €asti, 3) vyznacenie zakladnych
(najdélezitejSich) exponatov a ostatnych vystavenych dokladov
vratane sprievodnych napisov a vysvetlujucich textov. Tieto udaje
sluZia ako zavazny podklad pre vSetkych zodpovednych spolutvorcov
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expoziéného zameru vratane technicko-vytvarného rieSenia expozicie.
Vyjadruju sa k nemu riaditel muzea, zainteresovani zodpovedni
pracovnici i realizatori technicko-vytvarného rieSenia - este pred
zacCiatkom spracovania realizacného scenara komisarom (kuratorom)
expozicie (vystavy). Pri tvorbe vystav mensieho rozsahu, libreto moéze
byt doplnené o dalSie nutné podklady a plnit funkciu kone¢ného
realizaCného projektu vystavy.

C) Scenar (expozicie, vystavy) vychadza z libreta a je jeho
detailnym rozpracovanim. V scenari maju byt vyznacené vsetky
poziadavky komisara expozicie. Obsahuje definitivhe rozlozenie
zb. predmetov i doplfujucich dokladov a sprievodnych informacii (v
pisomnej, pripadne i audialnej, audiovizualnej alebo inej podobe) vo
vzajomnom synchréonnom vztahu. Scenar je zavaznym dokumentom
a pracovnhym materialom vSetkych ucastnikov podielajucich sa na
realizacii expozi¢ného diela. Zasahy do scenara musia byt odsuhlasené
zodpovednym komisarom expozicie a s jeho stanoviskom i riaditelom
muzea..

Scenar s libretom a expozi€énym zamerom su zarover délezitymi
archivnymi dokladmi muzea. Dokumentuju: a) finanéné naklady
na zabezpec€enie akcie, b) podiel u€astnikov na jej zabezpeceni,
c) realizany proces, d) pouzitie a stav zb. predmetov pred ich
inStalovanim, e) tieZ po spristupneni expozicie (vystavy), €o umozriuje
kedykolvek v buducnosti uskutoénit reprizu expozicie (vystavy).
Sucastou archivovania tychto dokladov maiju byt i vSetky propagacné
materialy, medialne ohlasy a celkové zhodnotenie akcie vedenim
muzea po jej ukonceni.

Vyrazové prostriedky muizejnej prezentacie (v podobe expozicii
a vystav) obsahuiju:

a) prostriedky autentické (tj. konkrétne muzealie), b) doplfujuce
prostriedky (diaramy, fotografie, kresby, plany, mapové zobrazenia
a pod), c) ekonomické prostriedky (képie, makety, rekonStrukcie,
modely, atd), d) textové prostriedky (popisy vystavenych predmetov
a dokladov, textové identifikacie jednotlivych predmetov, vysvetlivky,
uvodné informacie, apod), e) exaktné (pomocné) prostriedky (schémy,
tabulky, mapy, grafy atd), f) symbolické — sprievodné zlozky (koncerty,
hudobné ozvucenie, svetelné a pod).

136



Spoésob vystavovania muzealit ma délezita ulohu. Ma napovedat
urCité vztahy a suvislosti jednotlivych zb. predmetov a sprievodnych
vyrazovych prostriedkov (ich zoskupenim, polohou upozorfiujucou na
ich podstatu, orientaciu, estetické zdéraznenie a pod). V tejto suvislosti
sa uplatfiuje najma a) kontextova informacia (umiestnenie, poloha
v priestore, svetlo, farebnost atd), b) graficka informécia, c) textova
informacia, d) zvukova informacia. Va¢sina muzejnych expozicii a
vystav vyuziva najma prvé tri formy informacii.

7. Vzdelavacia a kulturno-vychovna €innost’ muzea.

Pod pojmom ,vzdelavacia ¢innost“ v muzeu, rozumieme Specificku
pracu zalozenu na vzajomnej interakcii muzeoldéga a navstevnika
predovdetkym v muzejnom prostredi, ale tiez i mimo neho (putovné
vystavy, demonstrativne prednasky muzeolégov v inych kultirnych
zariadeniach, na Skolach apod). Jednou zo zakladnych poziadaviek
je, aby muzeolég dobre ovladal prislusné techniky a metody
sprostredkovania poskytnutych informacii, s ohladom na vSetky vekové
a socialne skupiny u€astnikov vzdelavacich programov, ich vzdelanie
a perceptivne schopnosti. Tieto narocné poziadavky stavaju lektorov
muzei na rovinu ostatnych vedeckych (odbornych) pracovnikov. Tuto
¢innost’ by mali vykonavat nielen urceni lektori (ktori to maju v naplni
prace), ale vSetci odborni pracovnici muzea bez rozdielu. Vzdelavacia
a kulturnovychovna &innost muzea prostrednictvom vyuZivania
zbierkovych predmetov je dominantnou ulohou kazdého muzejného
pracoviska. Vzdelavaciu ulohu muzea takto chapali uz zakladatelia
Muzeadlnej slovenskej spolo¢nosti. V 20. storoli najma v jeho druhej
polovici sa fnou zaoberali mnohi odbornici skumajuci dopad a vplyv
tejto muzeologicky prestiznej €innosti. Z ich poznatkov vyplyva , Ze
pre uskutoCnovanie vzdelavacich a kulturno-vychovnych €innosti maju
absolutnu prednost formy sprostredkovavania muzealit za aktivnej Uc¢asti
navstevnikov pomocou pozorovania, porovnavania i konfrontovania,
zovseobecnovania a prieskumu citenia a tvorenia pojmov i domnienok
(Pitman-Gelles 1989). Muzeum predstavuije priestor, kde sa uskutocriuje
komplexny proces, ktory vo svojom vysledku ma naplnit oCakavania

137



navstevnika. K zakladnym poziadavkam a predpokladom uspechu

vzdelavacej a kulturno-vychovnej €innosti v muzeu patria:

1) racionalne planovanie tejto €innosti a jej realizacia,

2) vyber a volba spravnych foriem a metod pre sprostredkovaciu pracu
medzi zbierkovymi predmetmi a navstevnikmi (predpokladanymi
vnimatelmi),

3) ujasnenie metodiky kontaktu medzi sprostredkovatefom informacii
a navstevnikmi programu,

4) volba vhodnych organizacnych a technickych prostriedkov pre
realizaciu podujatia,

5) zvolenie uginnej formy reklamy.

Vzdelavacia a kulturno-vychovna ¢innost muzea je narocna,
mnohoraka a mnohoznacna, znacne zavisla na jeho ekonomickych
podmienkach, ale neodmyslitefna od poslania kazdého muzea. Vo svojom
komplexe je zrkadlom kvality a akcieschopnosti muzea, jeho vedenia
i celého pracovného timu. Je znacne odliSna od vzdelavacich foriem
nemuzealnych institucii. Jej ciefom nie je vzdelavanie v pedagogickom
zmysle, ale umoznovat vzdelavanie v zmysle poucenia o konkrétnych
javoch prirody a spolocnosti, ich suvislostiach a vztahoch navzajom,
vyvolavat zazitky, podnecovat’ predstavivost a tak rozvijat zmyslové
povedomie navstevnikov muzea, tj.prostrednictvom priameho kontaktu
so zbierkovymi predmetmi. Iné dokumenty pouzivané na dolozenie
funkcie a poslania konkrétnych predmetov su sekundarne. Tomuto
cielu muzea musia pruzne prispésobovat prezentacné formy i metody
zodpovedajuce Strukture ich navstevnikov. V tomto zmysle su ciel,
formy a postupy muzealnej prezentacie znacne iné ako pedagogické
formy Skolskych a inych vychovnovzdelavacich zariadeni. Muzeum
nema nahradzovat’ pedagogov, ani Skolsky vyucovaci proces, ale
prispdsobovat mu informaéno-poznatkovu a zazitkovu bazu, na zaklade
ciefu zameranej prezentacie zvolenych muzealit. DolezZitu ulohu ma
socialny rozmer (akceptovanie réznych kategorii) navstevnikov a
kontakt prihliadajuci nielen na ich individualne, skupinové, vekové
a iné zlozenie, ale aj pohnutkové motivacie. Tomuto zameru maju
sluzit vSetky prezentaéné formy muzea, ktoré su formami muzealnej
komunikacie. V_sustave tychto foriem osobitny vyznam nadobudaju:
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stale expozicie, Studijné zbierky a do€asné tematické vystavy rézneho
druhu a_zamerania, ktoré su Specificky muzejnymi formami vychovno-
vzdelavacieho poslania.

K najdélezitejSim funkciam kultury, ktoré mézeme aplikovat aj na
kultirnovychovnu €innost muzei patria: 1) vychovna, 2) poznavacia, 3)
normativna, 4) informaéna, 5) akumulaéna (tezaurovanie kultirnych
hodnét), 6) komunikativna, 7) esteticka, 8) eticka. Uvedené
kritéria vyjadruju: a) hodnotu mnozstva oznamovanych informacii
najma najzavaznejSie hodnoty z hladiska ucinnosti prezentovanych
prostriedkov, b) hodnotu zastupenych dokumentov z hladiska
autenticity svedectva a jeho pravdivosti, ¢) hodnotu exponovanych
predmetov a dokumentov z hladiska ich vedeckych, umeleckych,
technickych kvalit, d)_hodnotu urovne kvality, nadvaznosti, vnimania
a estetickych vlastnosti prezentovanych hodnét. Kazdé z uvedenych
kritérii obsahuje viac hodnotovych prejavov a vlastnosti, ktoré vplyvaju
na kvalitu prezentovanych skuto¢nosti.

8. Aplikovana muzeoldgia.

Aplikovana muzeoldgia vyjadruje vSeobecné principy a pravidla
postupu pre praktické pouzitie muzeologickej teérie (Waidacher 1999,
s. 189). Vytvara predpoklady pre prenesenie (vlastnej) muzeologickej
tedrie na konkrétnu prakticku ¢innost celého muzejnictva. Jej zmyslom
je zostavit vSeobecné principy tohoto postupu a pravidiel, ktoré
umoznuju zamerné a overitelné uplatiovanie poznatkov teoretickej
muzeoldgie v muzealnej praxi. (DokladnejSie sa fou zaobera tretia Cast
tejto prirucky: Darulova, J.: Vztah muzei a muzeolbgie k aplikovanym
vednym disciplinam a ich podiel na institucionalnom rozvoji slovenského
muzejnictva).

V sucCasnosti rastie spoloCenska aktualnost a nenahraditefnost
muzeoldgie vo vedeckej i kulturnospoloCenskej rovine. Nemézu ju
nahradit iné kulturne ani vedné discipliny. Nenahradia ju ani tzv.
pramenné vedy, hoci muzeoldgia si aj pomocou nich vytvara vlastnu
poznatkovu a metodologicku bazu hodnotenia a prezentovania
spredmetnenych javov skuto¢nosti obsiahnutych v muzealitach. Prinasa
nové poznatky nielen v teoretickej a faktologickej rovine jej vedeckého
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zaujmu, ale tiez v oblasti Specifickych muzeologickych poznatkov a
skusenosti vyplyvajucich zo vzdelavacej a kulturnovychovnej €innosti
muzei, tiez z poznatkov aplikacie Specifickych technik a technologii
pri zabezpecovani ochrany muzealnych zbierok a ich muzeologickej
prezentacie. Muzeoldgia takto spatne pésobi a dopiria aj poznatkovu
teoreticko-faktologicku bazu pribuznych (spolut€astnych) pramennych
a pomocnych vednych disciplin, rozSiruje a prehlbuje ich spolo€ensku
pbsobnost. V praxi akceptuje teoreticko-metodologické pristupy
k induktivnemu objasneniu skuto€nosti v zhodnom alebo styénom
vyzname viacerych vied, spolupodielajucich sa na obsahu prislusnej
Specializovanej muzeoldgie. V_tom spoc€iva interdisciplinarnost
muzeoldgie, ktora je dblezitym a tiez uréujucim znakom vSeobecnej
muzeolégie. Pouziva pri tom vlastné Specialne (aplikatné) muzealne
metody, pri ktorych dochadza k pragmatickym (multidisciplinarnym)
vztahom vSeobecnej muzeoldgie s konkrétnymi vednymi, t.j pramennymi
odbormi, (napriklad geolégiou, bioldgiou, archeolégiou, dejinami umenia,
histériou, narodopisom, etnoldgiou, antropolégiou, technickymi vedami.
V niektorych tematickych suvislostiach aj s dalSimi integrovanymi
vednymi disciplinami, napriklad s geografiou, antropolégiou,
psycholdgiou, pofnohospodarskymi vedami, astronémiou, sociologiou,
vedami o nabozenstvach, politoldgiou, kulturologiou, atd).

Poznanie a osvojenie prinosu poznatkov integrovanych vednych
odborov v muzeologickom procese prace je nevyhnutné pre hibSie
odborné preniknutie do zbierkovych fondov muzea. Dotyka sa nielen
materialového, ale aj ideového obsahu spracovavanych poznatkov.
ZuZzitkovava ich poznatkovu, metodologicku i terminologicku
bazu v celom muzeologickom procese skimania, hodnotenia a
spristupfiovania vlastnych muzealnych (zbierkovych) pramenov
poznania skutocnosti. Tiez pri indikacii typologickych znakov tychto
pramenov, ako konkrétnych javov v suvislosti s ich vyberom (selekciou),
dokumentaciou, determinaciou a komparaciou. Pomocou Specialnych
muzeologickych metéd tak dochadza v muzeologickej €innosti
k tvorivému procesu muzealizacie vSetkych vyuzivanych pramerov a
poznatkov. Symbiotické spojenie muzeoldgie s prisluSnymi pramennymi
odbormi maju multidisciplinarny charakter. Muzeologia uskutoCiuje
toto spojenie v zavislosti od druhu, charakteru a vlastnosti konkrétnych
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muzealit. Takze, vSetky pramenné odbory vo vztahu k muzeolégii
nadobudaju postavenie pomocnych vied a navzajom sluzia jedna
druhej. V tomto zmysle i sama muzeoldgia sa stava pomocnou vedou
ostatnym supletivnym pramennym a integrovanym disciplinam.

Z uvedeného vyplyva, Ze sucCastou pracovného postupu aplikovanej
muzeoldgie je operacionalizacia vSetkych zakladnych funkcii vratane
institucionalnych a organizaénych podmienok platnych pre vsetky typy
muzei. To si od muzeoldga vyzaduje doplnenie teoretickych znalosti
muzeoldgie aj o informacie (poznatky) z inych pramennych vednych a
odbornych (napriklad technickych) disciplin zastipenych v muzealnom
kontexte (konkrétneho muzea). Muzeolég takto nadobudnuté poznatky
v8ak musi podriadit’ kritickému preberaniu a triedeniu, musi ich opat
preskimat a overit s ohfadom na vlastny odbor (Brandt 1958,s.15),
tj. na Specificky muzeologicky odbor a tvorivo ich aplikovat pomocou
vlastnych muzeologickych metdd.

9. Nadobudanie a spracovanie zbierkovych predmetov

Nadobudanie a spracovanie zbierkovych predmetov je prvoradou
a trvalou — systematickou ulohou kazdého muza i galérie. Proces
nadobudania zbierkovych predmetov do zbierkovych fondov muzea
vyjadruje:

Akvizicia. Bez nej by muzeum stratilo funkciu pritomnej
aktualizacie zachrany pamiatok prirodného alebo kulturneho dedicstva.
Kazdy ziskany zbierkovy predmet vnimame ako dokument, posolstvo
a informaciu o jeho pésobeni v autentickom prostredi (Maroevic 1983,
s. 237-248). Vyber predmetov do zbierkového fondu muzea sa preto
riadi viacerymi kritériami, predovSetkym:

1)ich javovou reprezentativhostou (z obsahovo-funkéného a

druhového hladiska),

2)z hladiska materialu a jeho pouzitia pri zhotoveni predmetu,

3)jeho pbévodu (historického, teritorialneho, socialneho atd’.),

4)jeho vedeckého a kulturnospolo¢enského vyznamu a prinosu.

Akvizicia podlieha planovitému a cielavedomému zameru pri
racionalnom budovani zbierkového fondu. Nahodilost’ je pripustna
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iba v pripadoch, ked' ide o kvalitativhe zdévodneny prinos predmetu,
spifajuceho niektoré z vyssie uvedenych kritérii. Akviziény proces preto
suvisi so_selektivnym vyberom potencialnych zbierkovych predmetov
do zbierkového fondu muzea, s jeho prvotnou (zakladnou) evidenciou
a katalogizaciou.

Prvotna evidencia zbierkovych predmetov. Kazdy zbierkovy
predmet prijaty do zbierok muzea musi byt zaevidovany v ,Knihe
prirastkov® alebo ,Prirastkovom protokole® (inventarnej knihe) a
oznaceny prirastkovym islom, zhodnym s jeho evidenciou v uvedenych
dokladoch o jeho nadobudnuti. Kniha prirastkov musi byt bezpecne
ulozena a chranena. Nesmie sa s nou lubovolne manipulovat. Tvori
zakladny dokument o nadobudnuti a majetkopravnej evidencii
zb. predmetov_muzeom. Sluzi ako nezbytny podklad aj pri kazdej
periodickej inventarizacii zbierok.

Kniha prirastkov (Prirastkovy protokol) je nepostradatelnym
evidenéno-inventarnym a sucCasne i archivhym dokladom kazdého
muzea. Okrem nazvu muzea a oznaenia vyc¢leneného odboru
(archeologické zbierky, prirodovedné zbierky, etnografické zbierky
atd), musi obsahovat’

e prirastkové Cislo zb. predmetu,

edruh prirastku (zber, dar, kipa, prevod, deponat atd),

e datum ziskania zb. predmetu,

e nazov predmetu (odborne kodifikovany - spisovny, u narodopisnych
predmetoch i nareCovy — lokalny,

e pocet jednotiek (v pripade, ked sa predmet sklada z viacerych
samostatnych ¢lankov (susoSie, betlehem apod), - zaznamena sa
napriklad: 23 056/l, 23 056/2 atd.),

e 0d koho bol predmet ziskany (meno, priezvisko, bydlisko posledného
majitela, sukromného zberatela, adresa obchodu a pod.),

e doklad o ziskani predmetu do muzea (potvrdenie majitela, pripadne
kupna zmluva),

e darovacia listina, prevodova zapisnica (ak bol presunuty z iného
muzea alebo zariadenia),

e meno a adresa vyrobcu predmetu ,

e meno a adresa predchadzajuceho majitela,

e lokalita (miesto nalezu), kde bol predmet ziskany, objaveny, pripadne
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kde vznikol (tiez nazov institicie - ak bol presunuty z iného muzea
alebo zariadenia),

e kupna cena predmetu (tj. nadobudacia, nemusi byt vzdy totozna
s jeho realnou hodnotou, dodatoCne sa vpiSe aj realna — aktualna cena,
avSak bez zrusenia zaznamu kupnej ceny),

e poistna cena predmetu,

e ziskal (meno pracovnika, ktory predmet ziskal pre mizeum a
zainventoval),

e sprievodny opis predmetu (materialové zlozenie, obsahovo-funkéna
podstata predmetu, jeho

zakladné rozmery a iné podstatné znaky, zdravotny stav, pripadne i
vztah predmetu k jeho dovtedajSim uzivatelom (napriklad svadobny
dar, vlastny vyrobok a pod), jeho nareCovy — lokalny termin,

e odkaz na fotograficki dokumentaciu predmetu., zaznamena sa
evidencné Cislo negativu (okamzite po jeho sfotografovani),

e sprievodné doklady (odkaz na vyskumnu alebo nalezovu spravu,
doklad o konfiskate, dare, o publikovani predmetu a pod.),

e odkaz na Cislo listkového katalogu alebo kod elektronického
(pocitatového) zaznamu.

Uvadzaju sa i nutné informacie, ktoré nie st obsahom predoslych
poloZiek i dodato¢né zaznamy, ktoré sa vpisuju pri vSetkych naslednych
inventarizaciach zb. predmetov. (%)

Odborna katalogizacia zbierkovych predmetov. Je zaviSenim
zakladnej evidencie (registracie) a odbornej(druhostupriovej) evidencie
(dokumentacie) zbierkovych predmetov. Muzea v katalogizaénej praxi sa
Casto uspokojuju iba s ,vonkajSim“ deskriptivnym opisom jednotlivych
zbierkovych predmetov (materialu, tvaru, formy, rozmerov, skladby
jednotlivych &asti, povrchovej vyzdoby a uUpravy), ale bez hilbSich
analytickych a typologicko-poznavacich znakov a prejavov, ktoré su
nepostradatelnou sucastou kvalifikovanej katalogizacie.Tieto znaky je
mozne ziskat' len analytickymi metédami, zalozenymi na teoretickom

5 Knihu prirastkov (Prirastkovy protokol) si jednotlivé muzed prispdsobuju viastnym
zdovodnenym potrebam a poziadavkam, nemali by v8ak redukovat muzeologicky
podstatné udaje o zb. predmete, pretoze su dblezitym evidenénym a sucasne aj
identifikanym dokladom potrebnym pri prikdzanych inventarizaciach vypoZic¢kach,
strate predmetu alebo jeho zniceni.
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vyskume javov, odrazajucich sa v konkrétnych zb. predmetoch. S
deskripciou sa stretavame v prvotnej evidencii, ale Casto aj v odbornej
katalogizacii zbierkovych predmetov, zial ¢asto ako s jedinou formou
ich dokumentacie.

Odborna katalogizacia je dalSou zakladnou ulohou i povinnostou
kazdého muzea a odborného pracovnika (kustéda, kuratora)
povereného starostlivostou o budovanie zbierkového fondu. Tento
ukon zavrSuje formalne i obsahové dokumentovanie kazdého zb.
predmetu. Pod tymto Ukonom sa rozumie vyhotovenie (spracovanie)
katalogizaéného zaznamu. Obsahuje okrem prenesenia evidenénych
prvostupfiovych zaznamov z Knihy prirastkov (Prirastkového protokolu),
aj odbornu dokumentaciu kazdého zb. predmetu na katalogizacnu
kartu (pripadne priamo do katalogizaéného rubrikatora elektronického
informacného systému) najma jeho druhovo-klasifikaéné zaradenie,
urenie, dékladny deskriptivny opis, analyticky obsahovo-funkény a
typologicko-znakovy rozbor. (°)

Zbierkova, tzv. druhostupfova dokumentacia (katalogizacia)
muzealnych zbierok patri k najdélezitejSim profesionalnym ¢innostiam
zodpovednych pracovnikov kazdého muzea. Musi byt spracovana
kvalifikovane a désledne. Mala by obsahovat i zaznamy o vSetkych
pisomnych, obrazovych, zvukovych, pripadne aj elektronickych
podkladoch tykajucich sa jednotlivych zbierkovych predmetov.

Odbornou katalogizaciou sa vlastne zafina proces vedeckej
dokumentacie zbierkovych predmetov. Jej cielom je stanovenie
historickej (dobovej) podstaty, pévodnej funkcie a klasifikaéného
zatriedenia kazdého zbierkového predmetu v maximalne moznych
suvislostiach, systémovych znakoch a znakovych vazbach, s presnym
terminologickym vyjadrenim. Zakladnou poziadavkou muzealne;j
dokumentacie a katalogizacie zb. predmetov je déslednost, presnost
a zrozumitelnost' ich opisu i celého zaznamu vystihujuceho vSetky
podstatné klasifikacno-typologické znaky a obsahovo-funkéné
vlastnosti predmetu, i dalSie dblezité udaje. StarSie smernice
zauzivané v praxi vacsiny muzei pouzivaju dve alebo az tri kopie
katalogiza¢nych kariet, ktoré po spracovani su osobitne archivované

6 Systém katalogizacnych kariet sa zaviedol do muzealnej praxe na Slovensku v polovici
20. storoCia a pouziva sa takmer vo vSetkych eurdpskych muazeach).
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podla 1) chronologického, 2) predmetového, 3) lokaéného indexu.
Umoznuju orienta¢ny (vyhladavaci) prehlad pri fyzickom vyhladavani
katalogizacnych zaznamov podla funkéného nazvu a vyznamu
predmetu, jeho tematického zaradenia, historického a lokalithého
pévodu (nalezu, vyskytu).

Dokumentacny systém v katalogiza¢nej praxi predpoklada
najma: a) zaznam potencialnych akvizicii, b) vstupné zaznamy (o zb.
predmetoch), c) zoznamy akvizicii a zakladnych udajov o nadobudnuti
predmetov (v podstatnej miere zhodnych so zaznamom v Prirastkove;j
knihe (Protokole prirastkov), d) odborny katalég — s hlavhymi
informaciami o zb. predmetoch (podla zjednotenej zaznamovej
Struktury katalogiza€nej karty), e) index zbierkovych predmetov.
Zodpovedne ho moéze vykonat len kvalifikovany pracovnik — kurator
muzea, ktory je oboznameny so zavaznymi katalogizaénymi pravidlami
a dokaze ich uplatnit v praxi. Mal by obsahovat minimalne tieto udaje:
1) nazov muzea, 2) spisovny nazov (oznacenie) predmetu, pripadne i
jeho lokalny (narecovy) odborne kodifikovany nazov, 3) vecnu skupinu
(podra klasifikacného triednika), 4) klasifikacno-typologické zatriedenie
predmetu, 5) inventarne Cislo predmetu, 6) prirastkové Cislo predmetu,
7) lokalitu jeho povodu (nalezu), 8) rok (datum) akvizicie (nhadobudnutia
predmetu do zbierky muzea), 9) evidencné Cislo fotografického
zaznamu predmetu, 10) meno a priezvisko pracovnika ktory predmet
ziskal pre mizeum, 11) meno a priezvisko pracovnika ktory predmet
urcil (zatriedil, klasifikoval a zdokumentoval), 12) ¢asovy udaj o jeho
vzniku (povode), 13) socialno-spolocenské (pripadne i konfesionalne)
pbsobenie predmetu v pdvodnom prostredi (pripadne jeho zemepisné a
ekologické rozsirenie), 14) fyzické (materialové a konstrukéné) zlozenie
predmetu, 15) nomenklatirne oznagenie jednotlivyvch ¢asti predmetu,
16) opis jeho vonkajSej podoby, Upravy, vyzdoby, 17) rozmery predmetu
a jeho délezitych Casti, 18) ,zdravotny* stav predmetu v Case akvizicie,
prip. katalogizacie, 19) zaznam o definitivnom ulozeni predmetu
v depozitarnom systéme muzea, 20) zaznam (i dodatoény) o zasahoch
na predmete (petrifikaciou, konzervaciou, preparaciou, restaurovanim,
rekonstrukciou), tiez o vypozi¢ke a pouziti predmetu v expozicii, na
vystave atd, 21) literatdra (v ktorej bol predmet publikovany), pripadne
oznacenie iného média.
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Uvedené udaje v suvislosti so zbierkami spoloCenskovedného
vyznamu maju vSeobecny charakter. Jednotlivé muzeologicke
odbory zastupené v zbierkotvornej Strukture muzea si prispésobuju
obsah katalogiza&nych zaznamov podfa im vyhovujucich Specifickych
klasifikaCno-typologickych, obsahovych a fyzickych Struktur zbierkovych
predmetov, resp. autorského registra (galérie). Katalogizaéno-
dokumentacna kvalita zbierkovych predmetov je prvoradou, neodkladnou
a nanajvys odbornou pracou kazdého muzeoldga podielajuceho sa na
akvizicii zbierkovych predmetov. V katalogizaénej praxi plati zasada,
aby dokumentacia (katalogizaény zaznam) kazdého zbierkového
predmetu poskytol taku mieru objektivnych informacii. ktora staci
vedeckym potrebdm bez toho, aby bolo nutné opatovne verifikovat
zaznamenané Udaje alebo dodatoéne ziskavat (mimo muzea) zakladné
informacie o predmete. Katalogizany zdznam je vzdy legitimnym
dékazom odbornej kvality a zodpovednosti pracovnika, ktory predmet
urcil a zdokumentoval. Veduci pracovnik oddelenia (utvaru) i riaditel
muzea, su povinni sledovat a kontrolovat  uroven odbornej katalogizacie
zbierkovych predmetov. Odborna katalogizacia zb. predmetov je
vizitkou kvalifikovanej €innosti celého muzea.

10. Tvorba zbierkovych fondov.

Kategdrie zbierok v muzealnej praxi sa utvaraju podfa ich vyznamovej
stranky ako: 1) stale zbierky, 2) vystavné zbierky (za u¢elom dlhodobej
expozi¢nej prezentacie),3) Studijné zbierky, 4) vyskumné zbierky
(zbierky, ktorych muzealita sa eSte len ma dokazat), {j. registrované, este
nepreskimané , ¢akajuce na odborné zdokumentovanie), 5) rezervné
zbierky (doplfiujuce, pouzitelné na iné ciele, napriklad manipulaciu pri
lektorskych vykladoch a pod).

Z hladiska druhového charakteru (druh muzea) rozliSujeme:
1) prirodovedné zbierky (z oblasti prirodnych vied a pribuznych
pramenov), 2) historické a kultirno-historické zbierky (vSeobecnej,
narodnej, regionalnej, miestnej historie, zbierky archeologicke,
etnografické, hudobné, literarne a pod), 3) umelecké zbierky (vSetkych
druhov vratane virtualnych vytvorov), 4) vedecko-technické zbierky, 5)
vSeobecné zbierky (zmieSané z vysSie uvedenych druhov).
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Zbierkotvorna struktara. Kazdé muzeum si vytvara v zavislosti
na obsahovom zamerani vlastnu zbierkotvornu strukturu, vyhovujucu
jeho potrebam. (NizSie uvedeny systém preto je iba orientany a ma
iba ramcovu povahu). Zbierkotvorna skladba umozniuje chapat kazdy
zbierkovy predmet osobitne, i v jeho zaradeni do vacsich zbierkovych
celkov, tj. ako systém s presne urCenymi zbierkotvornymi vztahmi.
Tvoriaju dve roviny: 1) rovina strukturalno-sémanticka - zosustavnuje
zbierkové predmety do jednotlivych hierarchicky podriadenych
zbierkovych celkov v zmysle schémy: zbierkovy predmet — kolekcia
zb. predmetov — zbierkova skupina — zbierkovy subor — zbierkovy
fond muzea, 2) rovina klasifikaéno-triediaca — predstavuje zaradenie
a zatriedenie jednotlivych predmetov do zbierkotvorného ramca
muzea podla klasifikaného klica vyjadrujuceho diferencie z hladiska
ich prizna€nosti: a)_druhovej, b) obsahovo-funkénej, c)_znakovej,
d) lokalnej, e)_historickej, pripadne ine;j.

Zbierkovy predmet je zakladnou jednotkou kazdej muzealnej
zbierky. MenSi pocCet zbierkovych predmetov vytvara zbierkovu kolekciu
predmetov.

Zbierkovu kolekciu tvoria zhodné predmety z hladiska ich
uzitkovo - typologickych znakov (ako varianty z jednej i viacerych
lokalit). Zbierkova kolekcia umoznuje skiumat a porovnavat urcitu
funkéne-typologicku zhodnost alebo podobnost predmetov v ich
vzajomnej diferencovanosti, tj. variantoch vyjadrujucich ich spolo¢né
prispésobenie funkcii, zakladnému materialu, forme, tvaru, pripadne
i vyzdobe (napriklad kolekcia keramickych alebo hrnéiarskych
dekorativne diferencovanych ozdobenych tanierov. Inu kolekciu budu
tvorit keramické, pripadne hrnéiarske malované dzbany a pod).

Zbierkovu skupinu tvoria predmety viacerych kolekcii, ktoré spaja
urCity spolo¢ny uzitkovo-funkény vyznam, bez ohfadu na typovo-
variacné rozdielnosti (napriklad vSetky keramické alebo hrnéiarske
vyrobky spolutvoriace kuchynské nacinie, t.j. kolekcie tanierov,
dzbanov, mlie¢nikov atd).

Zbierkovy subor tvoria viaceré zbierkové skupiny zhodného
obsahovo-druhového vyznamu (napriklad vSetky zbierkové skupiny
kuchynského keramického i hrn€iarskeho, dreveného i kovového
nacinia alebo vsetky zb. skupiny ludového odevu a textilu, alebo
tradiéného polnohospodarstva, botanické zbierky atd).
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Zbierkovy fond muzea tvoria vSetky zbierkové subory urcitého
,vedného“ zoskupenia , tj. vSetky etnografické zbierky muzea,
archeologické zbierky, prirodovedné zbierky, atd. (Napriklad zbierky
archeologického charakteru vytvaraju ,archeologicky zbierkovy fond*
a pod.) (") Vzhladom na tlohu permanentného dopifiania niektorych
zbierkovych skupin (suborov) sa stavaju otvorenym akviziénym
systémom alebo relativne uzavretym - ak sa nepredpoklada ich
dal$ie systematické dopinanie. Ziadne funkéné mizeum v8ak nemoze
povazovat svoje zbierky za akvizi€ne uplne ukonCené a uzavreté.
V pripadoch vlastivednych alebo viacodborovych muzei sa v praxi
pouziva termin ,zbierkovy fond muzea“ aj na oznacenie celého
zbierkotvorného komplexu muzea.

Klasifikaéno-triediaca rovina. Zakladnym ¢lankom zbierkotvornej
Struktary a jej klasifikaénych vazieb je konkrétny zbierkovy predmet
zaradeny pod kodifikované predmetové heslo (napriklad ,hrable®,
»husle®, pluh® atd). Pod jedno predmetové heslo je mozné zaradit' i viac
konkrétnych zbierkovych predmetov s totoznou uzitkovo — funkénou
vlastnostou a s nou spojenou znakovou - typologickou odliSnostou
(napriklad ,hrable strniskové, hrable senné, hrable zelezné“ atd.).
Rozdielnost znakovych priznacnosti vytvara predmetovu typoldgiu
zhodného druhu zb. predmetov. VSetky predmety zaradené pod dané
(kodifikované) heslo v obsahovo-funkénej priznacnosti a typologicke;j
odliSnosti vyjadruju ich najzakladnejSie zoskupenie podfa zhodnych
uzitkovych (a diferencovanych) znakovych prejavov (Mruskovi¢ 1993,
s 18. — tabulka ramcovej Struktury vytvarania etnografickych zbierok)

11.Muzeologicky vyskum a zverejnovanie zbierkovych
pramenov.

V muzeologickej praxi sa najCastejSie uskuto€riuje: a) zakladny
(Gcelovy) vyskum hmotnych pramenoyv, sledujici akviziény zaujem
muzea (organizovany s ciefom nadobudnutia novych zbierkovych
predmetov), b) aplikovany teoreticky vyskum, s ciefom prehibenia
a zovSeobecnenia poznatkov vyplyvajucich z interpretacie hodndét
a znakov zb. predmetov s réznymi cielmi. Zakladny i aplikovany

” Vo vysSie uvedenych prikladoch ide o zbierkovy fond etnografického charakteru.

Podrobnejsie: S. Mruskovi¢ a kol.: 1993, s. 15-18._
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muzeologicky vyskum si vyzaduje dbékladnu odbornu pripravu
a orientaciu ucastnikov v prisluSnej teoretickej, zbierkotvornej i
terénnej oblasti (€o sa zial, v praxi ¢asto podcenuje). Pracovnici ktori
uskutoCnuju zakladny (akvizi¢ny) vyskum, mali by mat relativne
presnu predstavu o tom, ¢o chcu v teréne hladat a ziskat pre muzeum,
v akom pomere a obsahovo-funkénej kvalite su predpokladané
predmetné javy uz zastupené v jeho zbierkovom fonde, aby predisli
zbytoénym multiplikatom alebo znaske nepriznaénych predmetov
z daného prostredia do muzea. V pripade takto orientovaného pristupu
k aktualnej akvizicii, je Ziaduce vopred sa dokladne oboznamit' nielen
s existujucim zbierkovym fondom muzea (vo vztahu k cielu akvizicie),
ale aj s vedeckymi poznatkami tykajucimi sa obsahového (i terénneho)
okruhu javov a problémov suvisiacich s aktualnym akvizicnym zamerom.
Aj v tejto suvislosti sa ziada zd6raznit, Ze muzealna akvizicia je odborne
kvalifikovanou a zodpovednou profesionalnou €innostou pracovnikov
muzea zodpovednych za tuto innost, i samotného vedenia muzea
a meritkom ich profesionality. Nadobudnutie zbierkovych predmetov
terénnym vyskumom alebo prieskumom, musi byt zdokumentované
nalezovou (vyskumnou) spravou, ulozenou v dokumentaénom
archive muzea (€o sa v praxi niektorych mizei nedodrziava).

V muzeologickej praxi uskuto¢hovany zakladny i aplikovany
vyskum ma byt zalozeny predovSetkym na vedeckej interpretacii
zb. predmetov. Nezaobide sa bez nalezitého teoretického preniknutia
k podstate skuto¢nosti, prezentovanej zbierkovymi predmetmi ako
konkrétnymi javmi. Muzeologicky vyskum sa preto neméze obmedzit
len na deskriptivny opis predmetov a ich vonkajSej podoby. Musi
smerovat’ do podstaty ich javovej stranky. Muzeolég — na rozdiel od
pracovnikov inych vedeckych institucii, musi su€asne prihliadat aj na
aplikaciu svojho vyskumu v naslednej muzeologickej Cinnosti najma
v podobe tvorby expozicii a vystav. Aplikovany muzeologicky vyskum
musi spajat so zakladnym (teoretickym) vyskumom aj preto, aby hibSie
prenikol do podstaty skimanych javov a ich gnozeologickych suvislosti.
To predpoklada heuristicky pristup k muzeologickému vyskumu.
Tento narok sa stava osobitne aktualnym najma pri spracovavani
vedeckych katalégov zb. predmetov a tvorbe stalych expozicii muzea,
ktoré su vyjadrenim urcitej obsahovej syntézy prezentovanych javoy,
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zhmotnenych v muzealnych zbierkach. Vedecka praca v muzeologii
sa preto povazuje za vyvrcholenie odbornych muzeologickych €innosti.
Heuristicky vyskum muzealnych pramenov (zbierkovych predmetoyv,
archivnych dokladov, nalezovych, vyskumnych sprav a pod), je
zakladnou poziadavkou vedeckého postupu aj v muzeoldgii. Heuristika
vyskumu svojou podstatou je metodickym postupom a spdsobom
hladania a zhromazdovania prvotnych autentickych dokladov a dbkazov
k objektivnej vypovedi o pravde skimanych (spracovavanych) javov
a veci, a tiez ich suvislosti. Jej cielom je posunut ziskanu faktografiu
(katalogizaénu dokumentaciu) do vy8Sej roviny vedecky objektivheho
poznania veci a javov, a s nimi spojenych situacii.

V metodike zakladného (teoretického) vyskumu v podstate niet
principialnych rozdielov medzi postupom vedeckého pracovnika
nemuzealnej institucie a muzeoldéga. Rozdiel spocdiva v pristupe
k vyuzitiu zbierkovych predmetov muzea. Muzeologicky vyskum sa
opiera predovSetkym o dokladné poznanie zbierkového materialu muzea
(muzei), ktory netvori iba vecny a javovy, pripadne ilustracny doplnok
(v .teréne®) ziskanych teoretickych poznatkov. Je zaloZzeny na déslednej
vedeckej analyze a odbornej interpretacii zbierkovych predmetov ako
vedeckych pramenov poznania skuto€nosti, vo vztahu k teoretickym
poznatkom muzeoldgie i suvztaznej pramennej vedy (pramennych vied).
Muzeolég ich vyuziva k hlbSiemu poznaniu a definovaniu vlastnych
poznatkov a zaverov vyplyvajucich z jeho muzeologického (i ,terénneho®)
vyskumu v SirSich kriticko-komparativnych suvislostiach. Muzealne
zbierky v tomto vztahu su nenahraditelnym, Specifickym zdrojom
zakladnych pramennych informacii a ich obsahovej interpretacie,
podobne ako napriklad archivne doklady. UmoZnuju aj s odstupom ¢asu
verifikovat predtym interpretované poznatky a porovnavat ich s dalSimi
nalezmi zhodnych alebo podobnych javov.

Typologicka klasifikacia. Aby sa dosiahol nezbytny (zavazny)
systém triedenia a hodnotenia zbierkovych predmetov v celom
suhrne prislusného zbierkového suboru, odborny pracovnik muzea
musi zvladnut aj dalSiu podmienku ich zosustavhovania - typologicku
klasifikaciu. Pod tymto pojmom rozumieme odborno-metodicky
postup v zatriedovani jednotlivych zbierkovych predmetov podfa
typologickych kritérii. Tym sa prehlbuje odborno-informacny zaklad
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objektivneho poznania podstatnych znakov a vztahovych suvislosti
kazdého predmetu, i vSetkych zbierkovych predmetov toho istého
vyznamu. Vzdelany muzeoldg sa pritom pridiZza klasifikaéno-
typologického systému, zjednoteného so systémom prisluSnej
pramennej (vednej) discipliny. Vyzaduje si to vSak dékladné osvojenie
vedecky zdévodneného triednika dokumentaénych fondov danej
pramennej vedy (archeoldgie, historie, etnolégie atd’) a jeho aplikaciu
v prislusnej Specializovanej muzeoldgii. Muzea k tomu pouzivaju
ako pomécku pravidla odbornej katalogizacie (dokumentacie)
zbierkovych predmetov, ktoré obsahuju: 1) odbornu, spisovne
kodifikovanu terminoldgiu, zauzivanu v konkrétnej (pramennej) vede
(v pripade etnomuzeolégie i nareCové ekvivalenty), 2) obsahovo-
funkénu klasifikaciu a typolégiu, potrebnu pre definovanie jednotlivych
zbierkovych predmetov a ich zaradenie do vedeckého klasifikaéného
systému, 3)_zbierkotvornu Struktdru muzea. Znalost a ovladanie
klasifikaCnych systémov, principov a s nimi suvisiacich vnatromuzejnych
pravidiel su klu€ovou poziadavkou a podmienkou celého systému
odborno-dokumentaénej a interpretacnej prace kvalifikovaného
muzeoldga.. Zbierkotvorna Struktura sa preto opiera o predmetovu
klasifikaciu zbierkového fondu muzea. Obsahuje retazec vzajomne
podmienenych_vztahov: — zbierkovy predmet, — jeho pdvodna
uzitkova vlastnost, —_znakova (typologicka) podoba, —_rozdielnosti
znakovych podéb (typologické varianty), — historickd podmienenost
vzniku a prejavu daného zbierkového predmetu, — lokalna (regionalna,
etnicka) priznacnost predmetu, — schopnost jeho zdomacnenia a
rozSirenia. (8)

Kazda konkrétna muzeologicka disciplina vSak pouziva typologicky
retazec podmieneny jej povahe a vlastnému klasifikacno-typologickému
triedeniu zb. predmetov. Predmetova typologicka klasifikacia je vlastne
naukou triedenia zb.predmetov a javov kazdej vednej discipliny
zastupenej v muzeoldgii. Selekcia, tezauracia a typologicka klasifikacia
zbierkovych predmetov sa opieraju o klasifikaéno-hodnotovy systém
aplikovanej vedy, prispdsobeny potrebam konkrétnej muzeolégie. Uzko
suvisia a su zakladnou poziadavkou odborne kvalifikovanej a désledne;j

8 Tento retazec vychadza predovsetkym z predmetovej typoldgie etnografickych zbierok
(Mruskovi€ a kol. 1993, s. 41-43.
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prace muzeoldga. Zdérazfiujeme to zvlast preto, lebo mnohé zb.
predmety su v katalogizacno-dokumentacnej praxi niektorych muzei
vedené nesystematicky a neproporéne. Neraz chybaju aj zakladné
udaje, napriklad o pdvodnej (prvotnej) funkcii predmetu, frekvencii
jeho vyskytu v pdvodnom prostredi, Casto aj o rozmeroch a technickych
vlastnostiach predmetov, i dalSie udaje. U etnografickych zbierok zvacésa
chyba désledna nomenklatira obsahovo-funkénych €asti predmetu
a ich terminolégia. Vypovedna kvalita takej dokumentacie preto je
medzerovita a neuplna.V tychto pripadoch je nevyhnutna spatna
dokompletizacia katalogizaénych udajov (v sucasnosti velmi aktualna).
Déslednost’ odbornej katalogizacie zb. predmetov je vyre€nou znamkou
zodpovedného pristupu vedenia i odbornych pracovnikov muzea
k tvorbe pravdivych informacii o svojom zbierkovom fonde.

Dokompletizacia katalogizacnych udajov sa da dosiahnut viacerymi
spOsobmi: 1) dodatoénym vyskumom zhodnych javov v lokalite alebo
v kontaktnej oblasti z ktorej predmet pochadza (alebo predpokladame,
Ze pochadza), 2) na zaklade dbékladného Studia a komparacie
danych javov a znakov pomocou odbornej literatiry, 3) porovnanim
absentujucich znakov a udajov s inymi totoZznymi alebo zhodnymi
zbierkovymi predmetmi vo vlastnom muzeu, pripadne v inych mizeach
(vyuziva sa zriedkavo). Vhodnym prostriedkom k tomu su vedecké
katalogy zbierkovych suborov (FONTES). Praktickym prostriedkom su
aj dosial takmer absentujuce terminologicko-nomenklaturne slovniky
jednotlivych zbierkovych suborov.

Pomenovacie pojmy v terminologickej sustave zbierkovych
fondov. Délezitym a nepostradatelnym &lankom v muzeologickej
praxi najma v katalogizacno-dokumentacnej a odborno-informacne;j
(medialnej), je terminoldgia suvisiaca s definovanim jednotlivych
znakov a Citatelnych javov na zb. predmetoch. Terminologicka
(jazykova) stranka tychto javov, znakov a vazieb medzi nimi je formou,
ktort mézeme definovat opat len pomocou jazykovych prostriedkov
(Gregorova). Tym sa navzajom vytvara stihrn pomenovacich pojmov
v sustave zbierkovych fondov muzei._

Odborna terminoldgia tak predstavuje systematiku nazvoslovia
v_muzeologickej praxi. Jej ovladanie je nevyhnutnym predpokladom
kvality odbornej prace kazdého muzeoldéga. Vhodnym prostriedkom
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k tomu su Specifické terminologické a terminologicko-nomenklaturne
slovniky. (Mruskovic€: 2003, s. 27-70). Pre odbornych pracovnikov muzei
i cudzich badatelov su nenahraditelnou poméckou praktickej orientacie
pri $tudiu zbierkovych predmetov.

Tvorba terminologickych slovnikov muzealnych zbierok
(aplikovana na priklade etnografickych zb. predmetoch) obsahuije:
1) spisovny nazov zb. predmetu, 2) nareCové terminy — zauzivané
v lokalite (v prostredi) z ktorej predmet pochadza (moze byt zhodny i
v SirSom regiéne), 3) logické a struéné obsahovofunkéné definovanie
predmetu, 4) genézu javu prezentovaného typologicky zdévodnenym
zb. predmetom daného druhu, 5) klasifikaéné zaradenie zb. predmetu,
6) typologické zaradenie zb. predmetu, 7) nomenklaturny rozbor zb.
predmetu, s ¢iselnym oznacenim nomenklaturnych ¢asti, 8) nazorné
(kresbové, fotografické) zobrazenie typologicky zdévodneného
predmetu, s Ciselnym oznacenim vSetkych nomenklaturnych Casti,
zhodnym s €iselnym oznacenim ich nazvov v terminologickom slovniku
(predmetu vyobrazeného na katalogiza¢nej karte v pocitatovom
zazname). Terminologické slovniky vytvaraju jednotlivé pramenné
odbory zastupené v muzeoldgii podla vlastnych systémov a vedeckych
potrieb.

Vedecké kataldgy zbierkovych predmetov. Predstavuju odborne
velmi naro¢nu, muzeologicky reprezentativnu tvorivu €innost. OdliSuju
sa od sprievodnych kataldgov muzejnych expozicii a vystav najma tym,
Ze maju analyticko-synteticki podobu. Obsahova Struktira vedeckého
kataldgu muzejnych zbierok ma obsahovat’: 1) Uvodnu synteticku $tudiu,
zhodnocujucu dany zbierkovy material vo vztahu Kk zbierkotvornej
Struktdure muzea a jeho akviziénej politike, 2) désledne spracovany
katalog zbierkovych predmetov, s jednotnou Strukturou analyticko-
opisného rozboru kazdého predmetu zaradeného do katalégu
v chronologickom ¢islovani, 3) odkaznu citaciu na pramene a zoznam
pouzitej literatury, 4) kvalitnu obrazovu dokumentaciu (fotograficku
kresbov, technicku) s chronologickym Cislovanim, zhodnym s Ciselnou
evidenciou zb. predmetov zaradenych do katalogu.

Vedecké katalégy zbierkovych predmetov predpokladaja: 1.
Odbornu erudiciu autora, preukazanu teoretickymi i materialovymi
vedomostami v danej problematike pri dodrzani zasad: a) jednotnej
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formy obsahovej Struktury celého katalégu, b) pouzitia zdévodneného
klasifikacno-typologického zaradenia vSetkych zb. predmetov do
katalégu pri dodrzani jednotnej Struktury ich opisu, ¢) jednotného
metodického postupu pri ich spracovani. 2. Zodpovednost autora
pri dodrzani a akceptovani vSetkych vysSie uvedenych poziadaviek
a noriem kladenych na vedecku uroven takéhoto diela. 3. Autorsku
schopnost’ zvladnutia vedeckej vypovede vSetkych, do katalogu
zaradenych, klasifikacne utriedenych a jednotnou metdédou
spracovanych zbierkovych predmetov.

12. Systém depozitarnej uschovy. spravy a inventarizacie zbierok.

Trvalé uloZzenie muzealnych zbierok sa praktizuje v Specialne
prispésobenych depozitaroch muzei. V _kontexte priestorového
organizmu muzea zaujimaju po stalych expoziciach najvyznamnejSie
postavenie. Musia byt dostatoCne priestorné, hygienicky vhodne
udrziavané s prehladnym rozmiestnenim zbierok podfa ich druhu,
materialového, pripadne i typologického zlozenia (délezitého pri
vyhladavani jednotlivych predmetov), technicky oSetrené a zabezpecené
z hladiska ich permanentnej ochrany. Zasadnou poZiadavkou je, aby
sa pri ich ulozeni reSpektovalo ich materialové zlozenie, vyZadujuce
dodrzanie diferencovanych noriem vlhkosti, teploty a osvetlenia
priestoru.

Klimatické poziadavky predpokladaju dodrzat’ priblizne 65 %-
nu vihkost (vo vlhkych priestoroch) a 45-50 % -nu vihkost v suchych
priestoroch. Nemali by klesnut' pod tuto hranicu najma v pripadoch
zb. predmetov z kovu alebo z kovovych suciastok. Tato podmienka
plati osobitne pre depozitare zbierok umeleckého charakteru najma
malby na platne, tabulové malby, drevené plastiky s polychromiou,
grafické diela a pod. Depozitare by mali byt vybavené odvlihéovaémi
a zvlhéovaCmi vzduchu, pristrojmi na meranie vlhkosti a teploty
priestorov. Idealne tepelné hodnoty v depozitaroch mali by sa pohybovat
okolo 16-20 stupnov C (v expoziciach max. okolo 20-24 stupnov
C). Pre filmovy material sa vyzaduje -5 stup. C. Zabezpedenie
vhodnych klimatickych pomerov je osobithe zodpovednou ulohou
vedenia kazdého muzea. Malo by reSpektovat podmienky vyhovujuce

154



materialovému zloZeniu uloZenych zb. predmetov. Umiestnenie
predmetov rézneho materialového zlozenia v spolonom priestore
odporuje vhodnej ochrane ulozenych zbierok, vedie k ich destrukcii,
poskodeniu, zni¢eniu a je v rozpore s ochrannou funkciou muzea, ktoru
povazujeme za prvoradu.

Periodicka inventarizacia muzejnych zbierok. Pod periodickou
(administrativnou) inventarizaciou chapeme pravidelnu, periodicky
sa opakujucu fyzickd kontrolu celého zbierkového fondu muzea,
nariadenu jeho zriadovatefom a prikazom riaditela muzea. Jej cielom je
identifikovat kazdy zbierkovy predmet zainventovany (zaregistrovany)
v Prirastkovom protokole (Knihe prirastkov), zistit jeho pritomnost
v muzeu a momentalny fyzicky stav, Uplnost, i zodpovedajuce ulozenie
v depozitari, expozicii, na vystave a pod.). Z toho vyplyva, ze sa tyka
i predmetov doCasne vynatych z depozitarov a umiestnenych v stalej
expozicii alebo prebiehajucej vystave).

Komplexna periodicka inventarizacia sa vykonava pravidelne,
aspofl raz za 5 rokov alebo postupne (v pripadoch velkych
zbierkovych fondov), na zaklade prikazu riaditela miuzea. Vykonava
ju trojélenna inventarizacna komisia, ktorej ¢lenom je vzdy i prislusny
kustdd (kurator) kontrolovanej zbierky, spravca zbierok a povereny
administrativny pracovnik. V muzeach s mensim poc¢tom zb. predmetov
sa vykonava v celom rozsahu. V muzeach s velkym poc¢tom zb.
predmetov sa vykonava postupne (rozlozi sa na niekolko rokov)
alebo neperiodicky — ,namatkovo®, resp. podla inych zavaznych
kritérii ur€enych zriadovatefom muzea. Mala by sa vykonat aj po
kazdom navrate predmetov z vystavy mimo vlastného muizea (
tzv. ,vypoziciek). Pritomnost alebo nepritomnost konkrétnych zb.
predmetov pri periodickej i namatkovej inventarizacii sa zaznamenava
do inventarizaénych harkov (v ktorych musia byt vyznacené vSetky
pozadované informacéné udaje). Vykonanie inventarizacie sa sucasne
zaznamena aj do evidencnej rubriky prislusného zb. predmetu
v Prirastkovom protokole (Knihe prirastkov), kde sa zaznamenaju aj
okolnosti jeho nepritomnosti, poSkodenia alebo straty. Inventarizacia
vyjadruje déslednu kontrolu zbierkovych predmetov. Je to mimoriadne
délezity ukon a povinnost kazdého muzea. Ma administrativno-pravny
i muzeologicky vyznam. Je nezastupitefnym dokladom aj pri kazdom
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policajnom vySetrovani a sudnom konani zistenej Skody alebo straty
zb. predmetu.

13. Specificka muzeolédgia

Formy a metédy Specifickej odbornej ochrany zbierkovych
predmetov. Pod Specifickou muzeologickou ¢innostou rozumieme
predovSetkym ten druh odbornych €innosti muzea, ktorymi praktizuje
a rozvija délezité €innosti suvisiace s oSetrenim, petrifikaciou,
konzervaciou, reStaurovanim, rekonsStrukciou a depozitarnym
spravovanim muzejnych zbierok. Ochrana predmetovich preventivnym
oSetrenim sleduje ciel zabranit’ destrukcii pévodnej hmoty, pripadne
i vyzdoby zb. predmetu a zabranit neziaducemu vplyvu okolia na
zbierkovy predmet. V praxi sa k tomu vyuZivaju tri, na seba nadvazujuce
stupne prevetivneho oSetrenia:

Prvy stupen osetrenia prebieha uz v ,teréne” (pri archeologickych
vykopavkach uz pri naleze predmetov po€as vyskumu alebo prieskumu
v terénnom prostredi, tiez pri nalezoch prirodnin). V podstate ide o
.hrubé“ oCistenie ziskaného predmetu a jeho zabezpec&enie este
pred prevozom do muzea. Selekéné hladisko (vyber predmetov
v teréne) preto sleduje okrem odbornych muzeologickych poziadaviek
aj ,zdravotnu“ stranku predmetu a jeho spdsobilost v muzejnom
prostredi.

Druhy stupen osetrenia prebieha uz na pdde muzea, este pred
zaradenim predmetu do muzejnej evidencie a depozitarneho ulozenia.
Spravidla ide o nutny dezinfekény (dezinsekény) zdsah, napriklad:
odstranenie plesne, zivoCiSnych Skodcov, destrukéne poskodenych
Casti prirodnym procesom a pod. Cielom tejto Cinnosti je narusenu
formu predmetu zabezpecit vyhovujiucim technickym spdsobom
a prispbsobit ho, aby bol schopny preckat v depozitari muzea az
do nasledného odborného konzervaéného alebo restauratorského
zasahu. Tieto zasahy predstavuju naro¢nu odbornu €innost Specialistov
— konzervatorov, restauratorov, preparatorov. V mensich muzeach
ju Casto vykonava iba jeden odbornik s kumulovanou funkciou
(konzervator-reStaurator), musi véak dobre ovladat potrebné chemicko-
technologické procesy oSetrenia zbierkovych predmetov.
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Treti stupen preventivnej ochrany zb. predmetov zahrnuje
starostlivost 0 ne po ich definitivnom ulozeni v depozitari mizea
formou periodickych kontrol ich stavu, i formou kontrol po kazdej
manipulacii a preventivnych zakrokoch na predmetoch. Nedodrzanie
tychto preventivnych foriem starostlivosti o zb. predmety sa povazuje za
hrubu nedbalost, odporujucu zodpovednému pristupu muzea k ochrane
pamiatkového dedicCstva.

Petrifikacia zbierkovych predmetov. Petrifikacia a konzervacia su
Specifickymi odborno-technickymi profesionalnymi ikonmi. V pripade
petrifikacie ide o konzervacny postup, pri ktorom sa chemickou cestou
vypifia a spevriuje Struktira celistvosti hmoty predmetu vhodnou
petrifikacnou latkou. Jej volba zavisi od druhu zakladného materialu zb.
predmetu. Preto pre kazdy materialovy druh sa musi pouzit adekvatna
chemicka latka. Iné latky i postupy si vyzaduju predmety z dreva, iné
predmety z kovu, skla, textilu, koze, keramiky, papiera atd. Petrifikaciu
a konzervaciu by mali vykonavat iba kvalifikovani profesionalni
pracovnici. Tieto Cinnosti su rovnako naroc¢né, délezité a nezbytné,
ako iné muzeologické ¢innosti.

Konzervovanie zbierkovych predmetov predstavuije ich chemicko-
technické oSetrenie, s cielom uchovat ich v stabilnom stave, zabranit
ich rozpadu a zachovat ich integritu. Konzervovanie prirodnych vytvorov
vSak Casto vyzaduje aj preparaciu (uchovanie pévodného stavu, vyzoru).
V praxi muzei sa osvedcilo tzv. preventivne konzervovanie (uchovanie,
zabezpedenie predmetu v existujucom stave). Vyzaduje si dbslednu
kontrolu vplyvu prostredia, relativhu vihkost vzduchu, optimalnu
teplotu prostredia, zamedzenie neziaduceho osvetlenia , ochranu
pred Skodcami atd. Konzervovanie je v podstate odborné oSetrenie
predmetu v zmysle zasad: musi sa realizovat v medziach schopnosti
a moznosti konzervatora, so suhlasom zodpovedného kuratora muzea,
s ohfadom na zachovanie integrity predmetu a moznosti jeho dalSieho
odborneho oSetrenia. Konzervatorsky zasah musi obsahovat podrobnu
dokumentéciu originalneho stavu, analyzu postupu a pouzitych
chemickych prostriedkov i vSetkych ostatnych konzervatorskych
zasahov. Predmety stavebno-konstrukéného charakteru (v pripadoch
.Skanzenov®), podliehaju Specifickym konzervaéno-rekonstrukénym
zasadam.
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Restaurovanie a rekonstruovanie zbierkovych predmetov.
Zmyslom reStaurovania zb. predmetov je rekonstrukcia pévodnej formy
a vyzdoby, pripadne vhodna restitucia tak, aby sa nenarusila zachovana
informaéna hodnota zb. predmetu. Na rozdiel od konzervacie
predmetu, kde dominuje potreba zachrany maximalneho rozsahu
povodnej hmoty, pri _odbornom restaurovani uz konzervovaného
predmetu ide o zachranu maximalneho rozsahu vSetkych znakov jeho
pbévodnej formy a podoby, tj. odkrytie a zachovanie faktickej identity.
Restaurovanie zahriuje Cistenie, zabezpec€enie jadra, odstranenie
korozie a povlaku, opravu, doplnenie a nahradu chybajucich Casti a
napravu deformacii (podla materialovej povahy zb. predmetu). Zasahy
do formalnej zlozky predmetu musia reSpektovat zasadu pravdivosti
jeho pévodného finalneho vzhladu, nesmu narusSit jeho formalnu
stranku, ani jeho estetické kvality. Aj v reStauraénom procese je nutné
vychadzat z principu volby adekvatnych chemickych a technologickych
procesov, zavislych od materialu (materialov) zbierkového predmetu.
V ostatnych desatroCiach sa presadila zasada, Zze chybajuce Casti
predmetu je mozné doplnit- rekonstruovat' iba vtedy, ak s urcitostou
pozname jej pébvodné materialové, tvarové a farebné zlozenie.
Rekonstrukéna retus je pripustna len na zaklade presného poznania
pbvodného tvaru a farebnosti alebo ak sa da spolahlivo dedukovat
z opakujuceho sa rytmu vyzdoby. Restaurovanie zb. predmetov najma
umeleckého charakteru je vefmi naro¢na, vyhradne odborna cinnost
Specializovanych pracovnikov muzei a galérii. Podlieha dékladnému
osvojeniu chemicko-technologickych, estetickych a metodickych
postupov a nestrpi laicky, amatérsky pristup k praci, pretoze by spésobil
znacné, Casto nenapravitelné Skody. Restaurovanie umeleckych diel
mozZu vykonavat iba vysokoSkolsky vzdelani Specialisti — umelecki
reStauratori.

14. Elektronizacia evidencie a dokumentacie muzedlnych zbierok.

V muzealnej praxi sa pouzival az do zaciatku 80. rokov takmer
vyhradne systém ,manualnej,” tzv. prvostuprniovej evidencie a
druhostupnovej —katalogizacie zbierok pomocou katalogizacnych
kariet. Zaciatkom 80. rokov (v krajinach zapadnej Eurépy a USA
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uz skor), sa zacal zavadzat moderny automatizovany systém
spracovavania zbierkovych predmetov za pomoci vypoctovej techniky,
ktory ma nezrovnatelné vyhody oproti spracovavaniu zbierok na
,manualnych® katalogizacnych kartach. Novy automatizovany systém
umoznuje nielen fyzicku uspornost katalogizacnej prace, ale aj jej
mnohostrannu kontrolu, doplfiovanie dodato€ne ziskanych udajov,
ich aktualizaciu, rychle vyhladavanie zaznamov o jednotlivych zb.
predmetoch, ich integraciu, pohotové kopirovanie atd’., priCom muzeum
mdze i nadalej viest listkovy kataldég. (Mozno ho vyuzit pri vyskume
adekvatnych javov v teréne, pri inventarizacii zb. predmetov a pod).
Rentabilnost elektronického spracovavania zbierkovych predmetov sa
ukazuje zvlast pri obsaznych zbierkovych fondoch.

Na Slovensku sa k tomu vytvarali predpoklady uz v druhej polovici
70. a v 80. rokoch i tym, ze sa rieSila centralna evidencia vSetkych
zbierok muzei na zaklade zjednotenych projektov jednotlivych
odborov zastupenych v muzeach a galériach, ¢o umoznilo prehlad
v zbierkovych fondoch a spracovanie potrebnej databazy udajov.
K praktickej realizacii vSak doSlo az v 90. rokoch, ked sa pre to
vytvorili v jednotlivych muzeach aj technické podmienky (pocitace)
a zaSkolenie pracovnikov. V muzealnej praxi sa osvedcCil systém
pocitatového spracovania zbierok v dvoch fazach: 1) v ramci tzv.
administrativno-evidenénej podobe (administrativnhou vetou), 2) v ramci
analytickej vedecko-dokumentacnej podobe (odbornou vetou). Postup
zavadzania informacéného systému na Slovensku Specifikuje Vyhlaska
€. 283/1996 Zb., na zaklade ktorej bol do praxe zavedeny systém AMIS
(Automatizovany muzejny informacny systém). Elektronicky katalég
musi byt schopny analyzovat inventarne Cisla zb. predmetov, umoznit
vedenie abecedného a systematického registra a vyberu udajov podfla
pojmov, systematickych kategorii aindexovych udajov, a tiez dodrzanie
Standard vlozenych dat (Waidacher 232-233).

V suc€asnosti sa na Slovensku systémom AMIS spracovavaju
zbierkové fondy takmer vo vSetkych muzeach. Prvostupriova evidencia
zbierkovych predmetov (prva informacéna veta) v systéme AMIS
nadvazuje na Smernice MK SSR pre spravu zbierok v muzeéch a
galériach z roku 1972, aktualizovanych v roku 1982. Obsahuje 21,
resp. 24 informacnych poloziek. Druhostupriova evidencia (druha
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informacna veta) tohoto systému spracovava informacie odborného
charakteru. Predpokladom jej praktickej realizacie je vypracovanie
projektov na realizaciu analyticko-dokumenta¢nej databazy
zbierkovych predmetov v ramci jednotlivych muzeologickych (vednych)
odborov, tzv. odbornej informaénej vety, prispdsobenej ich odbornym
poziadavkam. PoloZky musia obsahovat vo svojom suhrne najnutnejsie
informacie o predmete z hladiska jeho jednoznacnej identifikacie,
vylucit moznosti ich zameny a zaroven tvorit vychodiska pre vedeckeé
spracovanie zbierkovych predmetov. Systém je preto koncipovany
ako otvoreny, s moznostou dopifiania zakladnej ponuky (triednika)
podla poZiadaviek muzealnej praxe. Z toho vyplyva nutnost pouZitia
zakladného triednika prispdsobeného Specifickym poziadavkam
jednotlivych muzeologickych odborov (prirodnym vedam, historii,
etnoldgii atd). V suCasnej muzeologickej praxi sa pouzivaju viaceré
AIS. Napriklad v oblasti historickych zbierok muzei sa osvedcil AMIS-
modul Histéria, so 16 polozkami odbornej informacnej vety. V oblasti
jaskyniarstva sa pouziva AlS o jaskyniach (CAVIS), pozostavajuci zo 7
navzajom funk&ne sa doplriujucich blokov. V oblasti umeleckych zbierok
sa osvedCil ARTWORK (systém pre evidenciu a spravu umeleckych
zbierok, vypracovany firmou Amigo). Operuje so zakladnymi vetami
umoznujucimi aktualizaciu textovych i obrazovych udajov a ich vyber
podfa lubovolnych hfadisk, i prenos udajov do inych systémov.
V Slovenskom banskom muzeu vyuzivaju AlS, vypracovany firmou
Melco Trutnov (pouzivaju ho viaceré ¢eské muzea), umoziujuci
spracovavat zbierkové predmety prvostupfiovym i druhostupfiovym
sp6sobom formou dokumentaénych kariet ulozenych v urgitych
databazach v pocte 600-2700 kariet v jednej databaze.

15. Praktickd muzeoldgia a Specifické muzejné technolégie

Predstavuju uzSie Specializované ¢innosti v ramci muzeologickej
praxe zameranej na Specifické metédy a technologické postupy
suvisiace nielen s petrifikaciu, preparaciou, konzervaciu a reStaurovanim
zbierkovych predmetov, ale tieZ s muzejnym vystavnictvom,
vystavovanim zb. predmetov vobec, technikou a metodikou zachrany
a ochrany muzealnych predmetov. V SirSom rozsahu sa s tymito
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technoldégiami stretavame v pripadoch muzei v prirode (skanzenoch),
kde sa uplathuju i technické, technologické, agrotechnické,
agrobiologické a iné poznatky a praktiky, suvisiace s ich vystavbou,
udrzbou a prevadzkou. (V Pol'sku sa v tejto suvislosti presadil Specificky
pojem ,skanzenoldgia“). Specifické muzejné technoldgie vo svojej
obsahovo-realizacnej podstate prehlbuju poznatkovy i metodologicko-
prakticky rozmer Siroko integrovanej muzeoldgie a posuvaju ju do roviny
praktickej muzeologickej ¢innosti.

Termin ,muzeografia“ (v zmysle praktickej muzeolégie) je
nevystizny a neuplny. V zauZivanej praxi zvacsa zuzene oznacuje iba
muzejné techniky suvisiace s opisom a audiografickym zaznamom o
zbierkovych predmetoch, pripadne aj technicky proces manipulacie
s nimi. VystiZznejsi je termin praktickd muzeoldgia. Oznacujeme nim
muzealnu odborno-technicku i technologicku ¢innost, vyjadrujucu
cely suhrn praktickych spésobov a metodickych postupov suvisiacich
s ,vnutromuzejnou manipulaciou“ so zbierkovym materialom, ktoré
zvacsa aplikuju poznatkovu prax i dalSich Specifickych odbornych
(aplikovanych) disciplin. Prakticka muzeolégia tak vyjadruje Specificky
- prakticky systém vnutromuzejnej technolégie a praxe, ktory je vlastny
len muzeam a institciam narabajucim s hmotnymi zbierkami a
pamiatkami in situ najma ked su vyuzivané ako muzealne expozicie.

Do sustavy praktickej muzeologie patria tiez vSetky pracovné
ukony spojené s odbornou manipulaciou so zbierkovymi predmetmi
- po¢nuc ich nadobudanim, evidenciou, depozitarnym spravovanim,
zakladnym oSetrenim, az po odbornt i fyzicki manipulaciu pri ich
expoziéno-vystavnej inétalacii. Uspedne ju mozu vykonavat iba dobre
pripraveni odborni pracovnici muzea s potrebnymi skusenostami, ktori
ovladaju tedriu, metodoldgiu a poznatkovu bazu konkrétnej i Specifickej
integrovanej muzeoldgie a ovladaju aj poznatkovu prax dalSich
suvztaznych pomocnych a technickych disciplin. Zakladné principy,
postupy a mechanizmy tejto prace preto by mali ovladat vSetci technicki
i odborni pracovnici muzea, predovsetkym konzervatori, reStauratori,
preparatori, dokumentatori, knihovnici, ale aj lektori, sprievodcovia
v expoziciach, asistenti a pomocnici odbornych pracovnikov. Je
povinnostou vedenie kazdého muzea postarat sa o ich odbornu
pripravu a kvalifikovanu pracu.
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16. Muzeologicka prax a vyuka muzeoldgie

V prvej tretine 20. storo&ia sa muzeoldgia na Slovensku i v Cechach
prednasala zvacSa sporadicky. Prednasate/mi na Slovensku boli
predovsetkym odbornici zainteresovani na zachrane pamiatkového
kulturneho dedi€stva a na cCinnosti bratislavskych celoslovenskych
muzei. Iniciatormi zavedenia systematickej vyuky muzeoldgie
v povojnovom obdobi v Cechach, s dosahom aj na Slovensko, boli
najma J. Neustupny, J. Helfert a J. Jelinek, ktori sa zasluzili o zriadenie
samostatnej katedry muizejnictva na Filozofickej fakulte Univerzity J.
Purkyné v Brne roku 1963. Pocnuc Skolskym rokom 1965/1966 sa
vyuCovala tzv. postgradualnym studiom (veduci katedry J Jelinek
neskor Z. Z. Stransky). (°)

V druhej polov. 20. storoCia sa otazkam muzeoldgie a osobitne
Specializovanym muzeoldégiam venovalo viacero vyznamnych
osobnosti esko-slovenskej muzeoldgie najma Z.Z. Stransky, tiez J.
Benes (v desiatkach teoreticko-metodologickych Studii predovsetkym
z etnografickej muzeoldgie), A. Gregorova (vSeobecna a teoreticka
muzeologia), M. A. Kovac (literarna muzeoldgia), M. Rybecky (historicka
muzeoldgia), S. Mruskovi& (dejiny muzejnictva na Slovensku a
etnomuzeoldgia), i dalSi Ceski a slovenski autori (vyber ich prac sme
zaradili do zoznamu ,Zakladna literatura®, v zavere jednotlivych Casti
tejto prirucky).

9 Na Slovensku sa muzeoldgia zagala prednasat uz v 30. rokoch 20. storo¢ia. Po¢nuc
rokom 1936 (prakticky az do polovice 50. rokov) ako prva vykonavala lektorské
prednasky z muzeolégie a ochrany pamiatok na Filozofickej fakulte Komenského
univerzity dr. A. Grntherova-Mayerova, ktora v rokoch 1952-1955 experimentélne
zaviedla aj muzealnu prax pre posluchacov dejin umenia na FFUK. PovaZujeme ju za
priekopnicku vyuky muzeoldgie na Slovensku. Po€nuc tymto obdobim sa muzeoldgia
na FFUK prednasala (s vynimkou menSich prestavok) takmer systematicky. Po roku
1955 prednasali postupne najma J. HanusSin (v druhej polov. 50. rokov), M. Rybecky
(historickii muzeoldgiu),v rokoch 1965-1989 _S. Mruskovi¢ (v8ebecnl i etnograficku
muzeoldgiu) v rdmci vyuky etnoldgie, tieZ L. Sasky (so zameranim na dejiny umenia),
|. Okali na Prirodovedeckej fakulte UK. V su€asnosti sa muzeoldgia prednasa
predovSetkym na Filozofickej fakulte UK v Bratislave, na Katedre histdrie a archeoldgie
FF Univerzity KonStantina Filozofa v Nitre, na Fakulte humanitnych vied Univerzity M.
Bela v Banskej Bystrici, Katedre ekomuzeoldgie Prirodovedeckej fakulty Univerzity
M. Bela v Banskej Stiavnici, tieZ jednosemestralnou vyukou na katedre etnolégie na
Univerzite Cyrila a Metoda v Trnave
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Velku zasluhu na sprostredkovani vysledkov teoretického,
metodologického i praktického rieSenia muzeologickych otazok
v ostatnom polstoro&i ma asopis MUZEUM, prinaajuci poznatky
a informacie nielen o muzejnictve a muzeolégii na Slovensku, ale
takmer z celého sveta. .Zavedenie muzeoldgie ako samostatného
Specializovaného odboru na Masarykovej univerzite v Brne, malo
osobitny vyznam aj pre rozvoj muzeoldgie na Slovensku. Katedra pod
vedenim Z. Z. Stranskeho, - i jeho vlastnym vynikajucim teoretickym a
publikaénym pri€inenim, sa snad najvaésmi zasluzila o rozpracovanie
modernej tedérie muzeoldgie a jej uvadzanie do praxe Ceskych i
slovenskych muzei v obdobi poslednych troch desatro€i. Osobitne
délezitou zloZkou tejto vyuky bola muzealna prax, ktoru externi
posluchaci katedry ziskavali ako interni odborni pracovnici rdznych
muzei, v ramci S$tudijne aplikovanych vedecko-dokumentaénych
uloh.

Na rozpracovavani a prakticko-metodickom osvojovani
Specializovanych muzeoldgii maju zasluhu okrem SNM v Bratislave a
Martine i viaceré muzea podielajuce sa na organizovani a zabezpec€ovani
tzv. povinnej i nepovinnej praxe vysokoskolskych posluchacov najma
muzeologickych katedier a muzeologickych seminarov. Prepojenie
vyuky muzeoldgie aj na prax v muzeach, v spojeni so Studijnymi
exkurziami a dIh§im pobytom Studentov v niektorych muzeach pod
usmernenim muzeoldgov-Specialistov, ukazuje sa aj v suCasnosti
ako nezbytné. Nielen z hladiska vychovy potencialnych muzeolégov-
Specialistov, ale aj z hladiska uloh prestavby su¢asného muzejnictva
na moderné, spoloCensky efektivhe a pritazlivé kultirno-tvorivé
institucie.

17. Profesionalizacia muzeoléga.

Mnohostranné pésobenie Specificky zameranych odbornych
pracovnikov muzei predpoklada odbornu alebo vedecku kvalifikaciu,
Specifické muzeologické vzdelanie a prax, schopnost a volu ich rozvijat
v smere svojho muzejného ucinkovania. Tieto naroky stavaju osobnost
muzeoldga na vysoky stupen intelektualnej pripravy a zdokonalovania
sa v procese muzealnej praxe. Odborny muzeoldég mal by sa vediet
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dobre orientovat nielen v zakladnych teoretickych otazkach a pojmoch
Specializovanej muzeoldgie, ale i konkrétnych vied a Specifickych
disciplin aplikovanych a rozvijanych v muzeologickej praxi najma so
zameranim na svoju odbornu pdsobnost. Specializovana muzeoldgia
ma vlastny a su€asne interdisciplinarny, ¢asto multidisciplinarny pristup
k budovaniu, hodnoteniu a odovzdavaniu muzeologickych poznatkov.
Kladie vysoky stupen naro¢nosti na Cinnost vSetkych odbornych
pracovnikov muzei i zainteresovanych pedagégov. Pojem ,muzeolég“
vyjadruje nalezity stupen odbornosti muzejného pracovnika v teoreticko
- muzeologickej i praktickej muzealnej rovine.

Kvalifikovanym muzeolégom sa Clovek vS8ak nestane iba
nadobudnutim prislusného odborného vzdelania, ale i dlhoroénou
svedomitou praxou a Specializaciou. Kvalifikovany profesionalny
muzeoldg musi ovladat teoretické poznatky, i vSetky odborné ukony
viaZzuce sa na jeho zaradenie a poslanie v muzeu, ktoré nie je iba
zberatelsko-ochrannym zariadenim s odborno-vedeckou povahou,
ale aj vyznamnym vychovnovzdelavacim a kulturnospolo¢enskym
zariadenim, nenahraditefnym v ramci jeho pdsobnosti v systéme
vSeobecného kulturneho rozvoja sucasnej spolo¢nosti. Tento problém
sa stava v su¢asnom muzejnictve z hfadiska jeho kvalitativheho rozvoja
velmi aktualny a primarny.

18. Sucasné perspektivy muzeoldgie.

Tomuto problému sa v poslednych rokoch venovali prakticky
vSetky narodné, medzinarodné i muzeologické indtitucie a osobnosti
muzejnictva, prakticky od svetovej vystavy v Bruselu (1958), ktora
poukazala aj na zrychleny vyvoj vystavnictva, jeho experimentalnej
podoby a pésobnosti. Su¢asna doba vSak podc&iarkuje novy vyznam
humanizacie a kultivacie fudského vedomia, uplatfiovanim najma
kultrnych hodndt nad€asovej platnosti, v om nezastupitelnu
funkciu ma i muzejnictvo. Zdovodiuje to nenahraditefnost muzei
aj v 21. storoCi. Muzeologické systémy, metdédy a praktické formy
¢innosti rozvijané v 20. storoci (odvijajuce sa z tradicie formovanej uz
v 19. storoci), sa ukazali ako znaéne prekonané, ¢asto nevyhovujuce
suCasnym trendom duchovného kulturnospoloCenského zivota. Tento
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problém je aktualny viziou podoby muzea buducnosti. Pokusil sa ju
formulovat ICOM na 16 generalnej konferencii v Quebeku, v ostatnych
rokoch i viaceri muzeoldgovia slovenského a eského muzejnictva .
Zakladné tézy suCasného i perspektivneho muzejnictva sa pokusil
nacrtnat’ J. Bene$ (1993, s.1-4). V zavere svojej vizie zdbraznil, ze
predpokladom efektivneho fungovania muzejnictva je dobra znalost
potrieb spolo¢nosti a schopnost ju uspokojovat je pozitivhym
pdsobenim na ludské vedomie. To si vyZzaduje aktivne vyuzivat stale
posobivejSie spdsoby, metddy a formy muzejnej prace, predovsetkym
vyuzivanim modernych prostriedkov prezentacie nasho kulturneho
dedi¢stva v muzealnej praxi.

Muzed uchovavaju kulturne dediéstvo (naroda) pre buducnost
ako doklad minulosti a odkaz buducim generaciam. Muzejnici preto
nesu zodpovednost’ za adekvatny podiel muzei na kulturnom Zivote
spoloénosti a jeho rozvoji. Musia preto zvladnut muzeologické myslenie
ako nutné profesionalne vybavenie. Musia mat prehlad o tom, o sa
deje vo svete muzei, poznat trendy su€asného muzealneho myslenia,
zodpovedne pristupovat k Studiu_ich fungovania, aktualizacii ich
moznosti a dosiahnutych vysledkov a najma vediet ich tvorivo a
pohotovo vyuzivat vo vlastnej muzealnej praxi.
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Cast tretia

VZTAH MUZEi A MUZEOLOGIE K APLIKOVANYM VEDNYM
DISCIPLINAM A ICH PODIEL NA INSTITUCIONALNOM ROZVOJI
SLOVENSKEHO MUZEJNICTVA

Jolana Darulova

Muzeolégia' tvori teoretické a metodologické vychodiska pre
muzejnu prax — zakladanie, organizaciu, spravu a vykon cinnosti.
Muzeoldgia sa zvy€ajne deli na vSeobecnu muzeoldgiu a Specialne
muzeoldgie, Ci Specializované muzeoldgie. Takyto stav evokuje
snahu o vymedzenie teoretickej (vSeobecnej) roviny a praktickych
(Specializovanych) pristupov. Z hladiska tejto problematiky sa v odbornej
literatdre stretavame s dvoma nazormi a snahami o presadenie
vlastného pristupu.

A. Ide o presadzovanie aplikacie vednych odborov do muzejnej
prace, pricom muzeoldgia sa predstavuje ako teoreticko-metodologické
penzum s déslednou terminoldgiou a pojmoslovim, ako vedna disciplina,
ktora ma svoj predmet zaujmu, svoje dejiny, predstavitelov, prudy a pod.
Aplikované vedné odbory — nazyvané aj Specialne, pripadne odborove —
su tie, ktoré sa tykaju konkrétnych oblasti prirody a spolo¢nosti. Vzhladom
na muzejnu prax zodpovedaju (aspon vo vacsine pripadov) obsahovému
zameraniu muzea a konkrétnemu stavu zbierkovych fondov. Napriklad:
pre kvalifikovanu pracu Specializovaného etnografického muzea najviac
vyhovuje etnolégia so svojim Specialnym odborom etnomuzeoldgiou
(ELKS, NEUSTUPNY, MRUSKOVIC), pre regionalne muzea
s historickymi, prirodovednymi a etnografickymi zbierkovymi fondmi zas

' Z terminologického hladiska je potrebné rozliSovat a spravne pouzivat terminy:
muzeoldgia — veda, ktora skima Specificky vztah ¢loveka ku skuto€nosti, spocivajuci
v ciefavedomom a systematickom zhromazdovani , uchovavani a vSestrannom
vedeckom a kulturno-vychovnom vyuzivani takych vybranych nezZivych, hmotnych,
mobilnych predmetov, ktoré st dokladmi o vyvine prirody a spolo€nosti —a muzejnictvo
a muzejna prax (ELKS). Termin muzealny sa pouziva vo vyzname vztahujucom sa na
muzealitu, t. j. hodnotovu stranku zbierkového predmetu. Mazejna prax — zakladanie,
organizacia a sprava muzei a vykon ich hlavnych innosti, muzejny sa pouZziva, ked
ide o suvztaznost s muzeom (WAIDACHER).
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histéria, prirodné vedy, etnografia. Inymi slovami, v Specializovanych
muzeach sa uplatnia tie vedné odbory, ktoré zodpovedaju konkrétnej
Specializacii, tak pre literarne muzeum — literarna veda, pre hudobné
muzeum — hudobna veda (muzikolégia) a pod.

B. Druhy nazor spocCiva v presvedcéeni, ze ,Ziadnu Specialnu
muzeoldgiu vlastne nemame (okrem niekolko malo pokusov) a to ¢o
sa premieta do muzeologickej literatury, sa vlastne pohybuje v ramci
vSeobecnej muzeoldgie (,obecnej muzeoldgie* — Stransky), iba s tym
rozdielom, Ze sa jedna o konkrétne pripady, ale nie 0 nové muzeologické
poznatky $pecialnych muzeoldgii (STRANSKY, STRANSKA)2. Tento
pristup vyustil do presadzovania: a) konkrétnych muzeolégii, b)
integrovanych muzeoldgii.

a) Konkrétne muzeoldgie predstavuju Specializacie muzeolégie
(a nie konkrétneho vedného odboru), pretoze ,iba z roviny uzitého
odboru nemézeme rieSit muzealizaénu stranku tej skutoCnosti, ktora
je predmetom poznavacej intencie angazovaneho odboru, pokial
do toho nezapojime poznavaci proces muzeologie®. Vysledkom je
sformovanie Specialnych muzeolégii, napriklad muzeoteatrolégie,
muzeomuzikologie, muzeohistorie, muzeogeologie. Tento pristup
predpoklada vydelenie medziodborovych disciplin. Z tohto hladiska
muzea ktoré zahffiaju niekolko odborov nie su rovnorodeé institucie
a ich riadenie musi brat do uvahy tedriu nielen vSeobecnej, ale aj
Specialnych muzeologii. Vychadza z toho, ze Specialna (odborova)
muzeoldgia musi reSpektovat zasady, zaujmy a potreby jednotlivych
odborov a ich aplikacia sa méze uskutoénit len medzi Specialistami
(NEUSTUPNY).

b) Integrované muzeoldgie predstavuju skuto&nu aplikaciu
poznatkov a metdd niektorych vednych odborov, ktoré sa priamo
dotykaju muzealizacie, t. j. vlastnej muzeologickej problematiky. Ide
napriklad o psycholégiu, pedagogiku, informatiku, kulturologiu. Teda
o také odbory, v ktorych sa CastejSie stretavame s uplatfiovanim
v muzejnej problematike, ale aj so zamernym formovanim Specialnych
odborov tejto aplikacie (muzeopedagogika, muzeosocioldgia).

V odbornej literature sa prezentovali aj viaceré nazory slovenskych
teoretikov o vztahu muzeoldgie k inym vednym disciplinam, napr.

2 Napr. STRANSKY, Z., Z. Uvod do studia muzeologie. Skriptd FF UJEP, Brno 1980.
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muzeoldégie a muzikolégie (M. BARDIOVA o hudobnej muzeoldgii)?,
muzeoldgie a literarnej vedy (KOVAC, M. A. o literarnej muzeoldgii)*.

Fridrich Weidacher rozliSuje muzeoldgiu, do ktorej zahriuje
Ciastkoveé discipliny:

e metamuzeoldgiu,

e historicku muzeoldgiu,

o teoretickl muzeoldgiu,

e aplikovanu muzeologiu.

Za podstatny a ur€ujuci znak vSeobecnej muzeoldgie povazuje
interdisciplinarnost. Tato je potom désledkom obsiahleho poznavania
predmetu muzeoldgie, ktory nutne zahrnuje aj predmety inych disciplin
(pribuznych vied), najma filozofiu, gnozeoldgiu, ontoldgiu, psycholdgiu,
vedu o komunikovani, a sociologiu. Aplikovana muzeolégia vytvara
predpoklady preniest muzeologicku tedriu na konkrétnu skuto¢nost
celého muzejnictva. Vyuziva metodologické navody a pombcky na
konkrétnu muzealnu innost’ (vyber a dokumentacia predmetu, tvorba
zbierkového fondu, sprostredkovanie zbierkového fondu, praca
s verejnostou a planovanie (organizacia a manazment). Specialne
muzealne metddy jej poskytuju ,pramenné odbory“. Za takéto povazuje
Weidacher klasické odbory ako geologiu, biologické vedy, archeoldgiu,
dejiny umenia, v SirSom zmysle slova aj historiu, narodopis, etnoldgiu,
antropoldgiu a technické vedy. Podla druhu tematickej oblasti prispieva
aj fyzika, chémia, astronémia, geografia a pofnohospodarske vedy,
prave tak k teoretickému ako aj k praktickému zdévodneniu Specialnej
muzealnej prace, ako napr. politoldgia, vedy o nabozenstvach a teoldgia.
Weidacher povazuje vsetky ,pramenné odbory“ vo vztahu k muzeoldgii
za pomocné vedy v najSirSom slova zmysle.®

3 BARDIOVA, M. Odraz vztahu muzeoldgie a muzikoldgie v nazoroch slovenskych
a Ceskych teoretikov (Prispevok k problematike hudobnej muzeoldgie). In: Hudba
a pocitac. (zostavili M. Bardiova a E. Bugalova). Zbornik. Banska Bystrica : Dom
techniky CSVTS, s. 29 — 38. 1988.

4+ KOVAC, M., A. Uvod do literarnej muzeolégie. Martin : Matica slovenska 1982.

5 WEIDACHER, F. Prirucka vSeobecnej muzeolégie. Bratislava : Slovenské narodné
muzeum — Narodné muzejné centrum. 1999, s. 31 — 35.
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1. Humanitné vedy a muzeoldgia

Ako akceptuje nova systemizacia vednych odborov® muzeolégiu
— Specialne muzeoldgie? V systéme vednych odborov je muzeoldgia
zaradena do skupiny humanitnych vied a aplikované vedy, ktoré sa
uplatfiuju v muzeach su zaradené nasledovne.

Spolocenské vedy Humanitné vedy Prirodné vedy
kulturologia historia geografia
etnologia pomocné vedy historické geologia
dejiny a tedria umenia mineralogia-petrografia
archeoldgia paleontologia
slovensky jazyk a literatiira
umenie

Samostatnu skupinu tvori pofnohospodarstvo a socialne sluzby, kde
su napriklad zaradené dopravné a postove sluzby, obrana a vojenstvo.
Vidime teda, Ze ani z hladiska druhového nepredstavuje muzeoldégia
a vedy ktoré sa uplatiuju v muzealnej praci jednu skupinu. Nemaju
totozny a v niektorych pripadoch ani pribuzny predmet zaujmu, ale ¢o
je najdélezitejSie, odliSuju sa metodologickym arzenalom, pouzivanymi
metddami a technikami vyskumu.

2. Exkurz do problematiky vied a muzei

Vztah konkrétnych vednych disciplin, ktoré stali pri zrode viacerych
muzei (najma etnografia, historia, archeoldgia, botanika) k muzeolégii
nebol ani v minulosti jednoznaény. Suvisel s teoreticko-metodologickym
formovanim samotnych vied a kodifikovanim ich predmetu zaujmu, ale
najma s ponimanim muzeolégie. ESte v druhej polovici 20. storo€ia
prebiehali diskusie o tom, o pre muzea znamena muzeoldgia,
predovietkym vSeobecna muzeoldgia. Presla od ponimania v zmysle
teoreticko-metodologického zakladu pre aplikaciu konkrétnych vied
k svojmu kodifikovaniu, ako samostatnej vedy.

6 Sustava Studijnych odborov vysokoSkolského vzdelavania Slovenskej republiky
vydana rozhodnutim Ministerstva Skolstva SR €. 2090/2002-sekr. zo dia 16. decembra
2002. http//www.education.gov.sk
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V zakladnom diele slovenskej muzeoldgie A. Gregorovej: Muzea
a muzejnictvo (1984), uloha vied je chapana nasledovne: rozsah
deskriptivnych vied (ktoré pouzivaju v prevaznej miere deskripciu
— opis a klasifikaciu — triedenie) sa zhruba kryje s rozsahom vedeckych
disciplin nachadzajucich svoje uplatnenie v muzeach. Je to vdaka
hmotnému trojrozmernému dokladovému materialu, ktory sa v muzeach
systematicky sustredoval. Muzea a deskriptivne vedy spaja aj geneticky
vztah — s rozvojom deskriptivnych vied mozno zaroven sledovat vznik
a rozvoj muzei a naopak, rozvoj muzei umoznil aj dalSi rozvoj tychto
vied, ktoré pre svoju pracu potrebuju riadne budované, uchovavaneé,
opatrované a rozsSirované zbierkové fondy. Urc&itd vynimku tvori
histéria, hoci historicky moment a pristup ku skuto€nosti (vyjadreny
aj muzealnym vztahom ku skutoénosti), je v muzeach spoloénym
zakladom pre vSetky vedecké discipliny (tie, ktoré zohladruju
historickovyvinové ponimanie skutoénosti — pozn. autora). Uvadzaju
sa predovsetkym spoloCenskovedné discipliny, ktorym je spolocny
historickovyvinovy aspekt, ako dejiny kultury, umenia, dejiny vied
a techniky a dejiny spolo¢nosti vébec. Otazky aplikovaného vyskumu
nie su davané do suvislosti s aplikaciou vied do muzejnej praxe, ale
potreba aplikovaného vyskumu sa spaja s pripravou vystav a so
sprostredkovanim a odovzdavanim poznatkov o skutoCnosti.

Aplikaciu konkrétnej vednej discipliny do muzealnej prace’
najviac rozpracoval Stefan Mruskovié. Ide o etnomuzeoldgiu v diele
Etnomuzeoldgia. Tedria, metodoldgia, prax. Martin : Slovenské narodné
muzeum, 1993.8

Iny postup v poslednych rokoch zas preferuje Z. Stransky a E.
Stranska, o. i. v pracach: STRANSKA, E: Zaklady $tudia muzeoldgie.
Banska Bystrica 2000., STRANSKY, Z. Z: Uvod do studia muzeologie.
Brno 1980. Upozorfiuju na nutnost synchréonneho (vertikalneho)
pohladu aj pri historickej explikacii. Dalej na orientaciu mazei v 19.
a 20. storoCi: v oblasti prirody na systematiku a v oblasti humannej
na histériu. Suéasna muzeoldgia by mala riesit ,zakladnu noeticku,

" K problematike aplikovanych vied a ich vyznamu sa vyslovilo na strankach odbornych
Casopisov a monografickych prac prekvapivo malo autorov.

8 S uvedenymi rozdielmi vedeckej prace v mizeach a v akadémiach &i univerzitach suvisi
aj argumentacia, ktora sa objavovala v poslednom desatro€i v suvislosti s presadzovanim
nazvoslovia etnografia, etnolégia a socialna a kulturna antropoldgia.
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axiologicku a metodologicku problematiku muzealizacie suCasnej
skuto&nosti v najSirSom slova zmysle*’, pricom ako vychodisko uvadzaju
ekomuzeoldgiu. Ide o Specialnu ekologicky orientovanu muzeologiu
(ekologicku muzeolégiu).

Aka je muzejna prax, ktoré vedy a v akych suvislostiach sa
najCastejSie reflektuju? V skutoCnosti je mizeum prostredie, v ktorom
sa stretavaju vedla seba viaceré vedné discipliny.

V suvislosti s budovanim a spravovanim zbierok sa pri
evidencii novych prirastkov uvadza prislusny odbor, pod ktory sa
prirastok radi: zo spolo¢enskych vied sa tak uvadza najma archeoldgia,
histéria, narodopis, dejiny umenia, dejiny hudby, numizmatika a iné,
z oblasti prirodnych vied najma dejiny techniky, geoldgia, mineralogia-
petrografia, paleontoldgia, botanika, zooldgia, antropolégia (fyzicka).

Rozhodujuca je teda vedecka a odborna Cinnost koreSpondujuca
so zbierkovymi fondami muzei.

e v oblasti prirodovednych zbierok

e v oblasti archeologickych zbierok
v oblasti historickych zbierok
v oblasti etnografickych a folkloristickych zbierok
v oblasti umeleckych zbierok (vratane galérii)

v oblasti zbierok technicko-priemyselného charakteru
v oblasti zbierok ostatnych kulturnospoloCenskych
a hospodarskovyrobnych disciplin a rezortov

Vyznam aplikovania konkrétnych vednych disciplin do muzejnictva
spocCiva predovsetkym v zloZzke vedeckého vyskumu, ktory sa
v muzeach realizuje. Neustupny a Gregorova argumentuju totoznymi
metodologickymi vychodiskami pracovnika akadémie a pracovnika
muzea, najma v suvislosti so zakladnym vyskumom a pri pouzivani
pramennych fondov muzei. Hoci pripustaju, ze vplyvom prostredia
a ustaviénej prace s pramennymi fondmi vynika u vedeckych
pracovnikoch v muzeach viac nez pri ostatnych vecna, predmetna
stranka, ¢o vSak nemusi byt pravidlom.

Vztah muzei k aplikovanym vednym disciplinam teda spocCiva vo
vzajomnej interakcii muzejnictva a aplikovanych vednych disciplin.

® STRANSKY, Z., c.d., s. 83 -84
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3. Roézne funkcie aplikovanych vednych odborov v praci mizea

Muzea so svojou €innostou su neoddelitelnou su€astou konkrétnych
vied, vzhladom k tomu, zZe:

a) muzeum je vedecko-vyskumné pracovisko,

b)muzeum je pramenna zakladna,

c) muzeum je Siritel a sprostredkovatel poznatkov konkrétnych

vied,

d)muzeum (regionalne) je centrom regionalneho vyskumu.

Zakladanie muzei a ich prvé obdobia €innosti s orientaciou na zber
a odborné spracovanie prirastkov sa vyvijali rovhobezne s vyvojom
vednych disciplin, najma po¢nuc obdobim dvadsiatych — tridsiatych
rokov 20. storocCia a po druhej svetovej vojne, ked sa z muzei od¢lenila
vedecko-vyskumna ¢&innost (niekde i samotné uUstavy, oddelenia)
a centralizovala sa do novovznikajucich ustavov akadémie vied (1953).
Napriek tomu, Zze muzea vo svojom pociatoéhom obdobi sa budovali
viac-menej ako depozity starozitnosti, postupnym vyvojom zohravali
vyznamnu ulohu pri rozvoji niektorych vednych disciplin. V mnohych
smeroch pomahali klast zaklady systematickej vedeckej dokumentacie,
napriklad v numizmatike, mineralégii, paleontoldgii, archivnictve,
i v etnografii. V tomto obdobi zohraval velku tlohu aj fakt, v akom stave
sa muzeoldgia ako veda nachadzala. Pretoze nebola doceriovana ako
veda, neboli ani vytvorené podmienky na jej samostatny rozvoj. Vedecka
praca v muzeach sa mohla uskuto¢hovat iba v ramci klasickych vednych
disciplin, uplatiujucich sa v muzeach. Vedecka praca v muzeach sa
realizovala spocCiatku formou individualneho terénneho prieskumu
a iniciovana bola potrebou budovania zbierkovych fondov. Kazdopadne
v8ak prinasala nové poznatky pre zainteresované vedné discipliny,
predovsetkym z oblasti materialnej kultury a dejin.

Pre slovensku vedu mala velky vyznam aj edi¢na €innost muzei.
V podiato€nom obdobi to boli najma Sbornik Muzealnej slovenskej
spolognosti (od roku 1896) a Casopis Muzealnej slovenskej spoloénosti
(od roku 1898), neskdr Zbornik slovenského narodného muzea so
samostatnymi sériami: Etnografia, Histéria, Prirodné vedy (od r. 1961)
a mnohych dalSich periodik, ¢asopisov a zbornikov (napr. Pamiatky
a muzea od roku 1952, Osvetova praca od roku 1951). Najma
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v patdesiatych a Sestdesiatych rokoch 20. stor. vznikaju na regionalnej
urovni poCetné zborniky a roCenky muzei, prinasajuce poznatky
z mnohych vednych disciplin: archeoldgie, etnografie, vedy o umeni,
prirodnych vied, dejin vied a techniky, dejin polnohospodarstva,
lesnictva, drevarstva a pofovnictva.

Podiel aplikovanych vednych disciplin na institucionalizovanom
rozvoji slovenského muzejnictva je preukazny najma v zakladani
a pbsobeni Specialnych muzei, ktoré boli svojimi zbierkami zamerané
na urcity odbor, napriklad: Mizeum Slovenského krasu, Banské
muzeum D. Stura, Lesnicke a drevarske muzeum, Technické mizeum
v KosSiciach zaloZené v roku 1945, ktoré popri materialoch z dejin
technického pokroku na Slovensku zachytava i najnovsie vydobytky
vedy a techniky.

V okolitych statoch bola situacia odliSna: kym napriklad v Mad'arsku
si velka Cast muzei zachovava nadalej Statut zakladnych vedeckych
pracovisk, v mnohych zapadoeurdpskych krajinach sa koncepcia muzei
priblizuje skér galerijnym zariadeniam. U nas sa prestavba muzei po
druhej svetovej vojne uskuto€riovala v ramci zakladania kulturno-
vychovnych zariadeni so zd6érazfiovanim expozi¢nej a osvetovej funkcie
aj na Ukor vedeckej ¢innosti'®. V patdesiatych a Sestdesiatych rokoch je
aj spolupraca muzei a Slovenskej akadémie vied najpreukazanejsia, ¢o
dokumentuje uverejfiovanie vysledkov prace muzeoldgov v ¢asopisoch
SAV.

4. Sucasné muzea celonarodného a narodnostného vyznamu,
regionalneho a miestneho vyznamu

Sustava muzei a galérii

Muzea a galérie z uzemného hladiska su:
a) celostatne,

b)regionalne,

c) miestne.

10 blizsie o narodopise v muzeach v praci Narodopisna praca v muzeach na Slovensku.
Zostavil S. Mruskovi€. Martin : Slovenské narodné muzeum — narodopisny odbor,
1966.

175



Muzeum a galéria z hfadiska odborného zamerania a Specializacie
je:

a)muzeum s komplexnou muzejnou dokumentaciou regiénu, v

ktorom pdsobi,

b) galéria s komplexnou galerijnou dokumentaciou regiénu, v ktorom

pdsobi,

c) Specializované muzeum s muzejnou dokumentaciou vo vybranych

oblastiach a vednych odboroch,

d) Specializovana galéria s galerijnou dokumentaciou vo vybranych

oblastiach.

Slovenské narodné muzeum a Slovenska narodna galéria su
pravnické osoby, ktorych zriadovatelom je ministerstvo kultary.

Slovenské narodné muzeum a Slovenska narodna galéria su:

a) vrcholné zbierkotvorné, vedeckovyskumné a kultirno-vzdelavacie

ustanovizne,

b)ustredné informacné, metodické, koordinacné, Statistické a

vzdelavacie centra pre oblast muzejnej Cinnosti a galerijnej
¢innosti,

c)vedu centralnu evidenciu zbierkovych predmetov muzei a

galérii,

d)vyjadruju sa k ziadostiam zriadovatelov a zakladatelov o zapis

do Registra muzei a galérii,

e)vyjadruju sa k ziadostiam vlastnikov o zapis do Registra

predmetov muzejnej hodnoty a galerijnej hodnoty.

Celostatne Specializované mizeum a celostatnu Specializovanu
galériu zriad'uje ustredny organ Statnej spravy spravidla ako pravnicku
osobu alebo ich zriaduje a zaklada ina pravnicka osoba. Celostatne
Specializované muzeum a celostatna Specializovana galéria plnia
koordinaéné a metodické funkcie v oblasti svojej Specializacie.

Regionalne muzeum s komplexnou muzejnou dokumentaciou a
regionalna galéria s komplexnou galerijnou dokumentaciou su pravnické
osoby, ktorych zriadovatelom je samospravny kraj. Zriadovatel urCuje
vybrané regionalne muzeum a regionalnu galériu s koordinacnou,
metodickou a odbornou poradenskou pésobnostou pre ostatné muzea
a galérie v uzemnom obvode kraja, i pre vlastnikov predmetov muzejnej
hodnoty a galerijnej hodnoty.
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Muzea s regionalnou pésobnostou sa nachadzaju zvacsa vo
vyznamnych kultirnych regiéonoch Slovenska, pripadne tuto ulohu plnia
vlastivedné muzea (napr. Vlastivedné miuzeum v Galante).

Z mnohych muzei pésobiacich na zapadnom Slovensku menujeme
Zahorské muzeum v Skalici (zalozené v roku 1903, pévodne ako
sukromné muzeum Dr. Pavla Blaha), ktoré dokumentuje materialnu
kultiru Zahoria, Malokarpatské muzeum v Pezinku, Ponitrianske muzeum
v Nitre, Pozitavské muzeum v Novych Zamkoch, Hornonitrianske
muzeum v Prievidzi, Tekovské mizeum v Leviciach atd’.).

Juzné regiény Slovenska dokumentuju viaceré muzea, napr.
Podunajské muzeum v Komarne zbiera a verejnosti spristupfiuje
doklady o spbsobe Zivota v oblasti Podunajskej niZiny, Hontianske
muzeum sidli v Sahach, Novohradské muzeum v Luéenci, Gemersko-
malohontské v Rimavskej Sobote.

Medzi vyrazné kultirne regiény Slovenska patrilo aj Horehronie
a Podpofanie, kde pbsobia Horehronské muzeum v Brezne
a Podpolianske muzeum v Detve. Zaroven sa prevazne Specializuju
na dokladovanie tradi¢nej ludovej kultury tamojSieho obyvatelstva.

Na vychodnom Slovensku pdsobia napr. Zemplinske muzeum
v Michalovciach, Vlastivedné muzeum v Humennom a pod.

Miestne mizeum a miestnu galériu méze zriadit obec.

Slovenské narodné muizeum, ktorého sidlom je od roku 1961 hlavné
mesto krajiny — Bratislava, realizuje svoju zberatel'sku, dokumentacnu,
vedecku, vzdelavaciu a v neposlednom rade prezentaénu pracu
prostrednictvom siete Specializovanych muzei, v ktorych pésobia
Specialisti z poCetnych vednych odborov. Vykonava koordinaénu,
odborno-poradensku a metodicku ¢innost, spravuje archiv s osobitnym
vyznamom a vedecku kniznicu s vyse 100-tisicovym fondom, realizuje
rozsiahlu vydavatelsku aktivitu prostrednictvom zloZiek Narodného
muzejného centra, ktore je aj strediskom Skolitel'skych aktivit v oblasti
muzeoldgie a muzeografickych disciplin. Mizeum spravuje rozsiahle
arealy a mnoho solitérnych objektov kulturnych pamiatok, medzi nimi
sedem narodnych kultarnych pamiatok. Je najva¢sim uzivatelom fondu
nehnutelnych kultarnych pamiatok v Slovenskej republike.
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Specializované mizea Slovenského narodného muzea:
Prirodovedné muzeum so sidlom v Bratislave
Archeologické muzeum so sidlom v Bratislave
Historické muzeum so sidlom v Bratislave — Hrade
Etnografické muzeum so sidlom v Martine

Muzeum SNR so sidlom v Myjave

Muazeum Andreja Kmeta so sidlom v Martine
Hudobné muzeum so sidlom v Bratislave —Hrade
Muzeum Cerveny kamen so sidlom v Castej
Muzeum Betliar so sidlom v Betliari

e Muzeum Bojnice so sidlom v Bojniciach

Sucgastou Slovenského narodného muzea su aj muzea, ktoré
dokumentuju a prezentuju kulturu narodnostnych mensin na uzemi
Slovenska:

o Muzeum zidovskej kultury so sidlom v Bratislave

o Muzeum kultury Madarov na Slovensku

e Muzeum kultury karpatskych Nemcov so sidlom v Bratislave

¢ Muzeum ukrajinsko-rusinskej kultury so sidlom vo Svidniku

Uvedené muzea predstavuju Specializované muzea s celonarodnou
pOsobnostou, napr.: Etnografické muzeum, Historické muzeum,
Archeologické muzeum. K Specializovanym muzeam s celonarodnou
pésobnostou patri i Muzeum Betliar, ktoré sa Specializuje na
dokumentaciu zivota Slachty.

Z novSich sucasti SNM mozno menovat aj Mizeum babkarskych
kultur a hraCiek — hrad Modry Kamen ako Specializované muzeum,
jediné svojho druhu na Slovensku, s orientaciou zameranou na
histéoriu a suasnost babkarstva, babkového divadla a hradiek.
Expozicie su koncipované na zachytenie tohto fenoménu v historickom
kontexte ako sucast prejavu ludskej kultury. PIni su¢asne aj ulohu
regionalneho muzea v oblasti histérie a etnografie. Historicka expozicia
zubnej techniky, ktoru v priestoroch muzea dlhodobo predstavuje
Slovenska komora zubnych technikov, je ojedinelou svojho druhu v
stredoeurépskom meradle. Okrem stalych expozicii hradna kaplnka
poskytuje priestor na vystavy diel vytvarného umenia znamych i menej
znamych umelcov. Nemenej zaujimava je aj moznost vyhliadky zo
spristupnenej €asti zrucanin hradu.
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Slovenské narodné muzeum v Martine je najstarSie a najvacsie
pracovisko Slovenského narodného muzea. Jeho korene siahaju
do konca 19. storoCia a suvisia so vznikom Muzealnej slovenskej
spolo€nosti (1893). Vznik, vyvoj, €innost a budovanie zbierkového fondu
SNM v Martine su uzko spojené s pdsobenim zakladatel'skej osobnosti
Andreja Kmeta a dalSich vyznamnych osobnosti nasich narodnych
dejin. Od svojho vzniku muzeum ziskavalo zbierky vlastivedného
charakteru (etnografické, archeologické, historické, numizmatické,
umeleckohistorické, vytvarné, archivne a knizni¢né) z celého uzemia
Slovenska, a aj zo zahrani€ia. Sidli vo svojich dvoch uc&elovych
budovach (arch. M. M. Harminc, 1906 — 1907, 1928 — 1932), v ktorych
boli inStalované prvé celonarodné expozicie vlastivedného charakteru.
Dor. 1948 bolo spolkovym muzeom, po zostatnenivr. 1961 bolo zlucené
so Slovenskym muzeom v Bratislave ako Specializované etnografické
muzeum. V sucasnom obdobi SNM v Martine spravuje najvacsi fond
etnografickych zbierok v Slovenskej republike (cca 100.000) a dalSie
vyznamné fondy prirodovedné, vytvarné, historické, archeologické ainé
v celkovom pocte takmer 280.000 zb. predmetov. K najcennejsSim patri
napr. kolekcia ludového umenia, fudového odevu a textilu a zbierka
keramiky. Jeho sucastou je aj rozsiahly sprievodny dokumentacny
fond (fotoarchiv, kataldgy, technicka, kresbova dokumentacia). SNM
v Martine dnes predstavuje komplex Specializovanych pracovisk s
celostatnou ale aj regionalnou pésobnostou.

Etnografické muzeum SNM je Spi¢kovym pracoviskom v
celoslovenskom kontexte v oblasti narodopisnej muzeoldgie a vo vztahu
k svojej zakladnej €innosti — ziskavaniu, odbornému a vedeckému
spracovaniu a prezentacii zbierok fudovej kultury. Ku konkrétnym
vysledkom tejto €innosti patri narodopisna expozicia v hlavnej budove
(1974 — 1975), Specializované expozicie jednotlivych zloziek, rozsiahla
zbierkotvorna a vystavna Cinnost, v oblasti publikacnej najma tituly
edicie FONTES, vlastné periodikum, ako aj prilezitostné tlace.

Prirodovedné muzeum SNM so sidlom v Bratislave sa zameriava
na vyskum, dokumentaciu a prezentaciu rozmanitosti vyvoja Zivej
a nezivej prirody najma na uzemi Slovenska. Zbierkovy fond miuzea
tvoria mineralogické, petrologické, paleontologické, antropologicke,
botanické a zoologické zbierky.
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Archeologické mizeum SNM so sidlom v Bratislave sa zameriava
na ziskavanie, evidenciu, reStaurovanie, uchovavanie, prezentaciu
a publikovanie archeologickych nalezov na uzemi Slovenska od
praveku az po vrcholny stredovek.

Historické muzeum SNM so sidlom v Bratislave — na Hrade je
vyznamnou sucastou komplexu Specializovanych muzei SNM. Jeho
zakladnym poslanim je cielavedomé ziskavanie, ochrafiovanie, vedecké
a odborné spracovanie, vyuzivanie a spristupfovanie muzejnych
zbierok, dokladujucich vyvin spolo¢nosti na Slovensku od stredoveku
po sucasnost. V tomto kontexte muzejnej Specializacie ma celostatnu
posobnost. Buduje, spravuje a spracuva tiez numizmaticku zbierku
od najstarsich Cias po suc€asnost, zbierky dokumentujuce histériu a
etnokulturny vyvoj Slovakov v zahranici, ako aj kultdru obyvatelov
chorvatskej narodnosti v Slovenskej republike.

Muazeum SNR so sidlom v Myjave je Specializovanou organiza¢nou
jednotkou SNM, zameriava sa na dokumentaciu histérie narodnych rad
na Slovensku od roku 1948/1849.

Muzeum Andreja Kmeta v Martine plni ulohu vlastivedného
regionalneho centra Turca, s expoziciou Kmetiana (zZiva a neziva priroda
Turcianskej kotliny)

Hudobné muzeum so sidlom v Bratislave na Hrade je dokumentacnym,
vedeckovyskumnym a metodickym muzejnym pracoviskom, ktoré je
zamerané na hudobnu kultdru na Slovensku od najstarSich Cias po
sucasnost.

Muzeum Cerveny kamer so sidlom v Castej je pdvodne kralovsky
hrad z pol. 13. stor., s expoziciou historického nabytku a obrazarnou.

Muzeum Betliar so sidlom v Betliari sa Specializuje na dokumentaciu
Zivota Slachty.

Muzeum Bojnice so sidlom v Bojniciach prezentuje svojou
expoziciou interiéry zamku nad mesteckom Bojnice.

Muzeum zidovskej kultury so sidlom v Bratislave sa zameriava na
dejiny a kultdru zidov, sidliacich na uzemi Slovenska.

Muazeum kultiry Madarov na Slovensku so sidlom v Bratislave sa
zameriava na dejiny a kultiru madarského etnika na Slovensku.

Muzeum kultury karpatskych Nemcov so sidlom v Bratislave bolo
zalozené v roku 1997 ako Specializované muzeum SNM. Zameriava
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sa na zhromazdovanie, ochranu, odborné spracovanie a prezentaciu
dokladov hmotnej a duchovnej kultury karpatskych Nemcov.

Muizeum ukrajinsko-rusinskej kultury so sidlom vo Svidniku je
Specializované a najstarSie existujuce narodnostné muzeum na
Slovensku. Jeho poslanim je dokumentovat zakladné etapy kultirno-
historického, politického a socialneho vyvoja Rusinov-Ukrajincov
Slovenska od najstarSich Cias po sucasnost.

Muazeum kultiry Rédmov na Slovensku je najmladSim pracoviskom
Slovenského narodného muzea — Etnografického muzea v Martine.
Jeho prvoradym poslanim je dokumentacia hmotnej a duchovnej kultury
Rémov v minulosti i pritomnosti.

Muazeum kultury Cechov na Slovensku je najmlad$ou stalou
expoziciou SNM v Martine, ktora priblizuje osobitné zivotné prostredie
a dielo manzelov PhDr. Anny a akademika Jifiho Horakovcov,
vyznamnych osobnosti dokumentujucich tradicie vztahu Cechov a
Slovakov. Prilezitostnymi vystavami systematicky mapuije zivot a dielo
vyznamnych €eskych osobnosti vo vztahu k Slovensku, i spésob zivota
Ceskej mensiny u nas.

Osobitnu kapitolu tvoria muzea v prirode, pamiatkova starostlivost
a ochrana kulturneho dedicstva.

" starSie, uz prekonané oznacenie ,skanzen“
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Cast stvrta

ULOHY MUZEi PRI ZACHRANE A OCHRANE KULTURNEHO
DEDICSTVA

JOLANA DARULOVA

1. Ledgislativa muzejnictva a dediéstva kultiry. jej medzinarodné
normy a odporucania

Vyrazny kvalitativny posun nastal pri ochrane kulturnych pamiatok
az po vzniku prvej Cesko-slovenskej republiky, ked (v roku 1919) vydal
minister s plnou mocou pre spravu Slovenska nariadenie, ktorym bol
VIadny komisariat na ochranu pamiatok na Slovensku povereny nielen
ochranou vytvarnych pamiatok umeleckych, historickych a prirodnych,
ale i pamiatok ludovych a ochranou svojrazu kraja a domoviny na
Slovensku.

V obdobi socializmu, s masivnou industrializaciou a kolektivizaciou
polnohospodarstva, ktoré natrvalo poznadili tradi¢nu socialno-
ekonomicku Struktaru pdévodnych kulturnych regiénov, vznikli prvé
institucie (Pamiatkovy ustav v roku 1951) a boli prijaté zakony zamerané
na zachranu a vyuzivanie kultirnych pamiatok (od roku 1958 upravoval
pamiatkovu ochranu zakon SNR €. 7/1958 Zb. o ochrane pamiatok).
Vznikol prvy supis pamiatok, na zaklade vyskumu realizovaného
v rokoch 1954-1960 (nebol uplny, lebo nepokryval vSetky regiény).

V roku 1988 nadobudol u¢innost zakon SNR €. 27/1987 Zb. o Statne;j
pamiatkovej starostlivosti, ktory okrem moznosti vyhlasenia Uzemia za
pamiatkovu rezervaciu, novym spdsobom upravil moznost ochrany
uzemi s menSim podielom kulturnych pamiatok — formou pamiatkovych
zoén.

Dna 20. marca 2001 Narodna rada SR prijala Deklaraciu o ochrane
kulturneho dedi¢stva (€. 91/2001 Z.z.) s odévodnenim: Narodna
rada SR uvedomujuc si nenahraditelné kulturne hodnoty vytvarané
predchadzajucimi generaciami bez ohlfadu na ¢as a miesto ich vzniku
...konstatujuc, Ze tieto hodnoty st trvale ohrozovaneé nielen prirodzenymi
pri¢inami chéatrania a rozkladu, ale aj zmenami Zivotného Stylu,
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transformaciou spolo¢enskych ekonomickych podmienok, upadkom
a zanikom tradi¢nych remesiel a technik a uplatriovanim technologii
Casto nezlucitelnych s podstatou a charakterom tychto hodnét.
Vychadzajuc s pozZiadaviek na zachranu, regeneraciu, primerané
vyuZivanie a prezentaciu hodnét minulych obdobi, uplatriujuc principy,
zakotvené v medzinarodnych zmluvach, dohovoroch a odportcéaniach
medzinarodnych organizacii na ochranu kultiurneho dedi¢stva najméa
dokumentov UNESCO a Rady Eurdpy rozvijajuc podla &lanku 44 Ustavy
Slovenskej republiky prava a povinnosti kazdého chranit kultarne
dedic¢stvo, hodnotiac vztah verejnosti ku kulturnym a historickym
hodnotam, pripominajuc ob¢anom povinnost chranit a zveladovat
kultarne dedi¢stvo svojej obce, mesta, regionu a Statu, bertc do tvahy,
Ze vyznam kultarneho dediéstva trvale rastie, vhodnou ochranou sa
dalej rozvija a zveladuje a stava sa tak autentickym posolstvom pre
nasledujuce generacie, uvedomujuc si, Ze aj nasSe rozhodnutia a ¢iny
su prameriom novych hodnét a z pohladu budtcnosti bude aj dneSok
minulostou®, prijala tuto deklaraciu o ochrane kultirneho dediéstva:

ClI. 1. Kulturne dediéstvo Slovenskej republiky je nenahraditelnym
bohatstvom Statu a jeho obCanov, je dokladom vyvoja spolo¢nosti,
filozofie, nabozenstva, vedy, techniky, umenia, dokumentom
vzdelanostnej a kulturnej urovne slovenského naroda, inych narodov,
narodnostnych mensin, etnickych skupin a jednotlivcov, ktori Ziju alebo
v minulosti zili na Uzemi Slovenska.

Jednotlivé druhy a €asti kultirneho dedi¢stva su rovnocenné a tvoria
neoddelitelnu sucast kulturneho dediCstva Eurdpy a celého ludstva.

Cl. 2. Kultirnym dediéstvom st hmotné a nehmotné hodnoty
a nehnutelné veci vratane importovanych diel a myslienok, ktoré nasli
na Slovensku miesto a uplatnenie.

Nehmotnou hodnotou kulturneho dedistva su najma jazykové
a literarne prejavy Sirené ustne alebo zvukovymi nosi¢mi, diela
dramatického hudobného a tane¢ného umenia, zvyky a tradicie,
historické udalosti, zemepisné, katastralne a miestne nazvy.

Hmotnou hodnotou kultirneho dedi€stva su najma archivne
dokumenty bez ohladu na spdsob zaznamenania informacie, historické
knizniéné dokumenty a fondy, diela pisomnictva, scénografie,
kinematografie, televiznej a audiovizualnej tvorby, zbierky muzei
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a galérii, diela vytvarného, uzitkového a ludového umenia, dizajnu,
architektonické objekty, urbanistické subory, archeologické nalezy
a lokality, objekty fudového stavitelstva, pamiatky vyroby, vedy
a techniky, historické zahrady, parky a kulturna krajina.

Cl. 3. Hovori o stlade ochrany kultirneho dedi¢stva a ob&ianskych
prav a podmienok ochrany podla osobitnych predpisov — napr. zakon
SNR €. 28/1987 Zb. o Statnej pamiatkovej starostlivosti, zakon NR
SR &. 115/1998 Z.z. 0 muzeach a galériach a predmetoch muzejnej
a galérijnej hodnoty, zakon NR SR €. 183/2000 Z.z. o knizniciach, zakon
SNR ¢&. 149/1975 o archivnictve v zneni neskorsich predpisov.

Do jedného roka od prijatia Deklaracie... bol prijaty zakon o ochrane
kulturneho dedi€stva a vliada najmenej jedenkrat za volebné obdobie
predlozi narodnej rade spravu o stave kulturneho dediCstva. Vlada
sa zaviazala, Zze bude venovat zvySenu pozornost zachrane lokalit
zapisanych do Zoznamu svetového dedi€stva, ako aj zachrane
archivnych dokumentov zapisanych do zoznamu Pamét’ sveta.

Cl. 4. Hovori o primeranosti ochrany, obnovy a vyuzitia kultirneho
dediCstva

Cl. 5. Hovori o podmienkach vyvozu a dovozu kultirneho dediéstva
zo zahranicia

Cl. 6. Tyka sa $kolskej a mimoskolskej vychovy smerujtce;j
k upeviovaniu vztahu mladej generacie ku kulturnemu
dedi€stvu, zabezpeenia odbornej pripravy zamestnancov pre
zachranu, obnovu, vyuzivanie a prezentaciu kulturneho dediCstva
a masmedialnej propagacie kulturneho dedicstva.

Zo zakona vyplyva aj podiel muzei na ochrane a spravovani
kultirnych pamiatok. Muzea su institucie etablované v nasom prostredi
od 19. storoCia. Zhromazduju hmotné aj nehmotné pramene, vedeckymi
metddami ich spracovavaju a zhodnocuju, ako zbierkové fondy ich
zachovavaju a ochranuju a ako hodnotovy informaény potencial ich
sprostredkuvaju verejnosti. Suc¢asné slovenské muzejnictvo ako
organicky celok ramcuje Ustava Slovenskej republiky. Deklaracia NR
SR o ochrane kulturneho dediéstva upravuje osobitnym predpisom
zakon NR SR ¢&. 115/1998 Z.z. o muzeach a galériach a o ochrane
predmetov muzejnej hodnoty a galerijnej hodnoty v zneni zakona NR
SR ¢&. 387/2001 Z.z.
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Od 1. aprila 2002 sa ochrana pamiatkového fondu riadi zakonom
Narodnej rady SR €. 49/2002 Z.z. Obsahuje aj zmenu v terminoldgii:
v snahe oznacit’ jednym spolo¢nym nazvom doposial nezjednotené
nazvy, tykajuce sa pamiatok v prostredi, sa uvadza termin pamiatkové
uzemie. Podla tohto zakona sa pamiatky a narodné kulturne pamiatky
zapisané v Ustrednom zozname pamiatok povaZuju za ,nérodné
kultarne pamiatky".

2. Medzinarodné dohovory a zmluvy

Medzi vyznamné dokumenty patria predovSetkym:
- Medzinarodna charta o ochrane a obnove pamiatok a pamiatkovych
sidiel. Benatky 1964,
- Konvencia o ochrane svetového kulturneho a prirodného dedicstva
UNESCO. Pariz 1972,
- Eurépsky dohovor o ochrane archeologického dediéstva. Rada
Eurépy, Malta 1992.

V roku 1991 sa byvala Ceska a Slovenska federativna republika
stala zmluvnou stranou Dohovoru UNESCO o ochrane svetového
kultarneho a prirodného dedicstva.

3. Jednotna terminoldgia., pouzivana v suvislosti s ochranou
kultirneho dedi¢stva

Pamiatkova hodnota je suhrn vyznamnych historickych,
spoloCenskych, krajinnych a urbanistickych, architektonickych,
vedeckych, technickych, vytvarnych alebo umelecko-remeselnych
hodnét, pre ktoré mézu byt veci predmetom individualnej alebo izemnej
ochrany.

Kultarna pamiatka je hnutelna vec alebo nehnutelna vec
pamiatkovej hodnoty, ktora je z dévodu ochrany vyhlasena za kulturnu
pamiatku. Ak ide o archeologicky nalez, kulturnou pamiatkou méze byt
aj neodkryta hnutelna vec alebo neodkryta nehnutefna vec, zistena
metdédami a technikami archeologického vyskumu.

Archeologicky nalez je hnutelna vec alebo nehnutelna vec, ktora
je dokladom o zivote Cloveka a o jeho €innosti od najstarSich déb az
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do novoveku a spravidla sa nasla alebo nachadza sa v zemi, na jej
povrchu alebo pod vodou.

Archeologické nalezisko je topograficky vymedzené uzemie
s odkrytymi alebo neodkrytymi archeologickymi nalezmi v pévodnych
nalezovych suvislostiach.

Pamiatkové dzemie je sidelny uzemny alebo krajinny celok
sustredenych pamiatkovych hodndt alebo archeologickych nalezov
a nalezisk, ktory je vzhladom na ich ochranu vyhlaseny za pamiatkovu
rezervaciu alebo pamiatkovu zénu.

Pamiatkova zéna sa dalej Specifikuje ako Uzemie s historickym
sidelnym usporiadanim, uzemie kulturnej krajiny s pamiatkovymi
hodnotami alebo Uzemie s archeologickymi nalezmi a naleziskami,
ktoré mozno topograficky vymedzit.

Pamiatkova rezervacia je Uzemie s ucelenym historickym sidelnym
usporiadanim a s velkou koncentraciou nehnutefnych kulturnych
pamiatok alebo Uzemie so skupinami vyznamnych archeologickych
nalezov a archeologickych nalezisk, ktoré mozno topograficky
vymedzit'.

Ochranné pasmo je Uzemie vymedzené na ochranu a usmerneny
rozvoj prostredia alebo okolia nehnutelnej kulturnej pamiatky,
pamiatkovej rezervacie alebo pamiatkovej zény.

Pamiatkovy fond je subor hnutefnych veci a nehnutelnych veci
vyhlasenych podla zakona &. 49/2002 Z. z. o ochrane pamiatkového
fondu za narodné kulturne pamiatky, pamiatkové rezervacie
a pamiatkové zony. Za pamiatkovy fond sa povazuju aj veci, o ktorych
sa zacCalo konanie o vyhlasenie za kulturne pamiatky, pamiatkové
rezervacie a pamiatkové zény.

Ochrana pamiatkového fondu je suhrn innosti a opatreni
zameranych na identifikaciu, vyskum, evidenciu, zachovanie, obnovu,
reStaurovanie, regeneraciu, vyuzivanie a prezentaciu kulturnych
pamiatok a pamiatkovych uzemi.

Ochrana pamiatkového tzemia je suhrn Cinnosti zameranych na
zachovanie pamiatkovych hodnét na konkrétnom uzemi. Patri medzi ne
zabezpecenie dobrého technického, prevadzkového, estetického stavu,
vhodného spbsobu vyuZzitia jednotlivych stavieb, skupin stavieb, arealov
alebo urbanistickych suborov a vhodného technického vybavenia
pamiatkového uzemia.
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Ustredny zoznam pamiatkového fondu sa &leni na $tyri registre:

Register hnutelnych kulturnych pamiatok

Register nehnutelnych kulturnych pamiatok

Register pamiatkovych rezervacii

Register pamiatkovych zén

Evidencia pamiatkového fondu sa dalej ¢leni podla hladisk na:

uzemné rozdelenie (kraje, okresy, obce a katastre),

e druhové c&lenenie (architektura, zvlast fudova architektura,
archeologické naleziska, historicka zelen, technické pamiatky,
pamiatky historie a vytvarné pamiatky,

e Clenenie podla typu (kostoly, kastiele, mestianske domy, hrady
a pod.).

Okrem naznacenych prehladov sa dlhodobo sleduje stavebno-
technicky stav pamiatok, vlastnictvo — vlastnicku formu a narast, resp.
Ubytok pamiatkového fondu. K 1.1. 2004 eviduje Ustredny zoznam
pamiatkového fondu SR 9 518 nehnutelnych narodnych kultirnych
pamiatok, ktoré tvori 12 895 pamiatkovych objektov, 14 354 hnutelnych
narodnych pamiatok (98% je sakralneho charakteru), ktoré tvori 29 978
pamiatkovych predmetov:

Pamiatky architektury pamiatkovych objektov 7 650
Archeologické pamiatky 351
Pamiatky historie 1373
Historicka zelen 339
Ludova architektura 1784
Pamiatky vedy a techniky 451
Vytvarné pamiatky 947
Mestské pamiatkové rezervacie 18
Pamiatky rezervacie ludovej architektury 10
Pamiatkové zény mestské, vidiecke a Specialneho typu 88
kastielov a kurii 555 (438 kastielov)
hradov 109 (z toho su niektoré chranené archeologické pamiatky)
klastorov 84
kostolov 1565
ludova architektura 1784
z toho fudovych domov 1286
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mestianskych domov 2 441

palacov avil 177

parky, zahrady a ina historicka zeleri 339
archeologické lokality 351

pricestné plastiky a krize 531
pamatné tabule a pam. miesta 505

4. Svetové kulturne a prirodné dedi¢stvo

Mnohoro¢né usilie chranit najhodnotnejSie kulturne a prirodné

objekty v celosvetovom rozsahu vyustili na drovni UNESCO prijatim
medzinarodného Dohovoru o ochrane svetového kulturneho
a prirodného dediCstva. Zoznam svetového dediCstva je pristupny
iba tym Statom, ktoré tento Dohovor prijali (162 Statov k 1. 1. 2001).
K tomuto terminu je zapisanych v zozname 690 lokalit.

Zakladné prirodné a kulturne atributy vybranych lokalit na

Slovensku:

Prirodna lokalita Slovensky kras — Aggtelek (spolo¢ne
s Madarskom).

Banska Stiavnica (reprezentativny stred mesta, ktory sa formoval
v priebehu 16. storoCia charakterizuju goticko-renesan¢né
mestianske domy, mestska radnica, neskorogoticky kostol sv.
Katariny, fortifikaény systém s Piargskou branou. Sucastou su aj
komplexy technickych diel, ktoré suvisia s tazbou a spracovanim
rud — Sachty, stlne, klopacka, vodohospodarsky systém kanalov
a tajchov, ako aj objekty prvej Banickej a lesnickej akadémie
v Eurdpe).

SpiSsky hrad — predstavuje jeden z najvacSich fortifikacnych
stredovekych komplexov v strednej Eurdpe. K spiSskym kultirnym
pamiatkam patria aj sidlo cirkevnej spravy — SpiSska Kapitula,
SpiSské Podhradie s renesanno-barokovymi mestianskymi
domami, obec Zehra s v€asnostredovekym kostolikom sv. Ducha
S0 vzacnymi nastennymi mafbami.

Vikolinec — predstavuje typ vidieckeho stredovekého osidlenia
s drevenou architekturou horskych a podhorskych oblasti,
s nenaruSenou zastavbou zrubovych domov, so zachovanou
zvonicou, studnou, kaplnkou Panny Marie a Skolou.
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o Bardejov — historické jadro mesta, vratane arealu zidovského
suburbia (Zidovské kupele a synagéga), s obdiznikovym
trhovym namestim, s rim.kat. kostolom sv. Egidia zo 14. storoCia
a neskorogotickou radnicou zo zacCiatku 16. storocia. Gotické
mestské opevnenie s bastamiz 15. a 16. storo€ia a monumentalnymi
barbakanmi.

5. Muzea v prirode a muzejno-pamiatkova ochrana mestskych
urbanizmov a stavebnych objektov v pévodnom prostredi (in
situ)

Muzea v prirode

Muzea v prirode predstavuju institicie (CastejSie jej €asti) usilujice
sa o vedecku interpretaciu spdsobu Zivota a kultury v minulosti
formou zvlastnej expozicie vo volnej prirode. Tvoria vyznamnu formu
ochrany ludovych stavieb. Objekty ludového stavitelstva v mizeu
v prirode dokumentuju nielen stavebnu kulturu a estetické citenie,
ale predovsetkym vyrobné a socialne vztahy vyjadrené urbanistickym
rieSenim, interiérovou expoziciou inventarov obydlia a pracovného
naradia.

Zaujem o ochranu pamiatok fudového stavitelstva sa datuje od
druhej pol. 19. storocia a suvisi s vystavovanim objektov na vyznamnych
medzinarodnych podujatiach: vo Viedni (1873), v Amsterdame (1883),
v Krakove (1887), v Lvove (1894), v Budapesti (1896), v Prahe (1895).
Vyznamna bola predovSetkym Narodopisna vystava ¢eskoslovanska,
usporiadana v roku 1895 v Prahe s cielom poskytnut obraz Zivota
dedinského fudu v Cechéach a na Slovensku. Stuéastou troch skupin boli
exponaty narodopisné, kulturnohistorické a moderné, s narodopisnou
dedinou, kde bolo Slovensko zastipené domom z Oravy a usadlostou
z Ciémian. Na realizacii oboch sa podielal Dusan Jurkovié, vyznamny
architekt a narodopisny badatel, ktory inicioval mysSlienku vybudovat
na Slovensku muzeum v prirode (1905).

Prvé muzeum v prirode na svete vzniklo v roku 1891 vo Svédskom
,Skansene" - mestskej &asti Stockholmu. Na Slovensku st s budovanim
muzea v prirode spojené dvadsiate aZ tridsiate roky 20. storocia.
Prvym pokusom o ochranu fudovych stavieb ich premiestnenim bola
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v rokoch 1927-1939 obnova a prevezenie Styroch drevenych kostolov
z vychodného Slovenska do Bardejovskych kupelov, KoSic, Prahy
a Hradca Kralové. Skuto¢né muzeum v prirode vzniklo v roku 1963
v Bardejovskych kupeloch v ramci Sari$ského muzea v Bardejove.

V su€asnom obdobi evidujeme jedno muzeum v prirode

s celoslovenskou pésobnostou - Mizeum slovenskej dediny so
sidlom v Jahodnickych hajoch v Martine. Tato expozicia v prirode
je sucastou Slovenského narodného muzea — Etnografického muzea
a dalSich 9 muzei v prirode regionalneho charakteru:

Muzeum Liptovskej dediny so sidlom v Pribyline. Mizeum
v prirode je suCastou Liptovského muzea RuZzomberok -
Narodopisného muzea Liptovsky Hradok.

Muizeum kysuckej dediny so sidlom v Novej Bystrici-Vychylovke.
Expozicia v prirode je stéastou Kysuckého muzea v Cadci.
Muzeum oravskej dediny so sidlom v Zuberci - Brestovej.
Muazeum je v sprave Obecného Uradu Zuberec.

Lubovnianske mizeum v Starej Lubovni. Muzeum v prirode je
sucastou Lubovnianskeho muzea — Hrad.

Sari$ské muzeum so sidlom v Bardejovskych kupeloch.
Muzeum je suéastou Sariského muzea v Bardejove.

Muzeum ukrajinsko-rusinskej kultury so sidlom vo Svidniku.
Muzeum v prirode je su€astou Muzea ukrajinsko-rusinskej kultury
vo Svidniku.

Vihorlatské mizeum v Humennom. Midzeum v prirode je su€astou
Vihorlatského muzea v Humennom.

Banské muzeum v prirode so sidlom v Banskej Stiavnici.
Muizeum v prirode je su€astou Slovenského banského muizea
v Banskej Stiavnici.

Slovenské pofnohospodarske mizeum so sidlom v Nitre,
areal Agrokomplex. Muzeum v prirode je su¢astou Slovenského
pofnohospodarskeho muzea v Nitre.

Mestské urbanizmy a stavebné objekty v pévodnom
prostredi

Zaklad historickych sidelnych Struktur v krajine predstavuju

nehnutefné kulturne pamiatky. Za poslednych desat rokov doslo
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k miernemu narastu ich celkového poctu. Najviac kulturnych pamiatok
je situovanych v pamiatkovych rezervaciach a pamiatkovych zénach.

Mestské pamiatkové rezervacie na Slovensku
Vyhlasené v roku | Mesto Pocet pamiatok
1. | 1950 Banska Stiavnica | 192
2. | 1950 Bardejov 131
3. | 1950 Kezmarok 256
4. | 1950 Kremnica 116
5. | 1950 Levoca 339
6. | 1950 Presov 255
7. | 1950 Spisska Kapitula | 24
8. | 1950 Spisska Sobota 77
9. | 1954 Bratislava 264
10. | 1955 Banska Bystrica | 200
11. | 1981 Nitra 23
12. | 1983 Kosice 501
13. | 1987 Trencin 113
14. | 1987 Trnava 141
15. | 1987 Zilina 58
16. | 1990 Svity Jur 25
17. 1 1991 Podolinec 63
18. | 1995 Stiavnické Bane | 23
Spolu 2801

7. Pamiatkové rezervacie Pudovej architektury

Ludova architektura patri k najvyraznejSim zlozkam nasho kulturneho
dedicstva. V povodnom prostredi ludskych sidiel vytvaraju pamiatky
ludovej architektury genia loci; pestrostou pouzitych materialov,
dispozi¢nych rieSeni, dvorovej zastavby a estetického stvarnenia
zvyrazfuju kulturnu diverzitu v protiklade k unifikaCnym a globalizaénym
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tendenciam dneska, prispievaju k formovaniu identity fudi z lokalneho,
regionalneho i narodného hladiska.

Mduzejno-pamiatkova ochrana vybranych vidieckych sidiel formou
pamiatkovych rezervacii spoCiva v zachovani a regeneracii historického
charakteru chraneného uzemia ako celku, v naprave predchadzajucich
nevhodnych zasahov prostrednictvom odborného usmerfiovania
aregulovania Uprav pamiatok, ale aj verejnych priestranstiev a stavieb,
ktoré nemaju pamiatkovi hodnotu. Cielom je nielen zachovanie
a vyuzivanie stavebnych objektov, ale aj harmonizacia a vytvarné
stvarnenie celého historického priestoru so zachovanim historického
urbanizmu.

Pamiatkové rezervacie 'udovej architektury
Vyhlasené v roku | Obec Pocet pamiatok
1. | 1977 Ci¢many 36
2. 11977 Podbiel 56
3. 11977 Vlkolinec 75
4. 1977 Zdiar 183
5. 11979 Spania dolina | 83
6. | 1981 Osturfia 161
7. | 1981 Sebechleby 89
8. | 1981 Velké Levare | 25
9. | 1983 Brhlovce 25
10. | 1990 Plavecky Peter | 28
Spolu 761

1. Brhlovce — UNESCO - kamenné jaskynné obydlia (Tekovské
muzeum v Leviciach) — 45 objektov vyhibenych do tufovych svahov,
niektoré su obyvané, v niektorych su iba komory, letné kuchyne
a dielnicky.

2. Ciémany — okr. Zilina, Stredné PovaZie a Kysuce — rezervécia
ludovej architektury, medznikom boli poziare — 1907, 1921 a 1945.
Rezervaciu tvoria objekty postavené po roku 1921 na dolnom konci
obce podla projektu architekta Dusana Jurkovi€a. V ramci fudovej
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architektury je ¢i€miansky dom pozoruhodny z dvoch hladisk: 1.
vyskytovali sa tu poschodové drevené domy, 2. vonkajSie steny
zrubu su zdobené rozvinutym geometrickym ornamentom. Malbu
robili Zeny bez predkreslovania spociatku hlinou, neskér vapnom.
Prizemné domy su trojpriestorové — izba, pitvor, komora. Pre
individualne rodiny budovali horné komory, v ktorych prespavali.
Pristup bol z pavlage na pozdiznej i &elnej strane domu.

. Osturna — okr. Kezmarok — Spi§, obyvatelia gorali a Ukrajinci
— zapadni Rusini, zvani Lemkovia, od r. 1979 vyhlasena za
rezervaciu. Je to najrozloZzitejSia zamagurska obec 9km dlha, ktoru
zaloZzili pastieri rusinsko-ukrajinského pévodu v 16. stor. Pozemky
(zarembek) jednotlivych hospodarstiev sa tiahnu v dlhom rade na
obe strany od stredu dediny. Dom je v prednej Casti orientovany
pozdiznou stranou rovnobezne s cestou, za domami je maly dvor
zvany obora — drevo, zrubova konstrukcia.

. Plavecky Peter — okr. Senica — Zahorie a oblast Myjavskej
pahorkatiny, s komplexom zapadoslovenskych murovanych
hlinenych stavieb s profilovanymi stitmi, murovanymi vypustkami,
postavenych z nepalenych tehal a kamena. Sucastou pamiatkovo
chranenych objektov su kostol, kamenné pricestné plastiky
a krize.

. Podbiel — okr. TvrdoSin — Orava. Komplex objektov drevenej
architektury v radoch za sebou, nazvanych Bobrova rala (chranené
drevenice so §titmi Clenenymi podlomenicou — striezkou s halkou).
Domy boli zrekonstruované a sluzia na prenajom turistom. V obci
bol mlyn, dve pily, valcha, liehovar v chotari obce v Zubrickej doline
bola postavena vysoka pec — ¢ast mozno vidiet po ceste z Podbiela
na Zuberec (Zeleznorudné bane a hamre). Zelezo sa pouzivalo aj
na vyrobu liatych zvoncov — Zazriva.

. Sebechleby - okr. Krupina — Hont. Rezervaciu tvori vinohradnicka
osada Stara Hora.

. Spania Dolina - okr. B. Bystrica — byvalad Zvolenska Zupa
— namestie s banickou klopackou, verejnymi stavbami, kaplnkou
s protitureckou bastou, z namestia ku kostolu vedie kryté schodiste-
technicka pamiatka. Ludova architektura — vyskytuju sa tu banicke
kamenné aj drevené domy s pavla¢ami okolo domov — pod svahmi
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sa nachadzaju tzv. granty — kamenné nadrZze na zachytavanie
vody.

8. Velké Levare — reprezentuju Habansku architekturu. Habansky
dvor bol zalozeny v r. 1588. Najpbsobivejsi je dzbankarsky dom
J. Horna, v ktorom je vybudované habanske muzeum.

9. Vlkolinec — UNESCO - okr. Ruzomberok — Liptov — horska
osada v chotari Ruzomberka, charakteristicka dlhymi dvormi
pre niekolko obytnych domov, s hospodarskymi stavbami pod
spolo¢nou strechou. Domy su zrubené postavené na kamennych
podmurovkach zvonku omietnuté a nali¢ené v pastelovych farbach.
Pokryté su Sindlom, maju trojpriestorovu dispoziciu. Komory su
z kamena a maiju klenutu klenbu. Osadu dotvara zvonica a studfia
v strede, v okoli za stodolami zemiakové jamy, na lukach drevené
senniky.

10.Zdiar — okr. Kezmarok, - Spi§ - spolu s Osturfiou v r. 1973
vyhlasena za pamiatkovu rezervaciu, na rozdiel od Osturne ide o
goralsku rimskokatolicku obec. Zachovali sa tu domy, ktoré spolu
s hospodarskymi stavbami vytvaraju atria. Modré Sparovanie medzi
brvnami a omazavanie hran kontrastuje so Sindfom a okennymi
ramami zdobenymi bielou ornamentikou.

8. Pamiatkové zény vidieckeho charakteru

Patria sem hodnotné subory vidieckej architektury. Vzhfadom ku
kultirnym regiénom Slovenska je najviac zastupené stredné Slovensko,
kde sa aj ochrana koncentruje. Naproti tomu také svojrazne a vyznamné
oblasti — ako napriklad kopaniciarsky severozapad Slovenska alebo
Turiec, dodnes nemaju vyhlasené pamiatkovo chranené uzemie
vidieckeho typu.

Zoznam pamiatkovych zén:

Babina (okr. Zvolen)

Batovce (okr. Levice)

Bratislava — Devinska Nova Ves, Bratislava — Dubravka, Bratislava
— Lamag, Bratislava — Raca, Bratislava — Rusovce, Bratislava
— Vajnory, Bratislava — Zahorska Bystrica (okr. Bratislava)
Celovce (okr. Velky Krtig)
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Helpa (okr. Brezno)

Hodrusa — Hamre (okr. Zarnovica)

Horné Plachtince (okr.Velky Krti$)

Hybe (okr Liptovsky Mikulas)

Klokoéov — Do Krsle (okr. Cadca)
Kremnické Bane (okr. Ziar nad Hr.)
Lazany (okr. Prievidza)

Lipovce — Laénov (okr. PreSov)

Luacka (okr. Rozrava)

Marianka (okr. Malacky)

Nizna Boca /okr. Liptovsky Mikulas)
Nizné Repase (okr. Levoca)

Pavlovce (okr. Rimavska Sobota)
Polichno (okr. Lu¢enec)

Povina — Tatari (okr. Kysucké Nové Mesto)
Ratkova (okr. Revuca)

Rimavské Janovce (okr. Rimavska Sobota)
Sirk — Zeleznik (okr. Revtica)

Sobotiste (okr. Senica)

Stankovany — Podsip (okr. Ruzomberok)
Simonovce (okr. Rimavska Sobota)
Torysky (okr. Levoca)

Turnianska Nova Ves (okr. KoSice okolie)
Vychodna (okr. Liptovsky Mikulas)

9. Charakter lokalnych. regionalnych, narodnych a nadnarodnych
pamiatok kulturneho dediéstva

Pamiatky kulturneho dediéstva, evidované v supise kulturnych
pamiatok, sa v minulosti liSili podla svojej hodnoty na kulturne pamiatky
a narodné kulturne pamiatky. Podla nového zakona tvoria vSetky
narodné kulturne pamiatky. Z takmer 43 000 evidovanych nehnutelnych
a hnutelnych kulturnych pamiatok bolo pravnou upravou 72
najcennejSich pamiatok vyhlasenych za narodné kulturne pamiatky.
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Obec IVyhlasenie v roku| Nazov narodnej kultirnej pamiatky
1. | Antol 1985 Kastiel s arealom
2. | Banské Bystrica 1970 Mestsky hrad s aredlom
3. | Banska Bystrica 1982 Pamitné budovy SNP
4. | Banska Stiavnica 1970 Mestsky hrad, tzv. Stary zamok
5. | Banska Stiavnica 1961 Lesnicka a banicka akadémia
6. | Bardejov 1970 Farsky kostol sv. Egydia
7. | Bardejov 1985 Mestska radnica (byv.)
8. | Beckov 1970 Ruiny hradu
9. | Betliar 1985 Kastiel s arealom
10.| Bobrovnik 1990 Hradisko Havranok
11.| Bojnice 1970 Hrad
12.| Bratislava 1961 Bratislavsky hrad s aredlom
13.| Bratislava 1961 Pamitnik Slavin s aredlom
14.| Bratislava-Devin 1961 Devin, Slovanské hradisko
15.| Bratislava 1961 Academia Istropolitana
16. | Bratislava 1961 Evanjelické lyceum, Konventna ul.
17.| Bratislava 1990 Doém sv. Martina
18.| Bratislava-Dubravka 1990 Villa rustica, Dtibravka
19.| Bradlo 1968 Mohyla gen. M.R Stefanika
20.| Bytca 1970 Kastiel’ s arealom
21.| Cerveny Kameii 1970 Hrad s arealom
22.| Cerveny klastor 1970 Klastor Kartuzianov
23.| Moravany nad Vdhom (1990 Velkomoravsky dvorec Ducové
24.| Haniska 1961 Pamaitnik rol'nickej vzbury 1831
25.| Holi¢ 1970 Kastiel’ s arealom
26. | Hronsky Benadik 1970 Klastor Benediktinskeho opatstva
27.| 1za 1990 Rimsky vojensky tabor Leanyvar
28. | Jasov 1970 Klastor Premonstratskeho konventu
29. | Kaliste - Balaze 1961 Pamitné miesto SNP
30. | Kezmarok 1985 Budova Evanjelického lycea
31.| Kezmarok 1985 Dreveny artikularny kostol
32.| Koméarno 1970 Protiturecka pevnost’
33. | Komérno 1985 Fortifikacny systém mesta
34.] Kostolany p.Tribe¢om  [1970 Kostol sv. Juraja
35. | Kosice 1961 Budova vyhlasenia Kosického vlad. programu|
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36. | Kosice 1970 Dom sv. Alzbety

37.| Krasna Horka 1970 Hrad

38.| Kremnica 1970 Mestsky hrad s aredlom

39.] Levoca 1970 Farsky kostol sv. Jakuba

40. | Liptovsky Mikulas 1961 Pamitny dom Cierny Orol

41.| Martin 1961 Budova Matice slovenskej

42.| Martin 1967 Néarodny cintorin

43. | Martin 1993 Prva budova SNM

44.| Modra 1993 Stbor pamiatok k osobnosti Cudovita Stira
45.| Myjava 1970 Pamitny dom - SNR z r. 1848

46. | Nitra 1961 Hrad a nélezisko staroslovan. osidlenia
47.| Nova Bystrica 1991 Lesna uvrat'ova zeleznica - Vychylovka
48. | Oravsky Podzamok 1961 Hrad

49. | Presov 1970 Solivar s aredlom

50. [ Presov 1990 Evanjelické kolégium (byv.)

51. | Ruzomberok-Cernova  [1991 Pamiatky ¢ernovskej masakry

52. | Ruzomberok 1993 Stbor pamiatok k osobnosti Andreja Hlinku
53. | Skalica 1970 Rotunda sv. Juraja

54. | Smolenice 1990 Hradisko Molpir

55. | Spissky hrad 1961 Hrad s aredlom

56.| Sp. Bela-Strazky 1970 Kastiel’ s arealom

57. | Stre¢no 1970 Hrad

58.| Sastin 1991 Klastorny komplex Paulinov

59. | Stitnik 1970 Evanjelicky kostol

60. [ Topol'¢ianky 1970 Kastiel

61. [ Trencin 1961 Hrad

62. | Trnava 1970 Univerzitné budovy

63. | Uhrovec 1970 Rodny dom Ludovita Stara

64. | Vysny Komarnik 1961 Dukelské bojisko a aredly cintorinov
65. | Zvolen 1961 Hrad

66.| Zehra 1985 Farsky kostol sv. Ducha

67. | Slovensko 1968 Vychodoslovenské drevené kostoly
68. | Slovensko 1991 Prvé slovenské patrondtne gymnazia
69. | Slovensko 1991 Stredoveké nastenné malby

70.| Levoca 1961 Dielo Majstra Pavla v Levoci

71. | Nitra 1990 Historicky fond Diecéznej kniznice
72. | Slovensko 1991 Dielo Jana Szilassyho
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Lokality, kde sa nachadzaju vychodoslovenské drevené kostoliky:
Bodruzal, Brezany, Dobroslava, Fricka, Hervartov, Hrabova Roztoka,
Hraniéné, Hunkovce, Inovce, Jedlinka, Kalna Roztoka, Korejovce,
Kozany, Krajné Cierno, Krivé, Ladomirova Lukov - Venecia, Mirola, Nizny
Komarnik, Potoky, Prikra, Ruska Bystra, Rusky Potok, Semetkovce,
Topofla, Tro¢any, Ulicské Krivé.

Prvé slovenské patronatne gymnazia su v Martine, Klastore pod
Znievom, Revucej. Stredoveké nastenné malby sa nachadzaju v
35 sakralnych objektoch: Batizovce, Bijacovce, Cec':ejovce, Cerin,
Dechtice, Dravce, Chyzné, Kocelovce, Kraskovo, Kyjatice, Leles,
Levoca, Liptovsky Ondrej, Luboreg, Ludrova, Martin, Necpaly, Ochtina,
PleSivec, Podolinec, Poniky, Poruba, Rakos, Rimavska Bara, Rimavské
Brezovo, Sazdice, Smre&any, Stara Hali¢, Svinice, Samorin, Sivetice,
Svabovce, Velka Lomnica, Zolna, Zeliezovce.

10.Poslanie. funkcia a povinnosti mestskych samosprav

a Statnych institucii pri zachrane, ochrane a vyuzivani pamiatok
kultirneho dedi¢stva

Na zachrane, ochrane a vyuzivani pamiatok kulturneho dedi¢stva
sa podielaju viaceré subjekty:

Ministerstvo kultury Slovenskej republiky
Organy pamiatkovej ochrany (pamiatkové Urady, muzea)
Statne subjekty
Organy Uzemnej samospravy
Individualni vilastnici pamiatok

Ministerstvo kultury ako ustredny organ Statnej spravy na ochranu
pamiatkového fondu vypracuva koncepciu ochrany pamiatkového
fondu, predklada vlade SR koncep&né navrhy a odporucania na
rieSenie zasadnych otazok, usmeriuje ¢innost pamiatkového uradu,
riadi a usmernuje Cinnost’ Statnej spravy, vykonava dohlad a utvara
podmienky grantového a viaczdrojového systému financovania zachrany
a obnovy kultirnych pamiatok (napr. PRO SLOVAKIA). Stat a obce
by mali podporovat aktivity ob¢anov, obfianskych zdruzeni, nadacii
a mimovladnych organizacii pri ochrane kulturneho dedic¢stva.
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V praxi sa obec (obecny/mestsky Urad, magistrat, alebo obecné
zastupitelstvo) mézu rozhodnut, ze evidenciu pamatihodnosti bude
vykonavat prislusny utvar/odbor uradu/magistratu v spolupraci
s komisiou kultury alebo komisiou ad hoc zriadenou pre pamatihodnosti.
Rozhodnutie na urovni obce ma byt pragmatické, aby zvoleny model
optimalne fungoval a aby jeho fungovanie zabezpecovali fudia, ktori
maju k tejto veci jednak profesionalne, ale aj osobnostné predpoklady
(historici, archivari, archeoldgovia, etnografi). Regionalne samospravy sa
stali zriadovatelmi mazei (okrem muzei s celonarodnou pésobnostou).
Ich postoj k tymto instituciam, a tym aj k pamiatkam, ktoré spravuju,
je velmi vyznamny.

Otazka zachrany nasho pamiatkového fondu vSak smeruje aj
k tvorcom uzemnych planov a k tym architektom, ktori na jednej strane
spracovavaju navrhy novych stavieb do historického prostredia a na
druhej strane spracuvaju zaclenenie pamiatkovych uzemi do celych
organizmov sidiel. Prava a povinnosti vlastnika kulturnej pamiatky,
spojené s uzivanim, udrziavanim, opravami, predajom a kupou, uréuje
zakon.

11. Mdzea na Slovensku

Apponyiho muzeum v Oponiciach

Archeologické muzeum SNM Bratislava

Archeologické muzeum Puachovskej kultury, Pachov
Balneologické muzeum (BM), PieStany

Banicke muzeum MSR, Gelnica

Banicke muzeum, Rozrfava

Banské muzeum v prirode - SBM Banska Stiavnica

Dom hudby MikuléaSa Schneidera -Trnavského - ZSM, Trnava
Etnografické muzeum SNM - Martin

Expozicia PVM Ciémany

Expozicia Historicky nabytok a klavesové hudobné nastroje MSR,
MarkuSovce

Expozicia historickych hodin Kastiel (STM) v Budimire
Expozicia Janosik a Terchova (PVM)

Expozicia Literarne tradicie vychodného Slovenska, Zup&any
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Expozicia lyZovania, Kremnica

Expozicia fudovej architektury a byvania - PDM Martovce
Expozicia fudovej architektiry a byvania (Skanzen), Humenné
Expozicia ludovej architektury horného Sariga - Narodopisna expozicia
SARM Bardejovské kupele

Expozicia Povstalecka histéria Sklabine a Turca, Sklabina
Gemersko - malohontské muUzeum, Rimavska Sobota
Hipologické muzeum (Muzeum koni), TopolCianky
Historické mizeum SNM, Bratislava

Hontianske muzeum a galéria Ludovita Simonyiho v Sahéach
Horehronské miuzeum, Brezno

Hornonitrianske muzeum, Prievidza

Hudobné muzeum SNM, Bratislava

Hutnicke mUzeum Zeleziarne, Podbrezova

Krajanské muzeum MS, Bratislava

Krajské muzeum (KMP), PreSov

Kysucké mizeum (KM), Cadca

Lesnicke a drevarske muzeum ( LDM), Zvolen

Liptovské muzeum (LM), Ruzomberok

Literarne a hudobné mizeum SVK (LHM), Banska Bystrica
Literarne a vlastivedné muzeum - MKM, Svaty Jur

Literarne muzeum Pavla Horova - ZEM, Banovce nad Ondavou
Lubovnianske muzeum, Stara Lubovria

Malokarpatské muzeum (MKM), v Pezinku

Mestské muzeum (MM), Bratislava

Mestské muzeum, Filakovo

Mestské muzeum, llava

Mestské muzeum, Pezinok

Mestské muzeum, Poltar

Mestské muzeum, Rajec

Mestské muzeum - KMP, Sabinov

Mestské muzeum, Stara Tura

Mestské muzeum, Tisovec

Mestské muzeum - NM, Zlaté Moravce

Mestské muzeum a galéria, Velky Sari$

Mestsky vlastivedny dom - ZOM, Samorin
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Muazeum A.S. Puskina - SNLM, Brodzany

Muzeum Andreja Kmeta - SNM, Martin

Muzeum Andreja Sladkovi¢a - LDM, Krupina

Muzeum babkarskych kultar a hraciek (MBK), Modry Kamen
Muzeum TNM, Beckov

Muzeum Betliar SNM

Muzeum Bojnice SNM

Muzeum TNM, Cachtice

Muzeum Cerveny Kameri - SNM, Casta

Muzeum Cerveny Klastor

Muzeum dopravy - STM, Bratislava

Muzeum Ferdi$a Kostku - MKM, Stupava

Muzeum historickych vozidiel, Mlynica

Muazeum J.M. Petzvala - STM, SpiSska Bela

Muzeum Jana Kollara, MoSovce

Muzeum Janka Krala, Liptovsky Mikulas

Muzeum Karola Plicku - SNM, Blatnica

Muzeum keramiky - ZHM, Holi¢

Muzeum kolies - ETOP, Puchov

Muzeum kultiry Cechov na Slovensku - SNM, Martin
Muazeum kultury karpatskych Nemcov - SNM, Bratislava
Muazeum kultiry Madarov na Slovensku - SNM, Bratislava
Muazeum kultiry Romov na Slovensku - SNM, Martin
Muzeum Kysuckej dediny - KM, Vychylovka

Muzeum letectva - STM, KoSice

Muzeum Liptovskej dediny - LM, Pribylina

Muzeum Ludovita Stara (MLS), Modra

Muzeum M.R. Stefanika MSNR - SNM, Ko$ariska
Muzeum madarskej kultury a Podunajska v Komarne (MMKaP)
Muzeum Martina Benku - SNM, Martin

Muzeum Michala Tillnera - ZHM, Malacky

Muzeum Milana Dobesa, Bratislava

Muzeum minci a medaili (MMM), Kremnica

Muzeum moderného umenia Andy Warhola, Medzilaborce
Muazeum Molpir, Smolenice

Muzeum mosSovskych remeselnikov, MoSovce
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Muzeum obchodu, Bratislava

Muzeum obchodu, llava - KlobuSice

Muzeum oravskej dediny, Zuberec

Muzeum policie, Bratislava

Muzeum Samuela Jurkovi¢a, SobotiSte

Muzeum Slovenského Cerveného kriza, Martin
Muzeum Slovenského narodného povstania, Banska Bystrica
Muzeum slovenskej dediny - SNM, Martin

Muazeum Slovenskych narodnych rad - SNM, Myjava
Muazeum Spisa (MSR), Spisska Nova Ves

Muazeum Skolstva a pedagogiky (MSaP), Bratislava
Muazeum Specialneho Skolstva - MSaP, Levoca

Muzeum Tatranského narodného parku, Tatranska Lomnica
Muazeum telesnej kultiry v SR (MTK), Bratislava
Muzeum ukrajinsko - rusinskej kultury - SNM, Svidnik
Muzeum v Kezmarku

Muazeum véelarstva na Slovensku, Kralova pri Senci
Muzeum vo Svatom Antone

Muzeum vin, PreSov

Muzeum Zdiarsky dom, Zdiar

Muazeum zidovskej kultury - SNM, Bratislava
Narodopisné muzeum - LM, Liptovsky Hradok
Narodopisné muzeum - MSR, Smizany

Novohradské Muzeum (NOM), Lucenec

Obecné muzeum, Vazec

Obecné muzeum, Velké Rovné

Oravské muzeum P.O. Hviezdoslava (OM), Dolny Kubin
Plynarenské muzeum - SPP, Bratislava

Podjavorinské muzeum - TNM, Nové Mesto nad Vahom
Podpolianske muzeum, Detva

Podtatranské muzeum, Poprad

Podtatranské muzeum expozicie v SpiSskej Sobote - Poprad
Pohronské muzeum, Nova Bana

Ponitrianske muzeum (NM), Nitra

Povazské miuzeum v Ziline (PVM)

Prirodovedné muzeum SNM, Bratislava
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Slovenska posta, $.p., PoStové muzeum, Banska Bystrica
Slovenské banské muzeum (SBM), Banskéa Stiavnica
Slovenské muzeum ochrany prirody a jaskyniarstva (SMOPAJ),
Liptovsky Mikulas

Slovenské narodné literarne muzeum (SNLM), Martin
Slovenské narodné muzeum (SNM), Bratislava
Slovenské narodné muzeum v Martine

Slovenské polnohospodarske muzeum v Nitre
Slovenské sklarske muzeum, Lednické Rovne
Slovenskeé technické muzeum (STM), KoSice
Spisské muzeum (SPISM) - SNM, Levoca
Stredoslovenské muzeum, Banska Bystrica
Svatojanske muzeum, Liptovsky Jan

Sarigské muzeum (SARM), Bardejov

Tekovské muzeum (TML), Levice

Trencianske muzeum (TNM)

TribeCské Muzeum (TRM), Topol&any

VHU - Vojenské mizeum - mizejné oddelenie, Svidnik
VHU - Vojenské muzeum, Piestany

Vihorlatské muzeum, Humenné

Vlastivedné muzeum (VMGA) v Galante

Vlastivedné muzeum, HanuSovce nad Toplou
Vlastivedné muzeum v Hlohovci

Vlastivedné muzeum v Novych Zamkoch

Vlastivedné muzeum, Povazska Bystrica

Vlastivedné muzeum, TrebiSov

Vychodoslovenské muzeum, KoSice

Zahorské muzeum (ZHM), Skalica

Zapadoslovenské muzeum (ZSM) v Trnave
Zemplinske muzeum (ZEM), Michalovce

Zidovské muzeum, Pre$ov

Zitnoostrovné mizeum (ZOM), Dunajskéa Streda
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12. Galérie na Slovensku

DANUBIANA Meulensteen rRt Musem, Bratislava-Curiovo
GMB, Mirbachov Palac, Bratislava

GMB, Primacialny palac, Bratislava

GMB, Palffyho palac, Bratislava

Galéria architektury SAS, Bratislava

Galéria ULUV, Bratislava

Gandy Gallery, Bratislava

Incheba — Galéria umenia, Bratislava

K. GALLERY - Galéria uzitkového umenia a dizajnu, Bratislava
Palffyho palac — Letné sidlo, Bratislava

SNG, Esterhazyho palac, Bratislava

SNG, Vodné kasarne, Bratislava

Slovenska narodna galéria, Bratislava

VEZA — Galéria sti¢asného a moderného umenia, Bratislava
Vystavna sien KLARISKY, Bratislava

Vystavna siefi SVU, Bratislava

SG BB — Pretérium, Banska Bystrica

SG BB - Vila D. Skuteckého, Banska Bystrica

Statna galéria — Bethlenov dom, Banska Bystrica

Galéria Jozefa Kollara, Banska Stiavnica

Oravska galéria, Dolny Kubin

Galéria su¢asnych madarskych umelcov, Dunajska Streda
Galéria U Sediaceho anjela, Kezmarok
Vychodoslovenska galéria, KoSice

Galéria NBS — MuUzeum minci a medaili, Kremnica
AndrasSiovska obrazaren, Krasnohorské Podhradie
Galéria Petra Michala Bohuna, Liptovsky Mikulas
Novohradska galéria, LuCenec

Tur€ianska galéria, Martin

SNU — Mdzeum Martina Benku, Martin

Muzeum Moderného umenia Andy Warhola, Medzilaborce
Zemplinske muzeum, Michalovce

Galéria Ignaca Bizmayera, Modra

Nitrianska galéria, Nitra
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Galéria Petra Matejku, Nové Mesto nad Vahom
Galéria umenia, Nové Zamky

Slanicky ostrov umenia, Namestovo

Galéria Prokop, Pezinok

SNG — Galéria insitného umenia, Pezinok — Cajla
Galéria MM, Piestany

Tatranska galéria, Poprad

Sari§ska galéria, PreSov

Mestska galéria, Rimavska Sobota

SNG — Galéria Ludovita Fullu, Ruzomberok
Zahorska galéria, Senica

SNG — Kastiel Strazky, SpiSska Bela

Galéria umelcov SpiSa, SpiSska Nova Ves
Galéria D. Millyho — Mizeum ukrajinsko-rusinskej kultary, Svidnik
Galéria M.A.Bazovského, Trenéin

Galéria Jana Koniarka, Trnava

TG — Dom Mikulasa Galandu, TurCianske Teplice
Galéria Marie Medveckej, Tvrdosin

Galéria Jana Halu, Vazec

SNG - Zvolensky zamok, Zvolen

Mestska galéria, Sturovo

Povazska galéria umenia, Zilina

Kysucka galéria, Cadca
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Muzeologické sesity

Prilohy

ICOM pri UNESCO (International Council of Museology) Medzinarodna rada
muzei.

ICOFOM (International Committee for Museology) Medzinarodny vybor pre
muzeoldgiu.

ICOMOS (International Counsil of Monuments and Sites) Medzinarodny vybor
pamiatok a pamatnych miest).

Asociacia eurépskych muzei v prirode.

CIOFF ( Conseil International des Organisations de Festivals de Folklore et
d‘Arts) Medzinarodny vybor pre organizaciu folklérnych festivalov.
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Cast piata
MUZEJNY MARKETING A MANAZMENT

Stefan Kollar

1. Projektovanie a riadenie marketingu a manazmentu v mizeu

1. 1. Podstata muzealnej prace z hl'adiska sluzieb

Muzealna praca vznikla a vyvijala sa na podklade intelektualno-
informacénych poznani, aplikovanych vyznamnymi jednotlivcami do
kazdodenného zZivota spolo¢nosti. Vychodiskom na zber a uchovavanie
hmotnej a duchovnej kultury daného uzemia, regiénu bolo zabezpedit
odkaz minulosti pre dalSie generacie. Spristupnenim muzealnej
prace verejnosti sa charakter sluzby meni z pasivnej na aktivnu,
ponukajucu — sprostredkuvajucu. Aj ked tento pristup mal obrovsky
vyznam, nové poznatky, nazory a tedrie, ako aj zmeny spolo¢enského
systému, zakonite kazdodenne prinasaju do tejto €innosti nové spbsoby
a pristupy.

Muzea, ako je zname, su verejné institucie a tym su i verejnosti
zodpovedné. Tato zodpovednost vyplyvatak z verejného prava, internych
legislativnych predpisov, ako aj z etického kdédexu uverejneného v roku
1925 a zvlast z kédexu ICOM zr. 1990. Zriadovatel, ako aj zamestnanec
muzea je nositelom tohto zavazku voci spolo¢nosti. V historickom vyvoji
sa uvedené vnutorné Clenenie menilo v sulade s rozvojom muzeologie,
v nadvaznosti na kvalitativny a kvantitativny rozvoj ¢innosti so zretefom
na Specifické metdédy a formy tejto prace.

Muzealna praca je zna€ne $pecifickym spésobom diferencovana.
Predstavuje suhrn vSetkych planovanych kratkodobych a dlhodobych
uloh so zretelom na zabezpecovanie dbévery medzi muzeom
a verejnostou. VSetky aktivity preto musia dvihat vyznam muzea a
zriadovatela v oblasti pésobenia.

Muzealne sluzby nachadzame tak v $tatnom, sukromnom,
neziskovom sektore, ako aj v podnikatelskych subjektoch. Aj ked
mapujeme jednu a tu istu sluzbu, nie je rovnaka. Filozofia poskytovania
sluzieb v zavislosti od zriadovatela, je rézna u bank, armady, policie,
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posty, nemocnic, cirkvi, nadacie, ¢i v kulture. | ked na prvy pohlad
je tazko uvazovat o réznorodosti, treba brat do uvahy, zZe jednotlivi
zriadovatelia pouZzivaju rézne stratégie poskytovania sluzieb, ¢im
sa navzajom od seba budu odliSovat i muzea nimi zriadené, napriek
spolo¢nému metodickému a metodologickému zakladu prace.

1. 2 Kategorizacia sluzieb

Kazdy zriadovatel, a tym i manazment vytvara vlastnu stratégiu,
teda i $pecificky informacny systém, do ktorého by sa mali zapoijit vietky
zlozky v ramci rezortu, aby mohli na dany problém reagovat v réznych
rovinach poznania, tak na zaklade udajov internych, ako i z externych
zdrojov. | z pohladu kategorizacie sluzieb, muzealnu pracu nemozno
redukovat’ len na akési prijimanie a poskytovanie, tj. zber a prezentacnu
¢innost. Je to zlozity proces analyzy, syntézy, pozorovania, selekcie,
improvizaCnej a zamernej transformacie atd., teda ide o synergicku
integraciu, ktora sa eSte stale v muzeach vSeobecne, z réznych
dbévodov, systémovo nezabezpecuje. Okrem poctu zamestnancov
to vyzaduje volit spravny model informovanosti v ramci celku.
Pomocou neho je mozné adekvatne, prostrednictvom jednotlivych
symbolov a operacnych znakov zobrazovat' a konStruovat javy, situacie,
problémy, ako aj vztahy, ¢im sa ulahCuje analyza a syntéza obsahu,
rozsahu, smeru a dynamiky informovania, utvaraju sa konkrétne
vztahy, analégie, toky a vazby vstupov a vystupov informacii, ¢o je
nevyhnutnym predpokladom efektivnejinformovanosti v ramci podniku.
Takéto modelovanie komunikacie ulah&uje jej dynamiku vo vytvarani
produktov. VyZaduje to v8ak i volbu spravnych modelov, systémovych
krokov s presnymi informacnymi tokmi na baze konkrétnych vztahov
a vazieb v ramci jednotlivych celkov.
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ziskavanie > zistovanie, vyberanie, obstaravanie,

Utvaranie dopliovanie, profilovanie, atd’.

informacii

spracovanie L » katalogizacia, klasifikacia,
identifikacia, dokumentovanie,
anotacie, popisovanie, atd’.

uskladnenie ukladanie, ochranovanie,
—» | konzervovanie, vyrad'ovanie, atd’.

Komunikovanie
informacii

vyhPadavanie > selekcia, kodovanie, reserse,
programovanie, atd’.

transformovanie L analyza, zhust'ovanie, abstrahovanie,
redukovanie, kvalifikovanie,
modelovanie, systematizovanie, atd’.

spristupiiovanie L5 vystavovanie, expozi¢na ¢innost’,
VyuZivanie vypozi¢iavanie, konzultovanie,
informacii referovanie, publikovanie, atd’.

MakroStruktara prace v muzeu

Problém tovaru a sluzieb v muzeu je velmi tazko vSeobecne
definovat. V prvom rade sa treba zamysliet, &i poskytované sluzby su
zavislé na zariadeni pre poskytovanie sluzieb (vystavny a expozi¢ny
mobiliar, konzervatorska dielfia), alebo ludia poskytuju sluzby (lektor,
dokumentarista, odborny pracovnik). Kvalita sluzieb v mizeu je zavisla
na poskytovatefoch, preto zalezi na tom, aby ich neposkytovali ludia
bez kvalifikacie, ale profesionali.

Sluzby poskytované muzeom vyzaduju bezpodmienecne pritomnost
zakaznika, a preto poskytovatel musi brat do uvahy jeho potreby
Upravou interiéru, udrZzovanim nezavaznej konverzacie a podobne.
Treba vSak rozliSovat i to, ¢i poskytovana sluzba uspokojuje osobnu
potrebu zakaznika alebo potrebu podnikania. Okrem stanovenia
réznych sadzieb za sluzby je potrebné spracovat i odliSné marketingové
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programy podla toho, €i ide o trh ur¢eny sukromnym osobam alebo
o trh ur€eny podnikom, pripadne neziskovym verejnym organizaciam.
Vzhladom na vytvarajucu sa siet muzei, treba ziskovost' sluzieb
prispdsobit charakteru muzea, Ci ide o Statnu, sukromnu, charitativnu
organizaciu alebo podnikatelsky subjekt. V systéme poskytovania
sluzieb treba brat do Uvahy filozofiu zriadovatela, a tym priority prace
muzea a jeho ponuku na trhu. Z toho pohladu rozliSujeme pat kategérii
sluzieb:

1. éisty hmotny tovar — ponuka pozostava z hmotného produktu
bez dalSich sluzieb (vystavy, predaj publikacii a dalSieho tovaru
podla zamerania muzea)

2. hmotny produkt spolu so sluzbou — vytvorenim Specializovanych
expozicii, vystav podfa zamerania muzei, napr. Postové muzeum
— detska poSta, Slovenské technické mizeum — expozicia
technickych vynalezov; poradenska sluzba podla zamerania
muzea a pod.

Pozn.: pri tejto €innosti je nutné vytvorit vacsi pocet sluzieb nez

produktov.

3. hybrid — sluzbu tvoria najmenej dve rovhocenné ponuky, napr.:
muzeum a kaviaren, muzeum a klub milovnikov histérie, mizeum
a muzeum, resp. expozicia v prirode, atd.

4. hlavna sluzba s malym podielom tovaru a dalSich drobnych
sluzieb — napr. muzeum a ochutnavka miestnych Specialit
a obhliadka pamiatok, muzeum a nakup v obchodnom centre
a podobne.

Pozn.: ponuka vyZaduje spolupracu s cestovnou kancelariou.

5. Cista sluzba — ponuka pozostava lez z obhliadky muzea.

Zavedenie najma 2 — 4 kategorie sluzieb v muzeach vyzaduje

personalne upravy, a to v odbornej a dokumentacnej zlozke a vytvorenie
podmienok pre vznik zlozky marketingovych stratégii, ktora na podklade
zvolenej koncepcie, filozofie zriadovatela a jeho priorit zabezpedi
moznost prosperity. Vytvoria sa tak predpoklady pre dokumentovanie
zvolenej oblasti v zmysle naplne muzea, ich spristupnenie a tym
poskytnutie sluzby verejnosti. Vytvorenim zakladnych predpokladov
pre poskytovanie sluzieb verejnosti na podklade muzealnej prace sa
meni cela koncepcia prace.
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1. 3. Kvalifikacia a vlastnosti sluzieb
Pri su¢asnom pohybe ludi sa meni i Struktura navstevnosti v muzeu.
Tato zmena nutne nastoluje nutnost diferencovaného pristupu
v poskytovani informacii, teda sluzieb, zaoberajucich sa problémom
spristupfiovania historického vyvoja, poukazanim na historické hodnoty,
nielen v danej oblasti, ale na celom trhu. PresvedCenie o nutnosti
€¢o najlepsSie uspokojovat’ potreby trhu, je vlastne jadrom procesu
poskytovania hodnét. V samotnom zaciatku zohrava délezitu ulohu
spravna marketingova stratégia. Tento proces delia marketingovi
odbornici do troch nasledovnych Casti:
1. segmentacia trhu — o znamena, ze je nutné vybrat vhodny trh
a vyvinut pren stratégiu a moznost’ umiestnenia hodnét, s uréenim
ceny za poskytovanie sluzieb, ako aj vhodnej reklamy
2. cielové zameranie — tu hlavne ide o to, aku ¢ast spolocnosti
mienime oslovit, pripadne ktora ¢ast spolo¢nosti je cielovou
(napr. $tudenti, ziaci, dospeli a zahrani¢ni hostia) a vyvinut usilie,
aby sa stali stalymi zakaznikmi muzea
3. umiestnenie na trhu - je dblezitym faktorom pri procese
poskytovania sluzieb, mézeme ho zaradit medzi takticky
marketing, ktory vytvara akusi spatnu vazbu v poskytovani
sluzieb, oslovuje i tzv. nulovych zakaznikov, ktori ziskavaju
priebezné vedomosti v ramci poskytovanych sluZieb a na zaklade
toho mozZno marketingovu stratégiu preniest do praxe.
Muzeum pri svojej praci vsak nemdze pouzivat len zakladny
marketing, ale v spolupraci so zakladatelom by malo zabezpecovat
planovanie, realizaciu a kontrolu zamerov, aby sa jeho planovanie
prenasalo postupne na planovanie muzea, jeho jednotlivych usekov az
na planovanie jednotlivého zamestnanca v organizovani pracovného
procesu, pricom kontrolou a vyhodnotenim by sa ziskaval nielen
obraz o plneni uloh, ale ziskala by sa i spatna vazba v planovacich
procesoch a taktickych zameroch planovania prace muzei. Muzealna
praca je cielavedoma cCinnost zaloZzena na samostatnej alebo
skupinovej praci, zasadach odbornosti, systematickosti, nazornosti a
zruénosti. Profesionalita, spolupraca a neustale osvojovanie si novych
vedecko-technickych poznatkov vedie ku kvalitativne hodnotnejsej
¢innosti. Z hladiska sluzieb je délezité reSpektovanie demografickych
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charakteristik navstevnikov ako je vek, vzdelanostna uroven alebo
prislusnost k socialnej skupine (zeny, deti, muzi, profesia, vek).
Expozicie a vystavy zabezpecuju moznost poskytovania poznatkov ¢o
najkomplexnejsie, kde je mozné zakaznikom na zaklade vystavnych
materialov priblizovat asto teoreticko-abstraktné fakty a tym rozSirit
ich vedomosti.

Sluzby su nehmotné. Aby sa znizila neurcitost vysledku poskytovanej
sluzby, zakaznik bude vyhladavat znaky, ktoré by svedcili o jej akosti.
Bude ju posudzovat na zaklade miesta, personalu, vybavenia,
propagacného materialu, symbolov a ceny. Tento strategicky ¢in ma
mnoho marketingovych nastrojov, ktoré su rozvedené v nasledovnom
prehlade:

1. miesto: vzhlad muzea musi vyjadrovat snahu o zabezpecenie o
najefektivnejSich sluzieb. Expoziény a vystavny mobiliar, ako aj
pristup k nemu v ramci interiéru, by mal sam osebe dokumentovat
shahu €o najlepsie priblizit zakaznikovi ponukané sluzby. Pohyb
zakaznikov by mal byt désledne premysleny.

2.personal: by mal byt v neustalej ¢innosti - pre potreby
zakaznika

3.vybavenie: by malo byt v sulade s technickym pokrokom -
pocCitaCe, kopirovaci stroj, nabytok, vybavenie depozitov a uz
uvadzanych expozi¢nych a vystavnych miestnosti

4. propagacné materialy: vydané pisomné materialy by mali
propagovat ¢innost muzea, odbornost a miesto na trhu

5. symboly: muzeum by malo mat také meno a symboly, ktoré
vystihuju jeho Cinnost

6. cena: cenotvorba by mala zohladhovat potreby, konkurenciu
a zaujem o sluzbu.

Délezité strategické kroky v muzeu by mali tvorit’

z hladiska dopytu:

¢ cenovu diferenciaciu — presun ¢asti zaujemcov z obdobia Spicky
do obdobia mensieho zaujmu, €o je mozneé zabezpedit roznymi
zlavami, nizSimi cenami a podobne

o doplinkové sluzby — v Case Spicky navstevnici mézu vyuzivat
muzealnu kaviaren, Citaren, Specialni navstevnici — spristupneny
depozit a pod.
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o systém rezervacii — vhodnym spdsobom reguluju Groven
zaujmu
z hiadiska ponuky:

o zamestnanci na ¢iastoény uvazok — mézu byt najimani na
obdobie zvyseného dopytu,

¢ pouzivanie efektivnych pristupov — v dobe zvySeného dopytu
zamestnanci vykonavaju hlavné ukony a pomocny personal
zabezpecuje ostatne,

e zvysSena spolusucinnost’ viacerych muzei — po vzajomnej
dohode v Case zvySeného dopytu sa poskytuju sluzby spoloCne
na baze vzajomnej vyhodnosti,

o zabezpecenie prostriedkov (moznosti) na d’alSiu €innost’
— okrem finanénych prostriedkov uvazovat 0 moznom rozSireni
sluzieb, napr. zakupenim, resp. zaopatrenim pozemkov, kde
v buducnosti by sa planovali nové sluzby.

2. Marketingova stratégia a muzeum

2.1 Strategické a taktické koncepcie v muzeu
Hladanie spoloCného menovatela pre komplexné spracovanie

pohladu na muzeum — muzeoldgiu prinieslo potrebu hladat podstatu,
ktora tkvie v jeho multidisciplinarnosti. Tymto mozno charakterizovat’.

muzeum ako predmet percepcie vnimania a dokumentovania
historického vyvoja,

muzeum ako dokument o ludskej spolo¢nosti,

muzeum ako zdroj vedomosti,

muzeum ako predmet ochrany reliktov minulosti i si¢asnosti,
muzeum ako vyskumné pracovisko.

Kazda profesia muzeum hodnoti po svojom. Pozera sa nan:

raz ako subor jednotlivosti a analyzuje len jednotlivé jeho cCasti,
inokedy ako integrujuci subor, kde sa spractva syntéza poznatkov
od prvkov, zloZiek, komplexov, subsystémov a pod., ich spoloénym
menovatelom je interakcia, synergia, spolupésobenie, sucinnosti,
selekcia, improvizaéna a zamerna transformacia a podobne.
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Inlformaéno-dokumentacny systém muzea

Previazanost riadiacich a vykonnych €lankov v muzeu ma
zabezpedit, aby sa neredukovala jeho praca na akési prijimanie
a poskytovanie, tj.: zber a prezenta¢nu €innost. Za velmi délezZity je
povazovany model riadenia prace: planuj — vytvor — skontroluj —
reaguj. Takato komunikacia ufah&uje dynamiku prace a systémovych
krokov na zaklade klasickej prace muzei, znazornenej v uvedenej
tabulke.

Tento tradi¢ny model muzealnej prace sa v praxi viac-menej dobre
osvedcil, ale z pohladu marketingu sluzieb je Ziaduce doplnit ho o Fudi,
materialovu vyluénost’ a postup. Vacsinu sluzieb vykonavaju l'udia,
preto vyber, Skolenie a motivacia zamestnancov méze viest k zakladnym
rozdielom v pristupe k zdkaznikom. Muzea by mali propagovat svoju
kvalitu a odbornost publikacnou €innostou, expoziciou a vystavami, ale
i materialovou vyluénost'ou. Marketing sluzieb v mazeu by sa mal
rozdelit' na vnutorny a vonkajsi. Vnutorny marketing by sa mal zamerat’
na Cinnosti suvisiace s pracou muzea a pripadne na poskytovanie
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sluzieb, vonkajsi marketing na spésob zabezpecenia sluzieb. Zakladom
planovania prace muzea su strategické — dlhodobé ulohy, ktorymi si
muzeum uréi postupnost’ krokov, formuluje tak kratkodobé — taktické
ulohy, a tym ur€i Casovy horizont, ako aj podporné kroky k zabezpeceniu
ciela, so suhlasom a na zaklade schvalenia zakladatela. Vznikne tak
interaktivny marketing zaloZeny na zru¢nosti zamestnancov pri styku
so zakaznikmi, ktori posudzuju technicku droven, ale aj funkénost
poskytovanych sluzieb v zmysle nasledovnej schémy:

|
muzeum
vystavy 4
ostatné
vnuatorna aktivity
organizacna y
Struktara |Kkontaktné ostatné
osoby sluzb
pre pre
zakaznika |zakaznika
neviditeI'né | viditel'né uplatnenie
zasad
vedeckosti
systematickosti ostatni
primeranosti zakaznici
vedomosti
tedrie a praxe
spolupraca s
médiami
zberatelI'mi,
Skolami,
mladeZou,
institiciami,
muzeami
Systém prace marketingu sluzieb
Vysvetlivky:
<“—>

priame vztahy

<=> nepriame vztahy
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2.2. Specifické vlastnosti marketingu a manazmentu v muzeu
(konkurenéna odliSnost’, zaist'ovanie produktivity a kvality
prace)

Kulturne dedi¢stvo tvori nenahraditelné bohatstvo Statu, je dokladom
dejin a vyvoja spoloCnosti, vedy, techniky, umenia a vzdelanosti. Pri jeho
prezentacii zohravaju dolezitu ulohu muzea, ktoré by mali byt zdrojom
zvySovania kulturnej a vzdelanostnej urovne a uspokojovat duchovné
potreby zakaznikov. Poskytovanie tychto sluzieb je doménou muzei, ktoré
zakaznikom vlastnou, tj. expozi¢nou, vystavnou a na fiu nadvazujucou
¢innostou predstavuju svoj produkt, ktory je zvlastny tym, Ze poukazuje
na zakladné prvky osobitosti naroda. Okruh poskytovatelov sluzieb
prezentujucich dejiny, je réznorody. Ide o pamiatky in situ, in fundo
a ostatné kulturne pamiatky, ako aj duchovné hodnoty, prezentované
napr. na folklérnych slavnostiach. Preto jednotlivé oblasti poskytujice
sluzby spristupfiovania kulturno-historickych hodnét, sa vzajomne od
seba znacne odlisSuju. Aj ked sprostredkovatelia tychto sluzieb to ¢asto
deklaruju, zakaznici poskytovaneé sluzby ¢asto hodnotia ako rovnake,
preto nie je lahké odlisit sa od konkurencie. Nakolko sluzba nie je
smerodajna, zakaznici sa skér zaujimaju o to, ¢o ta-ktora sluzba stoji,
nez o to, ako bude poskytnuta. Spristupnenie kultirneho dedic¢stva
muzeami, alebo inymi organizaciami, napr. galériami je sama osebe
sluzba odliSna. Rozdielnost, konkurenéna odliSnost v ramci siete muzei
je v ponuke ktora je ¢asto vyznaCena uz v nazve: napr.. Postové
muzeum, Muzeum Tatranského narodného parku, Slovenské sklarske
muzeum a pod. Skusenosti potvrdzuju, ze takato ponuka nestadi,
musi byt istym spésobom inovovana tak, aby bola zjavna odliSnost
od konkurencie. Ponuku je potrebné rozdelit do dvoch skupin. To, ¢o
zakaznik oCakava je primarny subor sluzieb (zvyajne je v nazve
muzea), k nemu by mal byt pridany sekundarny subor sluzieb
(napr. PoStové miuzeum — detska poSta — predaj produktov postovej
znamkovej tvorby. Muzeum minci a medaili Kremnica — obhliadka
Mestského hradu — predaj produktov kremnickej mincovne. Postupne
by sa mali roz8irovat podla poziadaviek a predstav zakaznikov, napr.
premietanie filmov, muzealna kaviaren, Studovna literatury, prednasky
a pod., ale aj uz existujuce by sa mali Specializovat’ — napr. predaj minci
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a medaili v muzeu v Kremnici by mal byt Specialny v tom, Ze tak ich
emisia, ako aj vyroba by bola vytvorena len pre muzeum a dala by sa
zakupit iba v tomto zariadeni, pripadne v jeho pobockach). Sekundarne
sluzby by mali byt propagované spolu s hlavnou ¢innostou na webovych
strankach muzea spolu so symbolmi a oznaCenim muzea. Z hfadiska
marketingu sluzieb v muzeu je nutné mat na zreteli:

1.

rozpor medzi oCakavanim zakaznika a predpokladmi manazmentu
(manazment nemusi vzdy presne odhadnut, €o si zakaznici praju,
preto je nutné ich nazor sledovat, zistovat a prispésobovat pracu
ich poziadavkam).

rozpor medzi predstavami manazmentu a konkrétnou kvalitou
sluzieb (manazment méze mat predstavu, ¢o zakaznici chcu,
ale nespracuje adekvatny subor noriem pre posudzovanie kvality
sluzieb).

rozpor medzi normami pre posudzovanie kvality sluzieb a realnymi
moznostami (vznika vtedy, ak si zamestnanci nedostato¢ne
profesionalne pripraveni, nie su schopni, alebo nechcu dodrziavat
kvalitu na zaklade normy; mdze nastat’ i rozpor medzi poZiadavkami
a normami).

rozpor medzi poskytovanou sluzbou a vonkajSou komunikaciou
(oCakavanie zakaznikov je ovplyvnené prehlasenim vedenia muzea
a propagac¢nymi materialmi. Pokial propagacny material obsahuje
fotografie expozicie, vystav, pripadne dalSieho interiéru v rozpore
s realitou, negativne ovplyvni oCakavanie zakaznika.).

rozpor medzi vnimanim sluzby a o€akavanou kvalitou (vznika vtedy,
ked ma zakaznik zmatené predstavy o kvalite sluzby).
Marketingovi odbornici definovali 5 kritérii pre posudzovanie

sluzieb:

1.

2.

dostupnost’ — schopnost poskytnut o¢akavanu sluzbu spofahlivo
a presne.

ochota — snaha poméct zakaznikovi a poskytnut mu sluzbu bez
Cakania.

doveryhodnost’ — profesionalita a chovanie zamestnancov, ktoré
presvedcCia zakaznika o tom, Ze sluzba bude poskytnuta kvalitne.
citlivy pristup — zaistit taky spdsob pristupu, ktory vzbudzuje
u zakaznika pocit osobného zaujmu.
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5. materializacia sluzby — vzhlad expozicie, vystavy a dalSich
prevadzkovych priestorov, ako aj propagacného materialu musi
vzbudzovat' u zakaznika dbveru.

Model akosti sluzieb vyjadruje nasledovna schéma:

informécie osobna predchadzajuce
o sluzbe otreba skuisenosti

» oc¢akavana —

» sluzba
TS ‘

rozpor 5 s)«
prijata l
sluzba
zikaznik ¥
poskytovatel |
sluzby poskytnuta sluzba vnatorna
rozpor 1 (kontakty pred a po komunikécia

i sluzbe) 4
T t

rozpor3 ;i

realizacia o¢akavania
zakaznika na ukazovali
sluzieb

" predpoklady
manazmentu
a oCakavanie zakaznika

Muzeda najma v zahrani€i su jednoznacéne orientované na zakaznika.
Maju jasnu predstavu o cielovej skupine, jej potrebach a stratégiu
uspokojovania tychto potrieb. Vyznacuju sa trvalym usilim o dosahovanie
akosti, ktoru zabezpecuju najma odborni zamestnanci muzea.
Manazment muzea neposudzuje len Uroven poskytovania sluzieb, ale
i profesionalitu odbornych pracovnikov. NajlepSi poskytovatelia tychto
sluzieb maju vypracovaneé naro¢neé Standardy pre posudzovanie akosti
prace a pravidelne ju i kontroluju a hodnotia nasledovne:
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HODNOTIACA TABUEKA ZAMESTNANCOV MUZEA

Cislo Hodnoteny prvok Dolezitost’ Priemer
prvku plneni plneni
1. realizacia prace hned’ a spravne 3,83 2,63
2 rychla reakcia na problémy 3,63 2,73
3. okamzité rieSenie problémov 3,60 3,15
4 schopnost vykonat’ vSetky pozadované 3,56 3,00
price
5. vladne a priatel'ské chovanie 3,41 3,29
zamestnancov

Poznamka: hodnotenie je realizované na zaklade §tvorbodovej stupnice: mimoriadne splnené — 4, dobre — 3, menej kvalitne —
2, nekvalitne — 1.
Cisla v tabul’ke st orienta&né na ziklade predpokladov plnenia uloh, ktoré je mozné povazovat za kvalitni
profesionalnu pracu.

2. 3. Marketing vzt'ahov

Medzi zakladné vztahové otézky patri vztah mizeum —zriad'ovatel
— legislativa a verejnost’. Od tychto vztahov zavisi nielen vnutorné
usporiadanie, ale aj vykonnost muzea smerom dovnutra, ako aj navonok.
Tento zlozity systém vzajomne sa podporujuci, vytvara synergicky celok,
rieSi ochranu, ale i prezentaciu kulturneho dedi¢stva, v kvantite, ale
i kvalite muzealnej ¢innosti. Okrem potrebnych legislativnych zmien,
zameranych tak na postavenie, Strukturu a financovanie by sa mali
podfa povahy a ich osobitosti menit i vnutorné Struktary. Vedie to
k zasadnym zmenam, kde by mala rozhodovat koncepcia, vyjadrujica
previazanost urcujucich premennych determinujicich procesov
v organizacnych Struktarach. Vzajomné vplyvy v ramci Struktiry sa
prejavia tym, ze pri tvorbe nebude rozhodovat len stratégia, ale aj Styl,
systém, spolupracovnici, schopnosti a spolo¢né hodnoty. Zosuladenim
tychto Struktar, zdruzovanim sa, je mozné koncentrovat zdroje, €o
je vyznamné najma pre ekonomiky mensich rozmerov. Vnutorny
rast ovplyvni i vonkajSi, umozni sa tym uspesna identifikacia oblasti
potrieb zakaznika, ako aj svojich vlastnych kompetencii. V praxi by to
znamenalo, ze by muzea neboli v ramci expozi¢nej €innosti podobné,
naklady na akviziénu €innost’ by sa zniZili, avSak zakaznik by v rdmci
celého komplexu dostal SirSi obraz o kulturno-historickych hodnotach
daného regionu, oblasti, kraja a podobne. Pri koncipovani uvadzanych
dlhodobych a kratkodobych uloh budovania muzea, vynaraju sa
predovsetkym dva problémové celky:

1.) ako muzeum racionalne integrovat’ do jedného vykonného
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celku v ramci zriadovatela, v Sirokej muzealnej sieti Slovenska
a v zahranici.

2.) ako zjednotit muzealnu pracu s predstavami a narokmi
zriadovatela pri dodrzani vSetkych odbornych nalezZitosti
a potrieb.

Odpovedou na tieto otazky su rieSenia, zamerané na oblast

technologického rozvoja, na otazky v oblasti ekonomiky, spolo€ensko-
politické potreby a poziadavky spotrebitefov.

Medzi najddlezitejSie patria nasledujuce zasady:

stanovenie kritérii pre prijimanie zamestnancov a ich dalSie $koliace
programy,

vypracovanie internych smernic, ktoré by zabezpedili postup
rychleho rieSenia uspokojovania potrieb,

vypracovanie databazy nielen prvostupriovej a druhostupriovej
evidencie, ale i dalSieho archivneho a informacného materialu,
vytvorenie interného marketingu, ktory by dopomohol realizovat
rovnomerné poskytovanie sluzieb,

v spolupraci so zamestnancami vytvaranie moznosti pre
uspokojovanie ich potrieb mimo zamestnania, tj.: tam, kde to dovoli
prevadzka muzea, dohodnut pruznu pracovnu dobu alebo riesit
potreby planom prace. Od zamestnancov vSak vyZadovat plnenie
uloh tak, aby nevznikli tlaky, ktoré vedu k tzv. spriemyselneniu prace,
tj.: zabezpecenie kvantity na ukor kvality.
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Ciele prace muzea znazorriuje nasledovna tabulka:

ZRIADOVATED

k 2

FILOZOFIA PRACE MUZEA

Ludsky
kapital
ZvySovanie
kvalifikacie
MERATELNE HODNOTY NEMERATELNE
produktivita prace HODNOTY
vynaliezavost’ firemna kultira
iniciativa marketing vzt’ahov
inovacia ¢innosti a sluzieb
URCENIE CIELOV

Taktické ciele

? zmysel prace

? vyvojovy potencial

? definovat’ vzt'ah vo vnitri a
navonok

? informovat’ o zaujmoch podniku
a zlepSovat’ str icki orientaci

Strategické
ciele

? stanovit’ hranice ¢innosti

? vytvorit’ orientaény ramec na
vyrovnanie zaujmov

? napomdhat’ vhodnej$im
organiza¢nym Struktiiram

? prezentovat’ vizie, predpoklady,
prognézy, a tym podnecovat’

k naplneniu su¢asnych ale

i budiicich cielov

zmena

3. Informaéné systémy a marketingové vzt'ahy

3. 1 Definicia informaéného systému
Ludia si €oraz viac uvedomuiju, Ze utvaranie, vymena a vyuZivanie
l[udského poznania, patri medzi zakladné a zakonité podmienky
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existencie a vyvinu jednotlivcov, a ze informacie a informovanie su
neodmyslitelnou suastou mechanizmu duchovného a materialneho
vyvinu spoloénosti. Kazdodenne sa presviedCame, Ze skusenosti
a vedomosti pomahaju poznat a ovladat prirodu, menit svet,
spolocenské vztahy, zivotné prostredie a spdsob Zivota, riesit osobné
i pracovné problémy. Zaistenie stale aktualnych a ucelnych informacii
v trznych podmienkach je jednym z predpokladov uspesneého riadenia
podniku. Kazdy podnik, bez ohladu na jeho velkost, pokial chce obstat
v konkurenénom prostredi, musi sledovat vSetky zmeny vo svojom
okoli. Marketing informacii, napr. zaujmu zakaznikov, cenové pohyby,
vyskyt novych produktov a sluzieb, ovplyviuiju kvalitné a kvalifikované
rozhodovanie. Informaény systém je mnozina dat, interpretovanych
ako informacie, ktoré spolu stvisia presne uréenym sposobom
a vytvaraju jednotnu sustavu.

Zakladny princip €innosti je nasledovny :
VSTUP - vytvorenie systému, urCenie a zber najdélezitejSich udajov
a informacii, ktoré su pre rozhodovania o &innosti podniku délezité,
zaistenie technického a programoveho vybavenia, zabezpecenie vstupu
externych a internych zdrojov a potrebnych zamestnancov.
SPRACOVANIE — akakolvek operacia s informaciami, ktoré sluzia
k vytvoreniu vhodnych vystupov, tak pre potreby manazmentu, ako aj
¢innosti podniku.
VYSTUP - vystupom sa rozumie kone&né spracovanie a dorugenie
informacie veducim zamestnancom ostatnym zamestnancom,
ktori k svojej €innosti tu-ktort informaciu potrebuju, a to v€as a na
pozadovanej profesionalnej urovni.
KONTROLA - spociva v unifikacii informacii a v hodnoteni ich
spracovania.
SPATNA VAZBA - na zaklade kontroly z hladiska splnenia
pozadovaného ciela, &i skutocnosti, 0 Com chceme byt informovani.
Zaroven na zaklade uvedeného rozhodujeme o pripadnych upravach
¢innosti informacéného systému. Napr.: rozSirenim rozsahu sledovanych
udajov navrhneme inu metddu zberu informacii alebo budeme
pozadovat vyhodnotenie konec¢nej spravy v inej, viac vyhovujucej
forme.
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Kazdy informaény systém musi spifiat nasledovné podmienky:
relevantnost’ — systém sleduje a umozZzniuje riesit skutocné problémy
firmy,
dostupnost’ — jednotlivi uzivatelia maju zaisteny pristup k informaciam,
ktoré skutocne potrebuju,
prehladnost’ — moznost rychlej orientacie v informaciach,
presnost a zrozumitelnost — jednoznacnost v spracovani
informacii,
jednoducha doplnitelnost’ — a to nielen ziskanych informacii, ale
s pouzivanim databaz, modularnej Struktury, programového vybavenia,
atd.

Kazdy manazér vytvara vlastny Specificky informacny systém, ktory
sa opiera o skusenosti a Styl poskytovanej sluzby. Zriadovatelia muzei,
na zaklade ich zavazujucich legislativnych noriem, vytvaraju i za pomoci
internych legislativnych noriem (organiza¢ny poriadok, podpisovy
poriadok a pod.), svoj informaény systém na ktory nadvazuje mizeum.
Riadiacim systémom je zriadovatel. Pri utvarani modelu informa&ného
systému, je nutné brat do tivahy makrosystém komunikacie, ktory spina
ddlezitu ulohu pri uréeni spravneho marketingu. Systém komunikacie
tvori zaklad vonkajSieho marketingu, ako aj vnutorného informaéného
systému. Vonkajsi informaény systém nadvazuje na zriadovatela
a propagaciu muzea, vnutorny zabezpecuje budovanie zakladnych
systémov a subsystémov, ktoré posluZia pri zbere, triedeni, spracovani,
ale aj pri ulozeni a spristupneni zbierkového fondu. Pre spracovanie
I. a Il. stupriovej evidencie, archivu, fotodokumentacie, kniznice,
atd. sa v praxi osvedcil Specialny program BACH. Vytvara zakladny
informacny systém v muzeu. Pre skvalitnenie marketingu sluzieb vSak
takto spracovany material nevytvara systém muzealnych informacii, ¢o
je cielom poskytovania sluzZieb vo vzdelavacej oblasti. Nastrojom pre
realizaciu tychto informacii je prostredie geografického informa&ného
systému, kde v ramci suboru troch informacénych okruhov, a to: vyuzitie
objektu, objekt (nazov zariadenia a pod.), atributy objektu (vlastnost,
parametre a pod.), sa vytvara uceleny obraz o predmete zaujmu. Po
vytvoreni databaz na zaklade predmetu cinnosti, muzeum ziskava
podklady na spracovanie primarnych a sekundarnych informacii, na
zaklade ktorych moéZzZe realizovat analytické a syntetické prace pre
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potreby zriadovatela, muzea, ako aj inych objednavatelov. Zakladné
prvky prace geografického informaéného systému (GIS) su nasledovné:
geografické, historické, administrativho-spravne, organizacné,
technické prvky, druhova skladba, skupina, podskupina, doba
pouzivania atd’., s vyznacenim hierarchickych a synonymickych
vztahov, ktoré spravidla maju stromovu Strukturu. Takto ziskané
analytické a syntetické hodnotenia umoznuju spracovanie interpretacii,
vychadzajucich z kritérii, limitujacich faktorov, kvalitativnych
ukazovatelov. Tym sa mdézu stat podkladovym materialom pre
rozhodnutia, regulativa, vedecké prace a pod., a posluzia pre potreby
zakaznikov, vyuzivajucich sluzby muzea.

3. 2 Stanovenie cielov

Formy a metddy marketingového pristupu muzei su réznorodg, ich
realizacia zalezi od typu daného zariadenia, od zriadovatela a jeho
narokov narn. Inak je to v muzeach z rezortu kultury, iné ulohy plnia
muzea zriadené inymi rezortmi, kde okrem uloh vyplyvajucich zo zdkona
0 muzeach, plnia zadmery zakladatela, vratane narn sa vztahujuce;j
legislativy, ale i marketingovych ciefov. Na zaklade skusenosti
v zahrani€i, ale i v spolupraci so zakladatefom, meni sa pohlad na
doteraz zauzivanu pracu muzei, a tym aj ich smerovanie. RieSenim je
prehodnotenie siete, ako aj koncepcie muzei na republikovej urovni.
Tento krok by vSak mal byt vysoko odborny, realizovany na zaklade
poznania, s vytyCenim zamerov a ciefov, v sulade s potrebami muzea
a hlavne bez klientelizmu. Na zaklade tychto skutocnosti sa urcia priority,
medzi ktoré rozhodne patri i zmena legislativy, spolocne s vykonavacimi
predpismi, zhodnotenie muzealneho materialu, jeho rozélenenie
a odovzdanie do zbierok tych muzei, ktoré su na tu ktoru problematiku
Specializované. Muzea v jednom regione by nemali mat totoznu, resp.
skoro totoZnu napln. Mali by sa $pecializovat’' na dokumentovanie urcitej
ludskej €innosti v oblasti svojho pésobenia, a takto by spoloéne vytvorili
jednoliaty obraz o tradiciach, histérii a kulture spolo€nosti v danom
regidne. Tu sa dostavame k marketingovej stratégii v muzeach, ktora
v nasich podmienkach nie je dostatoCne rozpracovana. Aj keby uvedena
téma bola dékladnejSie prebadana, tazko povedat, ¢i by v naSich
postprivatizaénych podmienkach dokazala dat’ odpovede na otazky,
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ktoré kladu zamestnanci muzei, verejnost, ale i sam zivot. Odpovedou
na tieto otazky boli rieSenia, zamerané na oblast technologického
rozvoja, na otazky v oblasti ekonomiky, spoloCensko-politické potreby
a ziadost spotrebitelov. V buducnosti bude potrebné preskumat
a verifikovat’ Uroven prace v jednotlivych miazeach, predovsetkym
z pohladu nimi stanovenych predsavzati a cielov. Poslanie by potom
bolo obsiahnuté v cieloch, ako aj vo filozofii a v zasadach prace toho-
ktorého muzea. Z nich vyplyva identita, osobitost’ muzei, priority,
ktoré sa urCia na zaklade predstav zriadovatela, ako aj muzei, €o
bude viest’ k ich buducemu miestu v spolocnosti, ktora smeruje do
novovznikajucej Eurdpy, v ktorej — tak ako v minulosti, by sme mali
ochranovat, zveladovat a spristupriovat kulturne dedi¢stvo svojich
narodov pre dalSie generacie a oboznamovat ostatné narody o kulture
a histérii nasho naroda a poukazat na ich moznosti a vychodiska
pre rozvoj nasej, eurépskej, a mozno i celosvetovej civilizacie. Ulohy
muzea oproti uloham inych institdcii, ktoré plnia zdanlivo podobné
funkcie, su zretelne vymedzené. Kym divadla a koncerty komunikuju
vyberovo a jednostranne, rozhlas a televizia zdanlivo familiarne,
muzea bilateralne (smerom k navstevnikovi a opaéne) a multilateralne
(navstevnici navzajom). Iné institucie vyuzivaju k svojej ¢innosti zber,
uchovavanie, skumanie a spristupnovanie muzealit, avSak spdsobom,
ktory sa od muzealneho liSi. Kniznice, archivy a galérie pracuju
tiez tymto systémom, avsak ich €innost je zamerana na ukladanie
publikovanych dokumentov, pisomnych sprav a predmetov ako dékazov
urcitej skutoCnosti. Institucie ochrany prirody a pamiatok zachovavaju
a konzervuju doklady historického vyvoja. Univerzity a vyskumné
ustavy uskutoCnuju vyskumy. Muzea su ovela viac, ako len miesta
Studia a vzdelavania alebo zabavy. Samotna zbierkotvorna &innost
ma politicky, ideologicky, ale i esteticky rozmer. Ci chceme alebo nie,
kazdy prirastok, kazdé postavenie predmetu alebo umeleckého diela
vedla iného, alebo jeho zaradenie v ramci vystavy, stalej expozicie
znamena, Ze sa urcitym spdsobom vysvetluje histéria. Popri tychto
réznorodych ulohach, je dblezité organizaéné formovanie zmien.
| praca, nadvazujuca na muzealnu ¢innost je heterogénna. Ak
k tejto zakladnej ponuke postupne budeme pridavat dalSie aktivity,
ako napriklad muzealnu kaviaren, predaj videokaziet, CD-romov,
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dokumentujucich historicky vyvoj, je mozné zakaznika prekvapit,
nadchnut, ¢o bude prinasat oCakavany uzitok. | ked ponukané
sluzby maju nehmotnu podstatu, stanu sa velmi flexibilné, budu vsak
vyZadovat ddslednu kontrolu akosti, spofahlivosti a déveryhodnosti
s pruznostou ponuky. Nalezitou reklamou, a to napriklad vyberom
niektorej ponuky, sa zabezpedi pritazlivost produktov muzea. Zaroven
bude mozZné nevykonné polozZky zistené analyzou predaja odstranovat.
Zakladnym predpokladom uspesného predaja je schopnost’ vytvarat,
udrzovat a rozvijat dobré meno loga podniku. Mizeum sa tejto ulohy
moze v plnej miere zhostit, a to najtrvalejSimi atributmi, ako je vytvaranie
systémovych, osobnostnych a kulturnych hodnét a pod. Muzeu, ako
verejnej institucii tato zodpovednost vyplyva — okrem verejného prava
a internych predpisov, aj z nového muzejného poslania — Etického
kédexu povolania, prijatého ICOM-om v roku 1990, v ktorom etickou
povinnostou zriadovatela je podporovat vSetky zalezitosti muzea, jeho
zbierok a sluzobnych vykonov. Prichadza €oraz viac navstevnikov, ktori
ziskali skusenost v zahranicnych muzeach. Nastava porovnavanie
sluzieb, ktoré boli ziskané v zahrani€i s domacimi. Z tohto dévodu je
nutné pri poskytovani informacii — sluzieb, zaoberat sa problémom
ich spristupfiovania s poukazanim na historické hodnoty, a to nielen
v danej oblasti, ale v oblasti celého muzealneho trhu. Nemozno hovorit
o tradicnom marketingovom mixe, tj.: produkt — cena — distribucia
— komunikacia; pri€inou su predovsetkym vlastnosti poskytovanych
sluzieb. Preto by bolo potrebné v ramci marketingového planu, na
zaklade analyzy procesov pripojit dalSie prvky, ktoré priblizuju €innost
muzea verejnosti.
Skumanim procesov udrziavania si zdkaznikov, mozno ich rozdelit
do troch skupin, a to:
- predpokladany zakaznik — na ktorého je moznost’ pésobenia
v ramci reklamy,
- potencionalny zakaznik - ktory pride do muizea a jeho navsteva
sa moéze opakovat),
- diskvalifikovany zakaznik - ktory sa nemieni do muzea vratit’
pretoze nechce, alebo nema dostatok penazi na zaistenie si
tychto sluzieb.
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3. 3 Vytvaranie vhodného imidzu

ImidZ charakterizuje osobnost alebo podnik, jeho vyrobky a sluzby.
Poskytovatelia sluzieb vacsinou vyvinuté a Standardizované produkty
ponukaju dlh§i ¢as na predaj réznym zaujmovym skupinam, &im
sa stavaju ich podstatou, ktori obmiefaju podla predstav a zaujmu
zakaznika. Sluzby poskytované muzeom sa v tomto liSia, i ked sa
zaujimaju o cielového zakaznika a su vysoko profesionalizované
organizacie, ich vykon sa neda Standardizovat, zavisi viac ako priinych
typoch organizacii od vyuzitia odbornych vedomosti zamestnancov a
spolupracovnikov, ktori su jeho vlastnym kapitalom. Nimi vytvoreny
produkt — expozicia, vystava, publikacia, prednasky a pod., vedome
alebo nevedome vytvara imidz muzea spolu s vonkajSim vzhladom
priestorov, az po postoje zamestnancov. Spokojnost zakaznika zavisi od
jeho pocitov (potesenie alebo sklamanie) vyplyvajucich z porovnavania
poskytnutej sluzby s oakavanym vykonom. Pokial vykonnost nie je
v sulade s oCakavanim zakaznika, nie je spokojny. Vytvaranie imidzu je
zmesou prvkov, ktoré sa spajaju do jedného celku, aby tak vytvorili jeden
zaklad, tj.: imidz muzea. | ked muzeum nie je ziskovou organizaciou,
jednym zo zakladnych prvkov imidZu je otazka ceny. V podstate je
mozné uvazovat o troch hladinach, pre ktoré je charakteristicke to, ¢o
a pre koho chceme produkt, sluzbu ponukat. Mizeum ponuka sluzby
vSetkym vrstvam zakaznikov, mdze vSak svoje produkty rozdelit pre
solventnejSich, priemerne solventnych alebo ludi s nizkou kupnou
silou. To v8ak neznamena, ze ponukané sluzby by tym mali stracat na
kvalite. Skér naopak, uroven vsetkych ponukanych sluzieb by mala
byt profesionalna, ide skor o ich rozSirenie, resp. zlzenie.

Délezitou sucastou vytvorenia vhodného imidzu je volba
nazvu. Nazov mdze napovedat, ¢im sa to-ktoré muzeum zaobera.
Je vhodné, ak muzeum na uradnych listinach popri nazve uvedie
i obdobie svojej existencie a ¢lenstvo v domacich i zahrani¢nych
muzealnych organizaciach. Kvalifikovanost a déveryhodnost sa daju
vyjadrit’ aj vizualne na letdkoch alebo brozZurach tak, Ze sa uverejnia
fotografie expozicii, vystavnych priestorov, zbierok alebo pracovnikov
vykonavajucich urcity druh zlozitej alebo technicky nenarocnej ¢innosti
z prostredia muzea. Vyhodnost’ je faktor, ktory sa da ponuknut roznym
spésobom, napr. z hfadiska umiestnenia, otvaracich hodin, ponukanou
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sluzbou, atd. Kazdé muzeum ma uvazovat o ponukanych sluzbach
ako jednom zo zakladnych cielov. V praxi to znamena, Ze zamestnanci
by mali vedome vytvarat predstavu priatelského, zainteresovaného
imidzu. Listy by mali tiez napomahat vytvarat pozitivny imidz, veduci
zamestnanci by ich mali podpisovat celym menom. Vyznamnym
prvkom sluzieb je pouzivanie teleféonu. Dblezité je, Co sa povie, ako
sa to hovori, ale rozhodujuce je aj to, ako rychlo sa zdvihne sluchadlo.
Délezita je i vaznost’ muzea, ktora sa da docielit pomocou vhodného
vyberu, ako uz bolo uvedené, obchodného mena, adresy, Stylu
hlavickoveho papiera, vybavenia expozicii, vystav, kancelarii, depozitov
a pod. Profesionalita je sice odbornostou jednotlivych zamestnancov
dana, ale inteligentné vystupovanie a rieSenie akéhokofvek problému,
suvisiaceho s Cinnostou muzea, smeruje ku kvalite, ktora urcite na
zakaznikov zapbsobi. Rychla reakcia a spol'ahlivost’ vytvaraju zaruku
dévery a tymiimidZzu muzea. Je zrejme, Ze uvedené Struktury a postupy
byvaju vo velkej miere ovplyvnené prostredim, socialno-ekonomickymi,
technologickymi a politicko-pravnymi faktormi. Aby medzi nimi mohol
existovat’ ¢o najplodnejsi vymenny vztah, musia byt muzea otvorené
vonkajsim vplyvom. V opacnom pripade muzea prestavaju reagovat
na potreby zakaznikov, Casto i zriadovatelov, o vedie k individualnemu
Zivotu organizacie a orientacii podla vlastnych kritérii, ¢im stracaju pre
potreby spolo¢nosti svoj vyznam.

3. 4 Tvorba reklamného programu
| ked v suCasnosti muzea takmer nevyuzivaju reklamu, je predpoklad,
Ze v buducnosti bude tvorit vyznamnu sucast marketingovej stratégie.
Pri rozhodovani o cieloch reklamy si treba vziat na pomoc analyticky
pristup. Tieto ciele budu presne urCovat, kde, kedy a ¢o inzerovat.
Uspesna reklamna kampai je definovana piatimi hlavnymi
prvkami:
- definovanie cielov inzercie,
- spravne nacasovanie,
- vyber vhodnych médii,
- zostavenie efektivnych inzeratov,
- monitorovanie vysledkov.
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Kazdej etape reklamného procesu, po¢nuc rozhodnutim inzerovat
az po koneénu upravu textu, je potrebné venovat znacnu pozornost.
Expozicia, vystava, pripadne ina sluzba v muzeu mdze byt atraktivna,
ale ak potencionalni zakaznici o nej nebudu ni¢ vediet, navstevnost
nebude narastat, ¢im nevznikne moznost predaja vytvorenej sluzby.
Reklama sa Casto vyuziva na zvyCajné ciele — podporu predaja.
Nacasovanie inzeratu je kompromisom mnohych faktorov. M6ze sa
inzerovat nova alebo uz existujuca sluzba, ale naCasovanie musi
suhlasit’' s obdobim, kedy je moznost ziskania ¢o najviac zakaznikov.
(V pripade muzei - obdobie dovoleniek, sviatkov, koniec Skolského
roka a pod.). Dal§im problémom su média, s ktorymi je potrebné
terminovo dohodnut ¢asovy harmonogram uverejnenia. Reklamnu
kampan je preto nutné planovat. Jeden osamoteny inzerat, hoci aj
brilantne zrealizovany, malokedy dosiahne uspesnu reakciu. Jednou
Z prirodzenych namietok proti sérii inzeratov su naklady, ale je lepSie
naplanovat si niekolko mensich inzeratov, nez jeden velky. Pravidelnou
inzerciou sa moéze vzbudit zaujem o €innost muzea v kazdej oblasti
¢innosti. NajlepSimi médiami su jednoznacne tie, ktoré su najblizSie
k ciefovému zakaznikovi. Inzerat ma obsahovat nazov, adresu
a logo, dalej otvaracie hodiny, ponukané expozicie, vystavy, pripadne
dalSie sluzby a konkrétne udaje. V muzeach sa zauzivalo pri otvarani
expozicii, vystav i pri dalSich udalostiach vydavat plagaty, pozvanky,
katalogy. Tieto nastroje reklamy sa daju najlepSie vyuzit na propagaciu
Specialnych udalosti. Zvy€ajne sa pozyvaju i média — rozhlas a televizia,
obe su efektivnym reklamnym médiom. Tieto prilezitosti davaju moznost
dohodnut si rozhovor, ako aj dalSiu spolupracu na propagaciu muzea.
Specialnou formou reklamy su letaky, broZury, katalégy. ktoré informuiju
o €innosti, zbierkach, expozicii, vystavach a pod. Tlateny material méze
byt hlavnou marketingovou suc€astou muzea. Ak maju byt uspesné,
musia byt zostavené s presnym cieflom a so zretelom na zakaznika.
Treba pritom dbat na farebnost, vyber papiera, pouzitie spravnych
informacii, typu pisma a sadzby, ako aj celkovy vzhlad, najma pri
pouZiti ilustracii.

V sucasnosti sa stavaju zakladom pre vSetky druhy podnikania
webovskeé stranky. Cielom je nielen oslovit, ale tak zaujat, aby navstivili
muzeum. Pre internetovu technoldgiu je charakteristicka rychlost, preto
webovsku stranku treba ¢asto aktualizovat.
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3. 5 Meranie ucinnosti prace s verejnost’ou

Praca s verejnostou predstavuje suhrn vSetkych planovanych
a dlhodobych opatreni k rozvinutiu a udrZiavaniu dévery medzi muzeom
a verejnostou. Sformovanie adekvatneho informacného systém ma
zasadny ideovy, kulturny, spolo¢ensky a kreativny vyznam. Jeho
ucinky nemozno vzdy vyjadrit materialne ani finan¢ne. Preto z neho
nepriamo profituju aj produkty a sluzby muzea bez toho, aby praca
s verejnostou mala priamo do Cinenia s reklamou. Hlavnym obsahom
prace s verejnostou je informacia o ciefoch, vykonoch a ponuke.
O vaznosti institacie pritom rozhoduje predovSetkym forma, kvalita
Specialnych vykonov, patri sem i estetika vystupovania a prislusna
spoloCenska identita. Reklama je jednostrannym procesom, ktorého
ciefom je vyvolanie urCitej priazne a dévery. Praca s verejnostou je
procesom na ktorom sa do urcitej miery zu€astiuje samotna verejnost.
Ma 3 roviny:
- stéla pritomnost,
- dosiahnutie atraktivnych hodndt pozornost,
- kratkodobé vystavy.

Podmienky prace s verejnostou su nasledovné:

- navstevna doba a poplatky za vstupne,

- publikacie muzea (nalepky, privesky, informacné listy, brozZury, letaky
a pod.),

- reklama (rozhlas, televizia, noviny, plagaty, praca so zaujmovymi
skupinami),

- sluzby navstevnikom (informacie, Satne, telefény, obcerstvenie,
toalety, muzejné stanky, odborna poradenska sluzba, uvodné
navstevy, konzultacie, muzejné kluby),

- akcie (otvorenie vystav, expozicii, stretnutia s publikom, vyrocéné
podujatia, pozvanie vyznamnych osobnosti),

- média (spolupraca s dennou tlacou, ¢asopisy, elektronické média,
rozhlas, televizia, internet).

Koncentruje sa podla svojej podstaty, ako marketing sluzieb
navzajom sa ovplyviujucich pravidiel, ktory sa sklada z nasledovnych

postupov:
- popis zaujmoveého okruhu zékaznikovy,
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- vytvorenie prislusného a primeraného programu pre cielovych
zakaznikovy,

- vytvorenie metodiky informovania o sluzbach, a tym podnietenie
zakaznikov na ich vyuZivanie,

- vyhodnotenie celého procesu,

- prispésobenie prijatych opatreni vysledkom vyhodnotenia.

4. Stratégia a taktika planovania

4. 1 Prvky a postupy planovania

Prvky a postupy planovania pozostavaju z viacerych Casti, ktoré
navzajom kooperuju. Je to vlastne poznatkova struktura a konstrukcia,
v ktorej su usporiadané vsetky poznatky tykajuce sa problémov muzea.
Principy strategického planovania, ¢o do predmetu usporiadania
a Struktury, mézu byt rézne, prave z toho dévodu existuju rozdielne
marketingové koncepcie. V SirSsom zmysle slova marketing ako
strategicky prvok a postup planovania predstavuje viac. Je to nastroj
aktivit, strategickych a taktickych uloh muizea, vytvarajuci filozofiu
prace muzea.

Preto by marketingova Struktura mala byt ¢lenena do troch
zakladnych oblasti, ktoré su zhrnuté v nasledovnej tabulke.

Zikladné
funkcie

Informacia
a komunikacia

Organizicia
a koordinacia

marketingova Struktura musi mat’
zodpovedajuci formu, ktora bude
vychadzat z ciel'ov, zamerov

a posobnosti muzea na zéklade
poziadaviek zriad'ovatel'a

a zakaznikov, pritom je vel'mi
vyznamna koordina¢na ¢innost

sem mozno zaradit’ vztahy medzi
jednotlivymi organizaénymi
zlozkami, vratane zriad'ovatel'a, to
znamena, Ze marketingova stratégia
zriad'ovatel'a a jeho spitna vizba,
tj.: zakaznici sa vztahuje na vetky
zlozky muzea

uvadzané zakladné zlozky sa
stratégiou planovania integruji do
vnutorného informa¢ného systému

a vytvaraju zakladiu pre vonkajsi
informac¢ny systém, ¢im poskytuju
rad informécii z relevantného okolia

Tato Struktura uplatfiuje procesny pristup k zabezpecovaniu
uloh muzea a umoznuje efektivnost a operativnost riadiacej, ako aj
samotnej prace muzea, a vedie k nasledovnym nastrojom marketingovej

politiky:

233



Nastroje marketingovej politiky

vykonna politika v prvom rade ide o zabezpecenie zakladnych tiloh mizea podl'a potrieb
zriad'ovatel'a a nan nadvizujucich vsetkych produktov, ako aj uplatilovania novych
technologii, inovacnej politiky atd’.

platobna politika ide o cenovi politiku, v ktorej su zahrnuté dotacie, vlastna produkcia pri
zohl'adneni povahy neziskovej sluzby

komunika¢na politika komunikacia ma svoj zmysle na kazdej Grovni i v procese predaja sluzieb.
Vyustenim komunikacnej politiky je stratégia marketingovej komunikacie.

distribu¢na politika je potrebné zvazovat vetky mozné cesty, zabezpecujlce predaj produktov

a sluzieb muzea

V tejto suvislosti je potrebné rozliSit strategické, taktické
a operativne planovanie a to v kazdej Ciastkovej praci muzea.

Stratégia planovania ma nasledovné Ciastkové ulohy:

- ur€enie poslania,

- ohrani€enie trhu, definicia stratégie muze,

- urCenie strategického smeru.

Taktické planovanie zahfha:

- urCenie cielov podfa zbernej oblasti, zriadenia muzea,

- stanovenie strategickych krokov,

- konkretizovanie uloh (kratkodobé, dlhodobé),

- odvodenie predpokladanych finanénych narokov.

Operativne planovanie vyZaduje:

- formulovanie cielov (hlavné ulohy),

- stanovenie opatreni,

- rozpracovanie hlavnych uloh (ro€né plany zamestnancov),

- odvodenie prislusného rozpoctu.

Zasadné strategické rozhodovanie robi zriadovatel spoloCne
s vedenim muzea. Kratkodobé ulohy su zamerané na efektivne
uplatnenie muzea a trhu. Dlhodobé ulohy orientuju muzeum k zasadnych
rozvojovym smerom a vytvaraju komplexnu rozhodovaciu Strukturu.

4. 2 Analyza trendov a cielov

Vzdjomna prepojenost a zavislost jednotlivych planovacich subjektov
vSak musi byt vyjadrena i v samotnej organizacnej Strukture muzea.
Analyza trendov a ciefov musi vychadzat z trhu a konkretizovana najma
v pozZiadavke zdkaznikov, ale aj konkurencie, ktorou nemusia byt len
muzea, ale i rOzne organizacie pracujuce na podobnych principoch.

234



Sledovanim trhu a formulovanim jeho predstav sa vytvara koncept
produktov, ktory by mal vychadzat’
- zlokalizacie a definicie novych trhovych produktov, pontkajtcich
muzeu nové prileZitosti,
- z vyhodnotenia existujuceho trhu a jeho produktov (ponuka,
dopyt),
- Z monitorovania okolia a prognézovania buducich trendov.
Dalej do okruhu tejto problematiky patri identifikacia skupiny
zakaznikov. Hlavnym zmyslom by malo byt zladit’ potencial muzea,
spolupracovat s viacerymi skupinami zakaznikov, a tym umoznit
efektivne zacielenie marketingovych programov. Pritom je dblezité
identifikovat existujuci, ale tiez i buduci potencial konkurentov.
Délezitym sa stava identifikovanie a analyza strategickych skupin a opis
konkurencnej Cinnosti. UmozZnuje rozliSenie vhodného typu stratégie
muzea v danej konkurenéne;j situacii. Teda, zohladnenie Zivotného cyklu
produktov muzea (dopinanie, pripadne obmena expozicie, periodicita
novych vystav, iné podujatia, putajuce zaujem zakaznika). Analyza
trendov a cielfov vyZaduje Studovat trhové prilezitosti.

4. 3 Vyber vhodnej metodoloégie prace

Metodika a metodolégia muzeoldgie a aplikovanej muzeoldgie
pre praktické pouzitie v principe plati pre celé muzejnictvo. Tak, ako
muzeum, i muzeoldgia ma interdisciplinarny charakter, ktory vyuziva
poznatky vSetkych odborov a odvetvi ludskej Cinnosti. Ako kazda
cielavedoma €innost, i tato sa riadi urCitymi vSeobecnymi poZiadavkami,
ktoré umoznuju na zaklade principov odbornosti a profesionality, vyber
predmetu a jeho dokumentaciu, tvorbu a spravu zbierkového fondu, I.
a ll. stupriovu evidenciu, uskladnenie, konzervovanie, restaurovanie,
spristupnenie, sprostredkovanie fondov a prace verejnosti. Tento
komplex noriem a pravidiel, zahriiuje podstatné faktory stratégie
muzealnej prace — vytvaranie jej produktov, ktoré je nutné umiestnit
na trhu. Produkt, distribuéna cesta, cena a stratégia marketingovej
komunikacie, vybrana manazmentom za ucelom umiestnenia
muzea medzi klu¢ovymi konkurentmi, sa najCastejSie oznacuje ako
marketingovy mix, alebo marketingovy program. Podporuje zjednotenu
koncepciu jednotlivych komponentov muzea. Stratégia umiestfiovania
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produktov na trhu sa stanovuje na r6znych manazérskych urovniach,
ktoré kopiruju celkové zamery vo vykonnosti.

Pri vybere vhodnej metodolégie prace by sa malo uvazovat:

- 0 kritériach alebo prinosoch, ktoré zavédzuju zékaznika pri
vyuZiti tej-ktorej sluzby, pricom treba zvaZzit vyznam jednotlivych
kritérii,

- rozsah, v ktorom sa muzeum dokaze odliSit od konkurencie,
ktorou vzdy nemusi byt muzeum, ale aj ina, podobna sluzba,

- obmedzenia a moznosti muzea.

Pri analyze je potrebné brat do uvahy:

- vymedzenie zakaznikov,

- definovanie moznosti, Struktury zakaznikov,

- identifikovanie jednej alebo viacerych zakaznickych skupin, na
ktoré sa muzeum mdZe zamerat.

4. 4 Vytvaranie scenarov stratégie a taktiky

Volba vhodnej stratégie a taktiky je zavisla od mnohych Cinitelov.
Najviac od usilia zriadovatela a jeho finanéného potencialu. Nie
je zanedbatelna schopnost muzea identifikovat skuto¢nu situaciu
v danom obdobi a spravne predpokladat’ buduci vyvoj. Pri navrhu
scenara marketingovej stratégie a taktiky sa zvazuju systémoveé kroky,
vykonané skér, ako sa vytvori marketingovy projekt. Pri reSpektovani
procesného pristupu sa vychadza z analyzy su¢asnej situacie v muzeu
a jej vyhodnotenia. Analyza by sa mala robit' i po zavedeni systémovych
krokov, aby sa ur€ili nevyhnutné stratégie a taktické zmeny. Posudenie
situacie zahffia definiciu trhu a jeho analyzu, ako aj moznosti a prilezitosti.
Pre vyvoj scenarov stratégie a taktiky je vhodné seriézne posudenie
hlavnych uloh a priorit, ako aj ¢asového harmonogramu, socialno-
ekonomickych faktorov, Struktury a efektivnosti novej orientacie, tak
z hladiska potencionalnych zakaznikov, ako aj komunikacnych ciefov.
Okrem uvedeného, kazdy scenar by mal obsahovat postupnost krokov,
naklady, ceny, konkurenciu, legislativne a etické faktory. Stava sa tak
flexibilnym v ramci muzea, ako aj mimo neho. Déraz sa musi klast na
vSetky oblasti €innosti, ako aj personalny rozvoj. Nesmie sa pritom
zabudat’ na propagaciu, reklamu a vztahy s verejnostou. Vznika tak
progndza vyvoja, ktora musi obsahovat i odhad potencionalneho
podielu na trhu, s cielom dosiahnut zhodu medzi ponukou a dopytom.
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Pod scenarom stratégie a taktiky rozumieme dlhodobu koncepciu
cinnosti v oblasti marketingu. Zmyslom je premyslene a ucelne
rozvrhnut zdroje muzea tak, aby mohli byt ¢o najlepSie splnené
zakladné ciele, rast, stabilita, obrat, vyskum, vyvoj, iroven kvalifikacie
zamestnancov a technoldgia. VyZaduje to nadriadenost celku nad
Castami systému, €o sa v marketingu prejavuje vztahom medzi Styrmi
satelitmi: vizia, poslanie, stratégia, znalosti, spoloéné hodnoty,
tvorivost’ a iniciativa.

Kazdy zo satelitov sa musi prejavit ako samostatna hnacia sila.

Muizeum

spoloc¢enské prostredie

podnikatel'ské .
prostredie tvori-
vost
inovacia

vizia
poslanie
stratégia

podnikatel'ské hodnoty
nrostredie

spolocenské
prostredie

Muzeum

Marketingové vztahy systému stratégie

5. Kvalita a jej miesto v muzeu

5.1 Motivacia ku kvalite

Zmenou spoloéensko-ekonomického systému po roku 1989 sa zacali
hladat’ nové rieSenia v postaveni muzei na Slovensku. Organizovali
sa seminare a podujatia, tykajuce sa cinnosti muzei v pésobeni
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novych politicko-ekonomickych a socialnych vztahov. Vydavaju sa
rézne publikacie, tykajuce sa marketingu muzei s cielom oboznamit
Siroku odbornu verejnost s novymi skusenostami a pohladmi na tuto
pracu. Nevyhodou tychto seminarov (napr. i publikacie Friedricha
Waidachera: Priru¢ka vdeobecnej muzeolégie, SNM, NMC, Bratislava,
1999) je, Ze v prvom rade nerieSia otazku marketingu prace samotnych
muzei, ale zaoberaju sa otazkami, nadvazujucimi na tuto €innost, ako
su vystavy, expozicie, atd.

Vo vychodnej Eurdope nastali zmeny Struktury vlastnictva, ktoré
ovplyviuju zasady rozdelovania spolo¢enskych zdrojov, pre ktoré sa
v oblasti muzejnictva doteraz nenasli vhodné rieSenia i ked Strukturalne
zmeny zriadovatelov muzei riadenych rezortom kultury uz nastali
v podobe vzniku samospravnych krajov. Hovorime o Specializovanych
muzeach, ktoré nachadzame tak v riadeni rezortu kultury, ako i mimo
neho. | ked tie muzea, ktoré su v rezorte kultury, kopiruju jeho systém
riadenia, u ostatnych v3ak kazdy rezort uplathuje svoje zasady, €o
mozno sledovat u tychto muzei vo vacsej, mensej alebo Ziadnej
samostatnosti. Nastavaju tak metodické, metodologické a na ne
nadvazujuce nedostatky. Tuto nejasnost potrieb mozno sledovat
i v aktivitdch univerzit v oblasti vyuéby muzeoldgie, s ktorou sa
v suCasnosti mdézeme stretnut. Ich absolventi nie vzdy zodpovedaju
potrebam muzei, a to najma inorezortnych, ktoré realizuju svoju ¢innost
skor vzajomnym prepojenim s podnikatelskymi zaujmami zakladatela
na baze muzealnej metodiky a metodoldgie prace.

Tak, ako v kazdej novoformovanej oblasti, i v oblasti kvality
sluzieb v muzeu sa vyskytuju nejasnosti, ktoré by sa mali odstranit
spracovanim vSeobecnej zavaznej a platnej filozofie muzealnej prace,
podporenej i legislativou a vykonavacimi predpismi, platiacimi pre
rezortng, inorezortné i sukromné muzea. Nepostacuju ani prezentované
zahrani¢né modely, najma z tych krajin, kde sa doteraz nevytvorila
muzealna legislativa ani na takej urovni, ako u nas, pricom v krajinach
strednej Eurdpy je neporovnatelne vyssie tempo privatizacie.

Vznikajuce zlozité Struktury a vztahy vedu k pouzivaniu novych,
kfacovych pojmov ako su stratégia, marketing, riadenie, manazment,
kvalita a podobne. Nezvratnym procesom, ktory ovplyvhuje vSetky
urovne produkénej, obsluznej sféry i dalSich, je globalizacia
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svetovej ekonomiky a spoloCenského Zivota. Proces globalizacie,
tji.. hospodarskeho, politického a bezpeénostného prepojenia krajin,
regidnov, velkych Casti kontinentov, je sice univerzalnym trendom,
no nemozno ho ponimat absolutisticky, lebo su¢asne s nim pbsobia
aj odstredivé, dezintegracné sily. Kym sa ekonomika strednej Eurépy
orientuje na zahranicie, tzv. procesy v oblasti muzeoldgie a muzealnej
¢innosti by sa mali orientovat v danej etape v ramci jednotlivych oblasti
nasledovne.

ORIENTACIA PROCESOV V OBLASTI MUZEOLOGIE

v oblasti $kolstva na pripravu adeptov pre prace v muzeach v stilade s potrebami zmien, tj.: okrem uz zauzivanych
metod, zavedenie vyuky muzealneho manazmentu, a to i pre zamestnancov v ramci praxe
a zriad'ovatel'ov

v oblasti riadenia muzei | zvazit doteraj$iu siet, personalne vybavenie anail nadvizujicu infrastruktiru v muzeach,
riadenych rezortom kultary.

Inorezortné muzed by mali dostat’ od zriad'ovatelov konkrétne posolstva, tykajuce sa
marketingu, vnuatornej a vonkajsej pdsobnosti tychto zariadeni v sulade s cielmi a potrebami
daného rezortu pri dodrziavani zasad muzeologickej prace.

v ekonomickej dbat’ na vytvorenie potrebného zazemia muzei po zvazeni ich naplne, prepojenie v ramci
oblasti vieobecnej siete a dbat’ o zvySovanie narokov na kvalifikované pracovné sily. Posilnit’ vahu
muzealneho marketingu v sulade s potrebami cestovného ruchu, ekonomiky a zriad'ovatelom
vytvorenych strategickych a taktickych cielov na zaklade zaviznej, vSeobecne platnej narodnej
filozofie kultirnej politiky Statu, v ktorej by boli stanovené i zasady muzedlnej prace. Zo strany
muzei vyuzitie moznosti poskytovania grantov pre tuto pracu z Eurdpskej unie.

Rozhodujucim faktorom ovplyvnujucim efektivnost uplatfiovania
stratégie je usporiadanie konfiguraéného rieSenia muzei v sulade
tak s ich potrebami, ako aj potrebami zriadovatelov. Je zrejmé,
Ze muzea maju iné potreby, nez ich zriadovatelia, ale vytvorenim
sustavy jednotnych pravidiel mézu vychadzat v ramci organiza¢no-
Strukturalneho rieSenia zriadovatelov a tym podporovat jeho
podnikatel'ské ciele. Vytvorit univerzalnu Strukturu vSak nie je mozné.
Aj ked nemame v celom rozsahu exaktny zaklad, vieme pomenovat
naj¢astejSie negativne skutoCnosti, ktoré v muzeach existuju:

- plytvanie v postupoch a procesoch,

- nesynchronizovana praca, i v ramci zberu, evidencie, konzervovani

a reStaurovani zbierok,

- nevhodna Struktura zbierok, plytvanie nastava tym, Ze muzeum
ma zbierky, ktoré neopustili depozit uz od ich nadobudnutia do
fondov muzea,

- zla komunikacia a spolupraca, chybajuca motivacia, konflikty
medzi pracovnikmi,

- dlha vyrobna doba, neplnenie terminov,
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nizka produktivita, vyuZivanie pracovného ¢asu, nevyuzivanie schopnosti
zamestnancov, v niektorych muzeach i prezamestnanost,

zlozité, nesynchronizované a nejasne definované procesy
(zriadovatel — vedenie muzea — pracovnici),
uprednostriovanie operativnych problémov (hasenie
problémov),

nejasné finanéné toky, nevhodny systém odmeriovania,
chybajlce stratégie a neddslednost pre realizacii zmien,
neschopnost’ dodrzat a zlepSovat’ dohodnuté Standardy,

slabé planovanie, Standardizacia, nizka kooperacia,

nevhodné pouzitie informacénych technolégii, nekompetentnost
a nekomplexnost’ niektorych zamestnancov a ich prepojenie
na vonkajSie zdroje, zber dat, ¢im sa ich evidencia stava

nedostato¢nou.

Najcastejsie pric¢iny neuspechu pri zavadzani zmien

POCHYBOVACI

NEVIDIACI

CHUDOBNI

my neverime vo vykonnost’ muzea
anového zriadovatela

vSetko robime dobre,

stiipa navstevnost’, ti, ¢o udavaji iné
¢isla vykonov, ako ich dosiahli,
nepodavaju redlne informacie

nemozeme si dopriat’ zmeny, nemame
dost’ penazi

NEVERIACI

GENERALI

LENIVCI A MLCANLIVI

neverime novej technologii, my robime
veci starym dobrym spdsobom

nie je tu poriadok, disciplina, kto by tu
bol ochotny pracovat’

my vieme, ze mizeum by sa malo hybat’
dopredu, kto to viak povie naSmu
vedeniu

PROVINCIONALISTI

PLACUCI

SLABSI

my neverime vietkym tym re¢iam,
nemame potrebu ist’ mimo muzea, ndm
staci spolupraca s nagimi mizeami,
sktgali to ini a nedopadli najlepsie

ti v zahrani¢i mozu ziskat' 'ahko
finan¢né prostriedky, keby sme ich my
dostali, tak ako oni, boli by sme tieZ taki
dobri

¢akame nejaku ochranu od ministerstva
(zriad'ovatel'a, vedenia muzea) a potom
modzeme nieco pre muzeum urobit’

Kazdé muzeum by malo mat jasnu predstavu o svojej buducnosti.
Podstata preZitia je v trvalom Uspednom pdsobeni na trhu, o spociva
v snahe o neprestajné zlepSovanie kvality, ktora je postavena na troch

zakladnych pilieroch:

- metdéda zvy3ovania produktivity, smerujuca k zostihfovaniu

muzea,

- lPudia, ktori su aktivne zapojeni do procesov zlepSovania, aby ovladli
¢o najprogresivnejSie metddy a metodiky muzealnej prace,

- procesy, ktoré su jednoduché, prehladné, jednoznacne definované
a podrobené neustalemu systému zlepSovania.

Tieto predpoklady dopifia tabulka:
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PRVOK METODA LUDIA PROCESY
stabilita a Standardizacia analyza a meranie prace vychova k discipline a mapovanie, zjednodusovanie,
zodpovednosti stabilita procesov a ich
sledovanie
systém celopodnikového manazment napadov individualne zlepSovanie, celopodnikovy systém
zlep$ovania zlepSovanie teamu zlepSovania
dokonaly informaény systém | spracovanie informa¢ného rozvoj komunikaénych spolo¢né zdiel'anie vSetkych
systému schopnosti informacii a znalosti
rozvoj l'udi a ich zapojenie do | workshopy zmena podnikovej kultary delegovanie pravomoci
zmien
pracovny proces nova filozofia a stratégia kazdy zamestnanec evidencia, vystavy,
zodpoveda za kvalitu expozicia, praca s
verejnost'ou

5. 2 Koncepcia a terminologia kvality

Hlavnou zloZzkou kazdého podniku je jeho stratégia, koncepcia.
Je to akysi pevny bod, ku ktorému musia smerovat’ rozhodovania
kazdého druhu a dosiahnuté vysledky. Pre muzeum sta¢i mat
triezvu obycCajnu stratégiu, ktora stavia na realnych predpokladoch,
formuluje jasné ciele a mozné spésoby realizacie, méze identifikovat
prilezitosti k inovaciam. Nestali rozpracovanie existujuceho stavu,
jeho rozSirovania a modifikacie. V muzeu 21. storoCia je potrebné
vytvarat’ skuto€nu technicku a socialnu inovaciu. VSetky koncepcie
budovania systému manazmentu kvality maju spoloény ciel — vybudovat
a udrziavat déveru zakaznika a ostatnych zu€astnenych stran tak, ze
podnik, organizacia je schopny pinit dohodnuté poZiadavky. Existuje 5
hlavnych oblasti na vytvorenie manazmentu kvality: kvalita, naklady,
Cas, presnost’ plnenia terminov, pruznost.

Zavedenie tychto oblasti do pracovného procesu mozno definovat
ako postup muzea zamerany na kvalitu, ktory je zaloZeny na spolutéasti
vSetkych zamestnancoy, a ktory ma za ciel: zabezpecenie dlhodobého
uspechu, celkovu prosperitu.

Pri komplexnom manaZmente kvality sa od zamestnancov vyZaduje,
aby si plnili povinnosti kontrolovatelnym a koordinovanym spésobom.
Dalej sa od vSetkych zamestnancov vyzaduje zmena postojov
a spravania sa.

PodrobnejSi popis tychto poZiadaviek spociva v realizacii tychto
principov:

- uspokojovanie zakaznikov prostrednictvom vysokej kvality,
- koncepcia kvality musi byt jasne rozpracovana zamestnancami,
pochopena a zahrnuta do vSetkych Cinnosti organizacie,
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zriad'ovatel a manazment muzea musi riadit vSetky procesy
s cielom realizovat kvalitu ako zaklad filozofie manazmentu
muzea,

zriad'ovatel i manazment muzea musi motivovat vSetkych
pracovnikov, vytvorit a zaviest podmienky, ktoré vtiahnu vSetkych
do procesu realizacie a sustavného zlepSovania kvality,
komplexny manazment kvality sa zaklada na sustavnom
a nepretrzitom zbere poznatkov a udajov, ich rozbore a vyhodnocovani,
ako aj na realizacii opatreni vyplyvajucich z analyz,

mimoriadnu starostlivost’ treba sustredit na pripravu pracovnikov,
kde sucastou pripravy je diferencované vzdelavanie na vSetkych
urovniach, hlavne so zameranim na timovu pracu a sustavné
ZlepSovanie.

Filozofia komplexného manazmentu kvality ma rovnaké udinky,

ktoré mozno rozdelit’

priamy uéinok - zniZzenie nekvality produkcie,
nepriamy uéinok — narastanie dévery, odhalovanie skrytych
moznosti jednotlivcov a zvySenie kultury organizéacie.

Pri spracovani koncepcie kvality nie je mozné sa drzat’ receptur.

Kazdy podnik, organizacia, muzeum ma inu tradiciu a iny zdravotny

stav. Experimenty ukazali, Ze na Slovensku sa vytvorili niektoré
v8eobecné znaky, ktoré sa daju uplatnit.

VSeobecné postupné kroky su nasledujuce:

analyza suc¢asného pracovného procesu,

definicia cielov a ich prepojenie s fudmi, premena vztahov
a postupny rozvoj novej podnikovej kultdry,

zjednodusSovanie podnikovych procesov, odstranenie zbytoénych
veci a €innosti zavedenim poriadku a Standardov,

vybudovanie systému kvality,

celopodnikovy program identifikuje a eliminuje plytvanie,

program redukcie &asov jednotlivych ¢innosti,

zavedenie manaZzmentu uzkych miest a kontinuélny proces
ZlepSovania, j.: zavedenie totalnej produktivity prace a kontinualneho
zlepSovania na zaklade filozofie hladania a odstrariovania tzkych
miest.
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Postupnost krokov neméze byt lubovolna, Ci vyberova podfa
intuicie manazmentu, ale je zZiaduci komplexny pohfad na podnik,
organizaciu, muzeum. V pravom rade je dblezité skuto¢ne dosiahnut
uroven podnikovej kultury, od ktorej sa odvija strategicky pristup,
ktory Specifikuje najddlezitejSie ciele a postupnost ich realizacie.
Terminolégia kvality je prehladne presne definovana v normach
STN EN ISO 9000:2001 — Systémy manazmentu kvality — zaklady
a slovnik. Su v nich uvedené terminy, suvisiace s kvalitou manazmentu
i s auditom.

5. 3 Zasady klasifikacie riadenia procesov kvality
Dramatické zmeny v globalnej ekonomike predurcuju nevyhnutnost
zasadne novych pristupov k formovaniu muzei. Prognézovanie rozvoja
vzhladom na turbulentnost zmien je ¢oraz narocnejSie a potrebné su
neustale korekcie strategickych zamerov. Stratégia preduréuje vyvoj
v organizacii a kladie vysoké naroky na jeho adaptacné schopnosti.
Zaklad noriem systému manazérstva kvality je zakotveny v norme ISO
9000 a tvori ho 8 zasad:
1. zameranie sa na zakaznika — organizacie su zavislé od svojich
zakaznikov a preto maju chapat ich su¢asné a buduce potreby
a snazit sa prekonavat’ oCakavania zakaznikov.
2.vodcovstvo — vodcovia stanovuju jednotu ucelu, smeru
a interného prostredia v organizacii.
3.zapojenie pracovnikov — fudia na vSetkych urovniach su
zakladom organizacie, ich plna angazovanost umoznuje vyuzivat
ich schopnosti s ciefom maximalneho osohu pre organizaciu.
4. proces pristupu — zZiadany vysledok sa dosiahne ucinnejSie, ak
sa suvisiace zdroje a €innosti riadia ako proces.
5. systémovy pristup k manazérstvu — identifikacia, pochopenie
a riadenie systému previazanych procesov pre dané zameranie
prispieva k efektivnosti a uc¢innosti organizacie.
6. trvalé zlepsSovanie — trvalym zamerom organizacie je stale
ZlepSovanie.
7. pristup k prijimaniu rozhodnuti na zaklade faktov — efektivne
rozhodnutia sa zakladaju na logickej alebo intenzivnej analyze
udajov a informacii.
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8.vzajomne uzitoéné vztahy s dodavatelmi — schopnost
organizacie a jej dodavatelov vytvorit hodnotu sa zvyrazni
pomocou vzajomne uzito¢nych vztahov.

Riadenie procesu kvality vychadza z uvedenych 6smych bodov, nie
je v8ak mozné bez vizie organizacie. Predpoklada zvySené poziadavky
na ucCenie, ako aj urcity Casovy usek, kedy sa vytvara rozSirena vizia.
Strategicku viziu je potrebné vnimat v urcitej Struktire na najvyssej
urovni, ktora je jadrom konceptu podnikatelského a manazérskeho
myslenia. Znamena to, ze vhodny pristup manazmentu je potrebnejsi
ako $pecialne nastroje alebo koncepcie. Uspesnost organizacie sa
vyznacuje nasledujucim charakteristikami: strategické myslenie,
riadenie a usmernovanie spoluprace, pruzné zmeny v zamestnanosti
(brigadnici, terminované zmluvy a pod.), prepojenie lokalnych
a zahrani¢nych aktivit, podiel na poznatkoch. schopnost flexibilnych
zmien a modifikacii organizanych Struktur.

Ddlezitou Gastou tejto charakteristiky je najprv pochopit’ podstatu
problémov. V prvom rade je potrebné urobit meratefnym vsetko, €o
je mozné nejakym spésobom merat a potom sa ucit, ako normy
vykonnosti uplatfiuju ini. Vedenie nesmie zanedbat Studium zmien,
technik a technolégii. Pre muzeum je prvoradym cielom ziskat povest
vodcu a inovatora vo svojom odvetvi. Inovaéné podniky hladaju nové
zdroje investicii, presadzuju zaroven podnikovu kultdru, ktora podporuje
ich odhalenie a rozvoj v realizovatelnych programoch organizacie.
NajvyssSia kvalita je vstupnou hodnotou organizacie a mézeme ju
chapat aj ako schopnost uspokojovania zakaznikov. Cesta ku kvalite
vedie cez zdokonalovanie vyrobnych postupov, zvySovanie kvalifikacie
zamestnancov a pod. Planovanie je predpokladom efektivnej €innosti
organizacie, ale nesmie sa stat samoucelnym. Strategické planovanie
sa sustreduje na celkovu politiku a udava vSeobecny smer rozvoja
organizacie. Operativne a taktické kratkodobé planovanie sa sustreduje
na planovanie Cinnosti skupin, nesmie byt vSak dlhSie ako 2 az
3 roky. Toto planovanie mdéze vychadzat z minuloro¢nych planov,
s minimalnymi Upravami, ako je napriklad zvy$enie rozpoctu na zaklade
predpokladanej inflacie. Dal$im segmentom vizie budicnosti je koncept
reakcieschopnosti podniku, zahffia tieto prvky:

- schopnost reagovat,
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- hladanie praktickej spétnej vazby,

- reagovat rychlo,

- schopnost konat rychlo a v kratkom pripravnom ¢ase.

Dalej efektivnost, technolégiu, vykonnost procesov a postupnost
rieSenia zistenych problémov.

)

6. Ludia v muzeu

6. 1 Riadenie zamestnancov a interny marketing

Ludia tvoria a planuju stratégiu, fudia tato stratégiu zavadzaju, a tito
ludia tiez navrhuju a pracuju s informaénymi systémami. Podiel ludi na
poskytovani sluzieb ma 3 zakladné formy:

1.sluzba vo velkej vaésine vyZzaduje u€ast zamestnancov
organizacie, ktora sluzbu produkuje a ponuka. Ugast moze byt
priama, t.j., Ze zamestnanci su v priamom kontakte so zakaznikom
a oznaCujeme ich ako kontaktny personal. Manazment
organizacie spravidla nie je v priamom kontakte so zakaznikom,
ale jeho vplyv na produkciu sluzby je zasadny. Ovplyvriuje
produkty tym, Ze vytvara stratégiu vyvoja, permanentne tvori
nové plany (prevadzkové a iné). Manazéri pri produkcii sluzby
vystupuiju v tlohe ovplyviovaterla. Dal$i zamestnanci, vstupujici
do produkcie sluzby, su pracovnici réznych podruznych utvarov
a volame ich pomocny personal. Pri procese poskytovania
sluzby zostavaju ovplyvhovatelia a pomocny personal pre
zakaznika za liniou viditelnosti.

2. nutné sluzby vyzaduju aktivne zapojenie zakaznika, a ten sa
stava spoluproducentom sluzby.

3. zakaznici a ich rodina, priatelia a znami su suéast referenéného
trhu, ktory vytvara spolu s ostatnymi ¢astami trhu marketingovy
vztah. Podieflaju sa na tzv. ustnej reklame a vytvarani imidzu
produktu, ale aj celej organizacie.

Najvacsi vyznam pri poskytovani sluzieb maju zamestnanci, ktori
dokazu zabezpedit dobry kontakt so zakaznikom, pretoZe ulohou
marketingu je uspokojovanie potrieb zakaznika. Na dosiahnuti tohto
ciela sa musia podielat’ vSetci zamestnanci organizacie podla svojho
pracovného zadelenia. Spolupraca sa prejavuje v troch oblastiach:
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1. stotoznenie sa s potrebami zakaznikov — manazment musi
poznat, aké potreby maju segmenty zakaznikov, a najma akeé
naroky kladu na zamestnancov.

2. sledovanie a hodnotenie — zamestnanci su hodnoteni podla
prinosu pre organizaciu.

3. spolupraca vsetkych funkénych utvarov — manazment by mal
dbat o spolupracu vsetkych utvarov v organizacii. Mal by vytvarat
jednotlivé pracovné miesta a popis pracovnej ¢innosti tak, aby
smerovala k plneniu cielov organizacie a aby sa nevytvarali
duplicitné funkcie, a pod.

Pri zabezpeceni tychto oblasti je dblezity proces prijimania
zamestnancov, vzdelavanie zamestnancov, vyvoj kariéry, monitorovanie
a kontrola zamestnancov.

Okrem toho mozno pouzit rézne dalSie metédy kontroly, patria
k nim:

- systém uloZenia jednotlivych fondov v depozite,

- systém staznosti na zamestnancov,

- systém navrhov na rie$enie problémov zamestnancami,

- navSstevy auditu, t.j.: kontrola prace méze byt rutinna, ohlasena,

obycajna, nahla,

- prieskum spokojnosti zakaznikov.

Riadenie a interny marketing zabezpecuje kontinualne zlepsenie
vykonnosti a stava sa nevyhnutnostou a sucastou predpokladov kazdy
den trochu lepsie.

6. 2 Vyznam zamestnancov pri realizacii sluzieb

Muzea by mali zaviest podnikové hodnoty a vytvorit pracovné
miesta fudom s vhodnymi individualnymi hodnotami. NajcastejSie
sa zamestnanci mylne domnievaju, ze takéto hodnoty ma vytvorit
manazment. V skutoénosti to nie je mozné. Hodnoty sa formuju po
vytvoreni podnikového kréda. Denne pribudajuce zlepSovanie prace
jednotlivcami umoznuje daleko vaésiu a spolahlivejSiu premenu
organizacie, nez hladanie unikatneho rieSenia. Kazdodenné
zlepSovanie zamestnancami méze mat velky dosah na zlepSenie
vykonnosti, hospodarnosti a efektivnosti v ¢innosti organizacie. Vyznam
zamestnancov pri realizacii sluzieb predstavuje:
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- mat na zreteli maximalnu kvalitu pri v8etkych ¢innostiach,

vykonavanych v muzeu, ¢o vedie k spokojnosti zakaznikov,

- vSetko, ¢o zvySuje naklady a nie hodnotu, je plytvanie,

- podkladom k rozhodovaniu su systémy, ktoré dovolia spolo¢ny

pristup k aktualnym a presnym informaciam,

- rychlost je vyhodou,

- zamestnanec sa ma rozhodovat samostatne, uvazene,

zodpovedne a citlivo,

- integrovana stratégia je doménou pristupu k praci

zamestnancovy,

- nadmerna zloZitost procedur, usporiadania zvySuje naklady,

meratelné v periaznych jednotkach a ¢ase,

- vS8etky aktivity musia byt podnecované mySlienkou neustaleho

zlepSovania, ciefom je zlepS$it sa oproti minulosti.

Tvorba pracovného kréda je zlozity proces. Na zaliatku si musi
byt manazment isty, Ze kazdy pracovnik pozna krédo organizacie a je
ochotny ho plnit. Upevriovanie kréda muzea je Zivotne délezité tak pre
manazment, ako aj pre zamestnancov. Zavedenie metodiky krok — po
— kroku moze organizacii pombéct, da sa nim vzdy vyjadrit a zaujat
postoj k problémom. Rozhodujucim ludskym faktorom su:

- pouZitie hodndt organizécie,
vytvorenie podnikovej kulttry,
priprava zamestnancov podla ich osobného pristupu,
usmerriovanie myslenia zamestnancov,
vykonanie uloh podfa stanovenych noriem a planu.

Uvedené vyZaduje dlha cestu, dodrZiavanie zasad zamestnancami
a realizaciu stratégie muzea.

6. 3. Flexibilita organizacie

Organizacie vstupuju do nového milénia, ale i do nového
ekonomického prostredia, preto musia €elit réznym inovaciam
a dramatickym narokom na zmeny. Tieto aspekty pésobia na vytvaranie
novych hodnét a flexibilitu organizacie a na zvySovanie schopnosti
ludskych zdrojov, ¢i na nové schopnosti v ramci muzea. Zacinaju sa
uplatfiovat rézne pohlady na ludsky faktor. Organizacia zaloZena
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na iniciative zamestnancov je pripravena odhalovat a korigovat

chyby. Podnikova kultura musi mat taky stupen kvality, aby nebolo

mozné ju ignorovat v ramci Zivota organizacie. Pri tomto procese sa

pracovnici vzdelavaju za pochodu na zaklade principu akcie a reakcie

a postupného odstrafiovania chyb a znizovania rizikovych miest. Ak nie

su ucinné iniciativy manazmentu, je potrebné prejst na tuto techniku:

- prejst k rychlym neoCakavanym zmenam, ak existujuce reakcie st
neucinné,

- zabezpedit schopnost reagovat’ na dynamicky meniace sa situacie
vyberom vhodnych zamestnancov,

- vychadzat' v ustrety zamestnancom, ktori su iniciativni a dokazu
menit doterajSie, preZité praktiky v muzeu.

Schopnost pouzivat vedomosti umoznuje flexibilne, efektivne,
okamzite a rychlo reagovat na vzniknuté situacie. Délezitym procesom
je ucCenie z praxe, ako aj zo zakladu vychadzajuceho z minulych
poznatkov. Pri tomto procese je délezité odmernovat pozadované
vlastnosti: otvorenost, systematické myslenie, tvorivost, zmysel
pre efektivitu, ustretovost zamestnancov. Vytvori sa tak segment
zamestnancov, ktorych mozno rozdelit na kfu€ovych a periférnych.
Krucovi zamestnanci, akceptujuci potrebu svojej funkcnej flexibility,
maju schopnost podla potreby pinit rézne pracovné ulohy, intenzita
ich prace je vySSia. Periférni zamestnanci maju menSiu pracovnu istotu
a obmedzené moznosti postupu. Postupne ich treba najimat len na
urcity druh prace, kde ich pocet zaru€uje flexibilnost. Prave u tychto
pracovnikov treba vyuzivat skratenu pracovnu dobu a kratkodobé
pracovné zmluvy.

6. 4 Obmedzovanie zavislosti na Fudskych zdrojoch

Zamestnanci su spravidla aktivom, ktoré je pomerne nakladné
a ich riadenie je obtiazne. Vysledna kvalita prace je preto v désledku
schopnosti ludi reagovat na rézne podmienky a podnety znaéne
premenliva. Mizeum poskytujuce sluzby, by malo preto v stratégii
obmedzit' ludsky prvok vo svojom produkénom procese.
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periférna skupina

kratkodobé zmluvy k""‘é(_"’é zmluvy na
skupina vykonanie diela
skratena pracovna doba pracovné zmluvy na dobu

e — vykonania prace

Riesenie ludskych zdrojov

Cielom je zvySenie konzistencie vykonov a obmedzenie nakladov.
| ked v muzeu nie je mozné plne nahradit fudi mechanizmami,
su oblasti, ktoré je mozné transformovat, a tym vytvarat uzsiu
zakladiu zamestnancov. Pri rozhodovani je délezité vyselektovat pre
zakladné ulohy kfu€ovu skupinu, ktora sa stava skupinou kmerovych
zamestnancov, plniacou systémovo ulohy organizacie, a skupinu
periférnych zamestnancov, podla uvedenej schémy.

Vytvori sa tak interna a externa skupina zamestnancov,
spolupracujuca s klu¢ovymi zamestnancami pri zabezpeceni
koordinaéného mechanizmu podnikatel'skych ciefov organizacie na
z&klade nasledovnej schémy.
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Koordinacny mechanizmus podnikatelskych cielov

Tymto sa vytvoria prostriedky v ramci poskytovania sluZieb v muzeu,
pricom nesmieme zabudnut na:

- klasifikaciu procesu poskytovania sluzieb,

- kritické miesta v poskytovani sluzieb,

- zapajanie zdkaznikov v ramci poskytovania sluZieb,

- riadenie produktivity procesov sluzieb.
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