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»S mnohem 3irsi icasti a vyznamnym posunem smérem k ino-
vacim H2020 pomUze vydlazdit cestu k ekonomickému oziveni
v Evropé a bude dlouhodobym motorem pro vytvareni pracov-
nich mist a rastu.”

Maria Da Graga Carvalho

poslankyné Evropského parlamentu

+Pravidla ucasti na programu Horizon 2020 pfinesou podstatné
zlepseni pro ucastniky — zkraceni doby pfidéleni grantu na osm
mésicU a snizeni administrativni zatéze."

Christian Ehler
poslanec Evropského parlamentu




Vazeni ¢tenafi,

jako poslanec Evropského parlamentu za Evropskou lidovou
stranu (EPP) od roku 2004 do roku 2014 jsem ve vyboru ITRE
(kompetence pro priimysl, vyzkum a energetiku) mél moznost
podilet se na formovani dvou kli¢covych programu financovani
védy vyzkumu a inovaci. Jednalo se o 7. RAmcovy program
pro védu a vyzkum (7. RP) v minulém programovacim obdobi
a o program, ktery se nyni rozbiha, tj. Horizon 2020 (H2020) pro
pfistich 7 let.

Je nutno zdUraznit, ze EPP jako nejsilngjsi frakce v Evropském
parlamentu vzdy zdlraznovala klicovy vyznam védy, vyzkumu
a inovaci. Z jejiho stfredu byli i dva zpravodajové pro legislativni navrhy programu H2020. Prv-
nim je Christian Ehler (Zprava o pravidlech tGcasti v H2020) a druhym je Maria Da Graga Carvalho
(Zprava pro zvlastni program provadéni H2020).

Dalsi z nas byli stinovymi zpravodaji pro rlizné ¢asti programu H2020. Nad pfipravou tohoto pro-
gramu jsme v pfislusném vyboru stravili nékolik let.

Ma domovska politickd frakce vzdy zdlraziovala nutnost rozvoje Evropského vyzkumného pro-
storu (ERA).V Ceské republice i ve viech dalsich tzv.,,novych” ¢lenskych zemich nebyla mira Gcasti
v 7. RP dostatecna. Je to zpUsobeno celym komplexem pficin, z nichZ ¢asto udavanym divodem
je slozZitost struktury téchto program( a administrativni zatéz.

Tato publikace ma alespon v zakladnich rysech popsat H2020, jeho strategické souvislosti aimple-
mentacni systém véetné popisu druhtd dokumentd. Chtél bych timto zplsobem pfispét k objas-
néni zakladnich struktur a pojmu pro nasi vyzkumnou vefejnost a predevsim pro ty, ktefi budou
stat pred problémem, jak uspét v programu H2020.

Mozna, ze nékoho prekvapi, ze jsem oslovil slovensky autorsky kolektiv v ¢ele s doc. Radoslavem
Delinou. Mél jsem k tomu dva hlavni dlvody. Tim prvnim je fakt, ze pfiru¢ku vydavam s pfispénim
mé politické frakce v Evropském parlamentu, takze jsem z divodu neutrality neoslovil domaci
renomované instituce, napr. Technologické centrum Akademie véd, i kdyz v zavérecné &asti na néj
odkazuji. Druhym dlivodem je to, Ze u slovenskych kolegt na rdznych drovnich jsem nasel kromé
potfebné kvalifikace i nadseni pro véc a ochotu se o znalosti v dané oblasti podélit. Problémy
s Ucasti v evropskych programech pro védu a vyzkum maji obé zemé podobné.

Vzhledem k tomu, Ze Ize olekdvat ubytek zdroji pro védu a vyzkum ze strukturdlnich fondd
po roce 2020, melo by byt celospolecenskym zajmem zvladnuti orientace v H2020, protoze se
jednd o globalné nejvétsi program financujici védu vyzkum a inovace. Byli bychom Uspésnéjsi,
kdybychom se naucili spolupracovat a vice sdilet informace. Tato pfiruc¢ka je malym pokusem
v tomto sméru.

Jan Biezina
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INFORMACE PRO CTENARE

Prirucka Horizon 2020 - Evropsky program podpory vyzkumu a inovaci pfedstavuje novy program
Evropské komise na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Evropské unii. V rdmci informaci, které
jsou uvedeny v pfirucce, jsme postupovali v souladu s oficidlnimi zdroji Evropské komise aktual-
nimi v dobé tvorby pfirucky.

Pro lepsi orientaci ¢tenare jsme v nékterych ¢astech ponechali pavodni anglické pojmy, které jsou
tézko prelozitelné do cestiny. Nasim cilem je, aby neztratily svdj plvodni vyznam a aby si ¢tendr
osvojil zejména ty pojmy, s nimiz se mize setkat pfi praci s oficialnimi materialy pfi tvorbé projek-
tovych zaméru, pfipadné pfi studiu dalSich oficialnich materialt EK v anglickém jazyce.

Je tfeba upozornit na to, Ze v pfiru¢ce uvadime popisy podporovanych oblasti v jednotlivych pili-
fich, jez jsou aktualni pouze pro pracovni program v prvnim obdobi 2014 az 2015, jak je to vysvét-
leno ve druhé kapitole.V nékterych pfipadech se mohou oblasti pro nasledujici pracovni programy
vyraznéji ménit, proto je nutné nové programy pro dalsi roky sledovat a nastudovat. V nékterych
pfipadech uvadime i priklady vyzev pro toto prvni obdobi, aby vyzkumnici, ktefi s Horizon 2020
zacinaji, méli lepsi predstavu o podobé konkrétnich vyzev. Uvadéné rozpocty jsou prepocitané
v soucasnych cenach.

Pfi charakteristice projektd a typu aktivit jsou uvadény parametry s hodnotami, jez jsou obvyklé
a nejcastéjsi. To vSak neznamenj, ze jsou striktné dany a nemohou byt ve zvlastnich pfipadech
odlisné. Napf. délka a rozpocty projektl nejsou vyslovné v H2020 zavazné dany nebo omezeny,
ale jsou pouze doporuceny. Musi se totiz odvijet od typu, naro¢nosti a rozsahlosti projektu.

Informace pro malé a stfedni podniky prezentujeme v samostatné kapitole souhrnné, i kdyz se
mohou nékteré dil¢i udaje objevit i v jinych ¢astech pfirucky. Autorim $lo totiz o to, aby tato ¢ast
pfiru¢ky poskytovala uceleny soubor poznatkl pro specifickou skupinu malych a stfrednich pod-
nikd zajimajicich se 0 moznosti zapojeni se do inovacnich a vyzkumnych aktivit v H2020.

Pfi popisu moznosti, které otevirda H2020 pro ucast viech aktérd, jsme zvolili zptsob vykladu
vychazejici z praktickych charakteristik ucasti v programu H2020, vedouci ke konkrétnim oblas-
tem zaméfeni vyzkumnych aktivit.

Proto detailni popis struktury programu H2020 urcené k realizaci jeho hlavnich cilG uvadime az
v kapitole 2.10 a dalSich oddilech.

Radoslav Delina



Autofi pfirucky
doc. Ing. Radoslav Delina, Ph.D.

prof. Ing. Tomas Sabol, Csc.

spoluautor: Ing. Martin Duj¢ak
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1 UVOD

Horizon 2020 (dale jen H2020) je evropskym programem pro podporu védy, vyzkumu a inovaci,
ktery je z hlediska kvality vyzkumu povaZovan v rdmci EU za 3pi¢kovy. U¢ast v tomto programu je
prestizni zalezitosti pro kazdého vyzkumnika i jeho organizaci. Nedostatecna ucast nasich zemi
je dUsledkem pretrvavajicich systému pridélovani vyzkumnych projektt v narodnim méfitku,
stejné tak je Casto zavinéna nizkym sebevédomim nasich védci. Z vétsi icasti v tomto programu
vsak bude mit uzitek celd spole¢nost, zlepsi se napriklad transfer poznatkt, uchovavani vlastnic-
kych prav v ndrodnich organizacich, zvysi se kvalita védy a vyzkumu a pfenos poznatkd z mana-
gementu evropskych vyzkumnych programi na narodni programy. Zaroven se zvysi ucinnost
a dopad strukturalnich fondu uplatiovanim synergie, kterou podporuje Evropska komise pfi pro-
pojovani narodnich a mezinarodnich programu a pfi pfenosu poznatk z vyssich Urovni vyzkumu
do praktického prostfedi dané zemé (at uz komerc¢niho nebo verejného sektoru).

Touto praktickou pfiruckou by chtéli autofi prispét ke zvyseni povédomi vyzkumnik( v oblasti
ucasti v projektech vyzkumného programu H2020. Uvadime zde zkuSenosti z nasich predchozich
projektl (4. — 7. Ramcového programu) a také zkuSenosti nasich partnerd z konsorcii a oficidlnich
stanovisek a prezentaci predstavitelll Evropské Komise (dale jen EK). Tato pfirucka nezajisti auto-
matickou Uspésnost projektd, ale ma prispét k objasnéni nékterych klicovych prvkl pfi pfipravé
projekt( a ke zvyseni jejich Uspésnosti.
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2 PROC SE ANGAZOVAT V H2020?

Soucasné prostredi globalniho trhu, ve kterém je nutné se prosadit kvalitou a vysledky, pozna-
menava i oblast vyzkumu a vyvoje. V tomto prostiedi se musi prosadit univerzity jako nositelé
vyzkumu, vyvoje a generator novych myslenek, firmy vyvojem a zavadénim inovaci do obchod-
nich procesll a ziskavanim konkurenceschopnosti na globalnich trzich a také vefejné organizace
zavadénim inovaci celospolecenského charakteru. V kazdém pripadé je viak tvorba a zavadéni
uspésnych inovaci prostredkem ke zvysovani kvality Zivota, ekonomické efektivnosti, Uspornosti
a celkové spokojenosti s pfislusnymi procesy.

Evropska spoluprace v rdmci vyzkumnych projektl je narocny proces, ale ma vyhody, které jsou
zakladnim motiva¢nim prvkem pro Ucast v prostiedi Spickového evropského vyzkumu. Tato ucast
prinasi:

pfistup k novym technologiim, know-how,

moznost rozvijeni vlastnich inovacnich aktivit, stejné jako zvySovani konkurenceschopnosti or-
ganizace na trhu,

moznost rozvoje lidskych zdroji (zejména mladych pracovnikl) moznost cestovat, prezentovat
se a pracovat ve Spickovych evropskych tymech (to by mélo byt zakomponovano do politiky
rozvoje lidskych zdroji organizaci),

poskytnuti dodatecnych financ¢nich zdrojli pro rozvoj organizace a lidskych zdrojq,

zaclenéni se do sité spolupracujicich instituci, pfip. vytvoreni kritické masy” spolupracujicich
organizaci (ktera je nutna pro projekty vétsiho rozsahu),

vytvoreni platformy pro rozvinuti dalSich (komerénich i nekomercnich) spolecnych aktivit (toto
muze byt velmi dllezity vysledek projektu). S tim souvisi moznosti ,odvijejicich se”, resp. ,na-
slednych” aktivit (spin-off effects, follow-up activities); po ukonceni financovani projektu se spo-
luprace dale rozviji ve formé komercionalizace, kreativnich diskusnich platforem, pfip. dalsich
inovaci,

seberealizaci, uznani a osobni prestiz a celkové lepsi postaveni vyzkumnika v organizaci, ale
také na globdalnim akademickém trhu a moznosti kvalifika¢niho rlistu v zahranici,

lepsi finan¢ni ohodnoceni vyzkumnikl v domacich nebo hostujicich zahrani¢nich organiza-
cich,

vybudovani osobnich kontaktu, zvyseni reputace organizace a organiza¢ni vykonnosti (pfi uni-
verzitach napf. hodnoceni externimi agenturami, ministerstvem Skolstvi a pod.),

v neposledni fadé pfinos pro spolecnost zavadénim toho, co je v praxi potrebné, ale co zatim
chybi!
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3 ZAKLADNI PREDPOKLADY USPECHU

V MEZINARODNICH VYZKUMNYCH PROJEKTECH

Uspéch v H2020 a v podstaté i v piedchozich rdmcovych programech je definovan Uspésnosti
financovani podanych projektl v relevantnich vyzvach. At uz jde o Uspésného fesitele nebo
novacka v této oblasti, zakladni faktory Uspéchu se daji shrnout do nékolika bodu.

VEDECKE A ZAROVEN PODNIKATELSKE MYSLENI

Projekty ramcovych programu, tedy i H2020, jsou povazovany za excelentni v ramci evropského
vyzkumu. Méli byste proto definovat, v ¢em jste jedine¢ni a vyjime¢ni (What is your unique
selling point?) a pro¢ by si nékdo mél vybrat za partnera pravé vas.

Nezapominejte, ze se jednd v podstaté o ,podnikatelskou /investi¢ni” aktivitu tj. nejprve je
nutna vase ,pocatecni investice” (musite investovat sv(j ¢as, Usili, ale i penize) a az pak pfijde
vysledek, ale i ten je nejisty (mira Uspésnosti IT projektd v ramci 7. R&mcového programu (déle
7.RP) se pohybovala okolo 10-15% a v H2020 to sotva bude lepsi).

Je nutné pochopit dopad a vyznam reseni daného védeckého problému v 3irSim konceptu, at
uz védeckém, komercnim, ale i politickém, pfip. celospolecenském. Proto je nutné porozumeét
dokumentim EK a znat jeji priority.

Kombinace védeckého a podnikatelského mysleni by méla zaroven vyustit ve schopnost ,,pro-
dat” Vas napad, nejen ho védecky vysvétlit.

PODPORA VEDECKE SPOLUPRACE

Stavajici mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, jeji podpora rozvoje i projektovy pfistup musi
byt dllezZitou soucasti organizacni kultury organizace schopné byt ispésnou v H2020.

Podpora vrcholového managementu organizace je nezbytna, jelikoz se jedna o dlouhodoba
partnerstvi. Zaroven je nutna podpora a angazovanost administrativniho personalu pfi fizeni
projektl a jejich kreativni pfistup. Nejen vedouci projektu, ale i ekonomicky a pravni Usek orga-
nizace musi mit znalosti o procesech a pravidlech H2020 (pfip. pfedchozich ramcovych progra-
mua).

Mezinarodni projekt pfedstavuje tymovou aktivitu a vybudovani projektového tymu je strate-
gicka iniciativa (z hlediska narokd na ¢as a Usili na to potrebné, ale i moznych pfinost v budouc-
nosti). Vyzkumny projekt v ramci H2020 je obvykle zaméfen na praktickou vyuzitelnost vysledkU
vyzkumu a vyvoje, tzn. ze takovy tym tvofi odbornici z rdznych oblasti — védci, odbornici
z praxe v oblasti vyuzitelnosti vyzkumu, fidici personal orientujici se v managementu, financich
a spravnich postupech.

KREDIBILITA

Ktomu, aby vas zahrani¢ni partner pozval do projektu, je treba prokazat kredibilitu Vaseho tymu.
Ujasnéte si tedy, jak ji umite prokazat pfedchozimi projekty, jejich vysledky, vlastnimi produkty,
mezinarodnim uzndnim, resp. ocenénim, kvalitni publika¢ni ¢innosti, referencemi atd. BEhem
realizace projektu také vytrvale budujte kredit svého tymu, coz v tomto pfipadé znamena do-
drZovani slibu, terminU a kvality odvedené prace (napf. kvalita report(i v rdmci projektu, vyvije-
ného softwaruy, iniciativa apod.). Pokud v projektu zklamete, pamatujte, Ze Spatna zprava se
Siri sedmkrat rychleji nez dobra (v pripadé vyuziti internetu vynasobte deseti).
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NETWORKING

Budujte kontakty s potencidlnimi zahrani¢nimi partnery, ktefi jsou pro H2020 nutnosti, ale také
s domacimi partnery v oblasti védecké spoluprace. Sdileni ndpad(, spole¢né reseni problému,
porozumeéni si ve spole¢nych oblastech védeckého problému a vzajemna divéra vedou ke kre-
ativnimu a efektivnimu prostredi.

Budujte odbornou spolupraci s pFislusnymi odbérateli vyzkumu, organizacemi z praxe, at uz
v komer¢ni nebo verejné oblasti. Jde nejen o odbornou kredibilitu pro praxi, ale hlavné o po-
chopeni problém{ praxe, spolecné planovani feseni problém( praxe a politik na narodni nebo
regionalni Urovni. Vasi partnefi z praxe mohou byt velmi cennou devizou pfi vstupu do stavaji-
cich konsorcii nebo pfi tvorbé konsorcii novych.

KVALITA PARTNERU V PROJEKTOVEM KONSORCIU

Dobii partnefi k uspéchu projektu nestaci, pokud vy budete jediny $pi¢kovy partner v konsor-
ciu. Musite mit také dobré partnery. Je to nutna podminka (condition sine qua non), ale neni
tak jednoduché ji splnit. Divodu je nékolik — i kdyz jste dobry, dokonce ,excelentni” v narod-
nich podminkach, hlavné pokud mluvime o ¢eskych a slovenskych podminkach ,excelence”
(méfice napfiklad poctem projektl ,Center excelence” financovanych ze Strukturalnich fond(),
neznamena to automaticky, ze dobf¥i partnefi ze zahranici znaji vas (i kdyz,Centrum excelence”
predstavuje Uroven, pfi niz by vas Spickova zahrani¢ni pracovisté ve vasem oboru znat méla).
Na druhé strané ne kazdy, koho znate v zahranici nebo na koho narazite na internetu, musi byt
dobry, resp. dobry i jako partner ve V/V projektu EU.

Co tedy funguje? Jsou to zejména osobni reference a ovéreni partnefi z predchozich projekt
(jeden z ukazatel(l uspésnosti projektt je i to, ze dobry projekt generuje novy projekt, ale tam si
uz kazdy bude vybirat pouze partnery, se kterymi mél v tom predchozim projektu dobré zkuse-
nosti po odborné i osobni strance). O néco mensi relevanci maji kontakty z riznych konferenci,
workshopu, riznych ,networking sessions” a jinych akci EU.

Kvalita partnera samoziejmeé zavisi i na typu instituce, kterou se pokousite ziskat za partnera.
Kromé védeckych partnerl jsou potiebni i partnefi z praxe potvrzujici potfebu feseni daného
problému i vyuzitelnost vysledkd projektu v praxi. V tomto pfipadé jsou nejlukrativnéjsi velké
a znamé komer¢ni (pfip. verfejné) organizace, coz viak neznamena automaticky uspéch. Partne-
ry v konsorciu mohou byt:

- univerzity: ty jsou vétsinou otevieny pro spolupraci, ale i zde rozhoduje kvalita (the quality
speaks), problém je dostat se k tém Spickovym (které jsou Spickové i diky tomu, Ze si za své
partnery vybiraji jiné $pickové instituce),

- velké firmy: mohou byt podeziivavé k,nezndmym institucim’, maji své interni procedury pro
schvalovani ucasti v projektech, dilezité slovo maji vyse postaveni manazefi, pravni oddéle-
ni, vnitropodnikové politiky, postupy a praktiky,

- malé astredni podniky (MSP, ang. SME): pro né takovy projekt pfedstavuje vétsiriziko nez pro
velkou organizaci, protoze dva az tii lidé ¢asto délaji vie, mnoho véci je zalozenych na divé-
fe a osobnim kontaktu,

- instituce aplikovaného vyzkumu (dobrym pfikladem jsou Fraunhofer instituty) a think-tan-
ky: jsou obvykle zkuSenymi organizacemi v ramcovych programech se silnym networkin-
gem i propagacnimi potenciadlem,

- nevladni organizace (non-governmental organisations, NGOs): pokud jiz, pfezily” delsi dobu,
jsou obvykle dobrymi experty ve své oblasti ¢innosti,
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- organizace verejné spravy: malokteré z nich maji zkusenosti s V/V projekty EU (doba preziti
zde neni ukazatelem kvality).

Zaroven je dulezité rozdéleni ukoll v projektovém konsorciu. Pokud nemate zkusenosti s fizenim
projektu na mezinarodni Urovni, je vhodné oslovit profesionalniho koordinatora, pfip. projekto-
vého manazera se zkusenostmi, aby se védci mohli vénovat vyzkumu a nikoli administrativnim
zaleZitostem.

Téchto predpokladi je tedy nékolik, ale zakladni pravidlo je jedno - lidé. Kvalita lidi a tymu, ktery
dokdazete vybudovat, rozhoduje. | kdyz toto tvrzeni muize vypadat trividlné, je to tvrzeni pravdivé
a kritické.

LAt uZ je ten projekt o cemkoli, nakonec (at the end of the day) je to o lidech.”
(prof. Ing. Tomds Sabol, CSc., védec roku 2013 v CR)

DALSIi RADY PRO USPESNOU UCAST V HORIZON 2020

STANTE SE EXPERTEM!

o EKvytvafiskupiny odbornikd, které maji za ukol radit v riznych oblastech jejich priorit a politik. Po-
radni skupiny radi i ohledné obsahu pracovnich program, ¢imz mohou formovat priority vyzev.

STANTE SA EVALUATOREM!

e Evaludtor, tedy hodnotitel projektovych navrh(, Vam umoznuje byt v kontaktu s nejlepsimi na-
pady, trendy a formami projektovych navrh(. Zaroven na evalua¢nim setkani hodnotiteld v Bru-
selu mizete konfrontovat své nazory s ostatnimi hodnotiteli z celé Evropy. EK potfebuje tisice
hodnotitell pro své vyzvy kazdy rok, pficemz je nutna jejich obména vzhledem k omezenému
poctu hodnoceni jednoho hodnotitele.

KOMUNIKUJTE S NARODNIMI KONTAKTNIMI BODY!

Ndrodni kontaktni body pro H2020 jsou profesiondlni odbornici, ktefi maji za ukol
napomdhat pri podpore ucasti ndrodnich organizaci a vyzkumnych pracovniki. Nejenze
prezentuji priority a oblasti H2020, ale zdroven maji napomdhat pri identifikaci vhodnych
vyzev vaseho projektového ndvrhu, konzultovat otdzky pripravy projektu a také pomoci pri
vyhleddvdni vhodnych partnerd. Jsou to kontakty ,,prvni pomoci”
pfi podpofre ucasti v H2020.

NAPOJTE SE NAVYZNAMNA KONSORCIA A ASOCIACE!

Mnoho vyznamnych asociaci je napojeno pfimo na EK a projektové ufedniky pro jednotlivé pro-
gramy a jejich oblasti. V rdmci pfidruzenych partnerd téchto asociaci se vytvafi zajimava konsor-
cia pro predkladani projektl v nasledujicich vyzvach. Zaroven nékolik Uspésnych projektl vytvari
trvalejsi a vétsi konsorcia’/komunity, které maji za cil ovlivihovat vyznam jejich oblasti zajmu pro
prioritizaci v dalSim projektovém obdobi nebo pracovnim programu.

ZUCASTNUJTE SE INFORMACNICH A NETWORKINGOVYCH SETKANI!

e Tzv.,Brokerage events” jsou udalosti konferen¢niho typu, kde se prezentuji priority vyzev, pro-
jektové napady, stejné jako i moznosti tvorby projektovych konsorcii. Téchto akci evropského
vyznamu se obvykle Gcastni obrovsky pocet organizaci a vyzkumnych pracovnik( (stovky az ti-
sice). Takové udalosti poskytuji webovy nastroj k identifikaci potencidlnich partnerd, sjednavani
bilateralnich schlizek a zpétnou vazbu.
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SLEDUJTE TRENDY!

Na vyznamnych (leading) konferencich jsou prezentovany vysledky vyzkumu svétového, pfip.
evropského vyznamu, ale i strategie evropskych lidru, zastupcl evropskych ministerstev (DGS),
manazerl rdznych programd, pfip. nové projektové napady. Viechny tyto informace Vam po-
skytuji prehled o trendech v oblasti Vaseho vyzkumu.

BUDTE MULTIDISCIPLINARNI!

H2020 je postaven na propojeni rliznych oblasti vyzkumu. Mezi nejdllezitéjsi horizontalni ob-
lasti patfi informacni a komunikaéni technologie a spolecenské védy. Multidisciplinarita, tedy
aplikace Vaseho vyzkumného napadu do Sirsiho kontextu ostatnich disciplin (napf. modelovani
ekonomického nebo socidlniho dopadu vyvinutého SW feseni, sociologické vyzkumy nasaze-
ni vyvinuté nanotechnologie apod.), pfinese synergii pro kvalitu projektu a nasazeni vysledkt
vyzkumu v praxi. Zaroven umoznuje i vyzkumnym partnerdm s expertizou v jedné oblasti byt
vyznamnym pfinosem v konsorciu s projektovym ndvrhem v oblasti jiné. Proto hledejte priiniky
Vasi oblasti s,,core” oblastmi vyzkumu ve vyzvach H2020!

POCHOPTE SYNERGII NARODNICH VYZKUMU, STRUKTURALNICH FONDU A H2020!

Mnoho projektovych ndpadi pochdzi z ndrodnich projektd, které neposkytovaly dostatecnou
podporu pro realizaci vyssich vyzkumnych cil, pfipadné je tieba jejich ovéreni nebo prizplso-
beni na Sirsi geograficky prostor, pfip. jina odvétvi, kultury, legislativni prostfedi a pod. Na dru-
hou stranu, i pres zvyseni dlirazu H2020 na prenos vysledk( vyzkumu do praxe, tato funkce
v ndrodnim prostfedi stale chybi. Strukturalni fondy maji nezastupitelnou pozici pravé pfi apli-
kovani vysledkl Spickového evropského vyzkumu do narodniho prostiedi (komercniho, verej-
ného a akademického). Tyto synergie se daji vyuzit pti definovani projektovych ukoll disemina-
ce a vyuzitelnosti v H2020 pro zvyseni dopadu projektu.

POUCTE SE Z NEUSPECHU!

Neuspéch pfi evaluaci zadosti o grant neni ve skutecnosti prohrou a ztratou casu. Hodnotitelé
projektl v H2020 Vam poslou velmi cenny posudek pro rizné oblasti hodnoceni, ktery identi-
fikuje slabé stranky projektu. Slouzi tedy k tomu, abyste pfisté uméli projektovy navrh napsat
podstatné lépe a s vétsi pravdépodobnosti jeho Uuspésné evaluace. Proto psani a podavani pro-
jektovych navrh( je tfeba brat jako moznost ,uceni se” z nelspéchu, a to s vysokou pfidanou
hodnotou.

,Sometimes you win; sometimes you learn!”
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4 VYZNAM ORGANIZACE PRO UCAST V HORIZON 2020

Mezinarodni projekty (pokud v nich chcete byt dlouhodobé uspésni):

e vyzaduji dlouhodobou pfipravu v ramci organizace, to znamena kromé jiného i to, ze mezi
tim, kdyz za¢nete vynakladat prvni Usili, a dobou, kdy se objevi prvni praktické vysledky
(zac¢ne prvni projekt), uplyne ,dosti dlouha” doba (muze to byt az 1,5 — 2 roky, to vsak zavisi
na,zralosti” jednotlivcl a organizace pro tuto ¢innost),

e predstavuji strategickou investici (Cili neocekavejte ,zisk” v kratkém case).

Proto:
e by mélo jit o rozhodnuti vrcholového managementu organizace (z néhoz pak vyplyne dlou-
hodoba, systematicka podpora této ¢innosti),
e jetfeba definovat strategii organizace v této oblasti a obohatit organiza¢ni kulturu o projek-
tovy pfristup.

Strategie pro mezinarodni projekty by se méla odrazet i v jednotlivych drovnich planovani orga-
nizace:

1. Strategické planovani (stanoveni dlouhodobych cil():
e poslani a zakladni aktivity organizace,
e politika rozvoje lidskych zdrojq,
e strategie mezinarodni spoluprace.

2. Stfednédobé planovani:
e péstovat znalosti a dovednosti pracovniku v oblasti projektového managementu,
® rozvijet mezinarodni kontakty,
e zavést projektovy pristup a systém prace a v ramci ngj zacit pfipravovat jednotlivé projekty.

3. Kratkodobé planovani:
e realizovat projekt ale stale mit na paméti strategické cile (vyhledavat pfilezitosti, budovat
kredit, rozvijet partnerstvi atd.).
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5 STRATEGIE PRO USPESNOU UCAST V PROJEKTECH
HORIZON 2020

Neexistuje jednoznaény zpUsob, jak byt Uspésny v projektech H2020. Jsou charakteristické svou
naro¢nosti jak odbornou, tak i €asovou a mnozi se po prvnich neuspésich obraceji k témto Spic-
kovym védeckym programm zady. To je ale velka skoda, protoze prvni uspéch bude zname-
nat ,naskoceni na lod”, ze které se nevystupuje. Samoziejmé je rozdil, zda se o ucast v H2020
pokousi Uplny novacek s nulovymi zkusenostmi, zda jde o nelspésného zadatele, ktery ma jiz
prvni, i kdyZz v jeho ocich asi negativni zkuSenosti, nebo jde o zadatele, ktery uz ma za sebou
Uspésny projekt (pfip. nékolik projektl) s vybudovanym konsorciem, pfip. s novymi napady
z tohoto projektu.

Touto pfiruckou chceme oslovit hlavné prvni dvé skupiny vyzkumnikd a organizaci. Strategie
pro novacky jsou tim padem zaméreny na nalezeni konsorcia, pfip. koordinatora jejich myslenky
a pochopeni zakladnich rysd psani grantové zadosti. V pfipadé uspésného hodnoceni projektu
a nasledného financovani je dulezité nezklamat. Reference z tohoto projektu Vas bude provazet
a muUzete na ni velmi ziskat (ale i ztratit, pokud se neosvédci a nestanete se divéryhodnym ¢lenem
konsorcia).

ZAKLADNiMI FORMAMI PROJEKTOVE UCASTI JSOU TEDY:

Ucast jako partner: je to hlavni cil novacka. Najit si konsorcium, projektovou myslenku, ke které
umi tento novacek prispét (pfinést své myslenky, pfip. metody feseni). Pokud jde o naprostého
novacka, je vhodné, aby byl minoritnim partnerem, nebyl tedy odpovédny za cely pracovni bali-
¢ek (vhodné je zacit s odpovédnosti za mensi tkol v rdmci nékterych pracovnich bali¢ka v oblasti,
jiz rozumite, a chapete jeji postaveni v rdmci systému ostatnich pracovnich ukol(). V pfipadé, ze
jiz méte zkusenosti z feSeni jinych rdmcovych projektd, prip. vysoce kvalitnich mezindrodnich
vyzkumnych ukoll, muizete prevzit odpovédnost za samotny pracovni bali¢ek, rozvrzeni jeho dil-
¢ich Ukoll a tedy za psani tohoto pracovniho balicku v ramci grantové Zadosti. V tom pfipadé se
ocekava vyssi pracovni rozsah tohoto vedouciho pracovniho bali¢cku (Work Package leader), coz
vyusti do vyssiho rozpoctu daného partnera.

Ucast jako nositel myslenky: je cilem a snem snad kazdého vyzkumnika. Je to moznost sebe-
realizace jeho kreativity a potieby prispét k rozvoji urcité védni oblasti i praktického vyuziti této
inovace pro spole¢nost. Formami ucasti mUze byt:

Ucast jako koordinator, tedy pfipad, kdy nositel myslenky je zaroven hlavnim koordinujicim
partnerem v konsorciu, rozdéluje ukoly, pise hlavni ¢asti projektové zadosti, rozumi podstaté
H2020, jeho vyzvam, pravidllm ucasti a pravnim, administrativnim a financnim pravidldm. Tento
model se doporucuje pouze pro zkusené tymy, které maji zkusenosti s vice projekty v ramcovych
programech, kde byly zodpovédny min. za jeden pracovni bali¢ek. Byt koordinatorem je vysoce
odpovédna pozice a vyzaduje i komunikacni a fidici dovednosti v mezinarodnim ,virtualnim*
tymu, ktery ma sva specifika.

Ucast jako ideovy partner je moznosti pro partnery s dobrou myslenkou, ale s malymi, pfip.
zadnymi zkuSenostmi s fizenim a ucasti na projektech v ramcovych programech. Tito partnefi
maji moznost vyhledat potencidlniho profesionalniho koordinatora partnera, ktery se specializuje
na koordinaci mezinarodnich vyzkumnych projektd v ramci ramcovych programd, ktery ma fidici
zkusenosti a muze jimi pomoci k Uspésnému hodnoceni projektové zadosti.
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Obecné mlizeme popsat strategie ucasti pro novacky nasledujicim schématem:

Vyzvy

Nastudovat pravidla, procedury,

,,grify”

Uspét v konkurenci Byt vyjimecny!

Strategie

Mapovani prilezitosti

Analyzovat Stare on the Art,
identifikovat,mezery” v rdmci mezer
ve vyzkumu

Identifikovat relevantni oblasti

. , ID nejlepsich/vizionarl
a grantova schémata R

Networking a visibility

Prodat se! Pripravit Registrace x "
romo material na portalech QLR
P ' P < Konference, events asociacich, Ucast jako hodnotitel
reference - vztahy, pro vyhledavani
- . a clusterech...
zkusenosti partner(

Od jednodussiho partnera k vedoucimu
pracovnich balikd az ke koordinatorovi

Zacit jednoduse (euraxess, infrastruktura)

Pro kazdého ucastnika, at uz novacka nebo zkusenéjsiho partnera, je proces zapojeni se do pro-
jektl a podileni se na psani grantové zadosti formovan nasledujicimi procesy, které jsou vysvét-
leny podrobnéji v dalSich kapitolach:

Faze planovani projektu
e Studium materialt H2020, politik EU.
Priprava jednostrankového projektového navrhu,one page proposal”.
Konzultace projektového navrhu.
,Promo” aktivity.
Tvorba konsorcia /vyhledéavéni partnerd.
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Priprava projektového navrhu
e Vytvoreni,Common understanding”
e Rizeni projektového konsorcia pfi psani projektu.
e Struktura navrhu.
¢ Identifikace a rozdéleni pracovnich ukol(.
e Psani projektu styl psani, dopad, rozpocty, diseminace atd.

Podani ,projektu” grantové zadosti
e Registrace zadatele a partnerd do participant portalu.
e Vkladani zadosti do systému, Part A a Part B.
e Potvrzeni vlozeni zadosti.

Hodnoceni projektu

Podpis grantové dohody, konsorcni smlouva
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6 PLANOVANI PROJEKTOVE UCASTI V HORIZON 2020

Pokud jste se rozhodli uspét s vlastnim napadem, je tfeba si uvédomit, na co vsechno je tieba
myslet jeSté pred samotnym psanim projektového navrhu. Tyto zalezitosti si vysvétlime v této
kapitole. V pfipadé, ze hledate konsorcium s projektovym napadem, jsou pro Vas dulezité
vSechny casti kromé pripravy jednostrankového projektového ndvrhu (abstraktu projektu)
a jeho konzultace.

Oblasti, na které je nutné myslet pred pripravou projektového navrhu, se daji shrnout do nasledu-
jicich bod:

Pochopeni vyznamu.

Pochopeni pravidel.

Priprava abstraktu projektu (jednostrankovy projektovy navrh).

Konzultace projektového navrhu.

Marketing a,short bio” Vaseho tymu.

Tvorba konsorcia/vyhledavani partneru.

Rozdéleni ukold pro psani a realizeci projektu.

UVEDOMTE SI, JAKE OBLASTIVYZKUMU JSOU PODSTATNE!

Pro pochopeni oblasti, v nichz je mozné vyznamné pfispét feSenim vyzkumnych problémd, je
nutné znat evropské strategie, politiky a souvisejici dokumenty stejné jako trendy v evropském
védeckém prostoru. Proto je nutné se soustredit na nasledujici oblasti:

- Identifikujte dulezité priority EU, které jsou prezentovany ve vyznamnych evropskych strate-
giich a dokumentech. Tyto dokumenty byly jiz prezentovany v pfiru¢ce ,Horizon 2020 - evrop-
sky program podpory vyzkumu a inovaci”.

- Pribézné identifikujte vyzkumné trendy, které jsou prezentovany na rliznych védeckych ak-
cich evropského vyznamu. Je dlilezité identifikovat skutecné vyznamné evropské konference,
kde se setkdva mnoho (Castokrat stovky) vyzkumnik( i predstavitelll EK a vyznamnych evrop-
skych konsorcii.

- Prectéte si programové dokumenty pro oblast Vaseho vyzkumného zaméreni. Seznamte se
s obecnymi cili programu, resp. organizace, ktera poskytuje granty (tj. napf. s cili H2020).

POCHOPTE PRAVIDLA UCASTI A SYSTEM FINANCUJICIHO PROGRAMU!

Prectéte si zakladni informacni materidly o daném programu (Pfiru¢ka navrhovatele, Pracovni
program, Vyzva k podavani projektl, Manual pro evaluatory, formulafe na psani Zadosti o grant
apod.).

VYTVORTE SI JEDNOSTRANKOVY PROJEKTOVY NAVRH!

Jednostrankovy abstrakt, nebo stru¢nd charakteristika projektového navrhu neni primarnim
dokumentem pro podavani projektu v ramci vyzvy. Je to spiSe nastroj pro pfipravu nadvrhu, vyhle-
davani partnerl a prezentaci myslenky, komunikaci a konzultace s relevantnimi organizacemi
(NCP, komer¢nimi partnery, pfip. vefejnou spravou nebo neziskovymi organizacemi, pokud jsou
vhodnymi odbérateli nebo podporovateli vyzkumu). Téma Vaseho projektového navrhu by mélo
odpovidat prioritam programu, ale i poslani Vasi organizace. Je vhodné si zajistit podporu vrcho-
lového managementu organizace.
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Dobfe napsany abstrakt nebo jednostrankovy navrh projektu je ¢asto vyuzitelny jako abstrakt pro-
jektového navrhu pii podavani grantové zadosti. Je velmi dUlezity i z toho hlediska, Ze je to prvni
kontakt projektového ufednika v Bruselu, ktery pridéluje tuto Zadost vhodnym evaluatoriim,
s myslenkou projektu. Tito evaluatofi si pfi ¢teni abstraktu vytvareji prvni a ¢astokrat nejdulezitéjsi
nazor na projekt.

VHODNE NAPSANY JEDNOSTRANKOVY NAVRH OBSAHUJE:
¢ Oblast pracovniho programu a schéma financovani.

¢ Nazev a akronym projektu. Nazev projektu by mél vyjadrovat planovany dopad projektového
navrhu.

¢ Hlavni a dil¢i cile projektu. Je nutné definovat védecké cile projektu (v pfipadé nevédeckych
projektd, napt. CSA, spise dopadové cile projektu). Formulace cild musi byt jasna a uderna tak,
aby ctenaf (evaluator) jednoznacné pochopil ucel projektu a nejlépe i zplsob jeho realizace.

¢ Motivaci, zdiivodnéni potieby, pozadi projektového navrhu. Nékdy je tato ¢ast psana jako
prvni textova ¢ast pred cili (pfip. véetné cill), nebot jasné identifikuje problém, ktery vede sys-
tematicky k formulaci cil(i a feSeni problematiky. V této ¢asti je vhodné se odvolat na stavajici
dokumenty podporujici Vasi myslenku, pozadavky praxe, pfip. vyznamné prohlaseni. Tato ¢ast
ma tedy za ukol odpovidat na nasledujici otazky:
- Jeto evropskou, tedy nadndarodni prioritou?
- Proc je potiebné resit dany problém?
- JeVas napad skute¢né inovativni? Znate soucasny stav pozndni v této oblasti?
- Vjakém kroku inova¢niho procesu sa nachazi feSeni problému (TRL")?
- Proc je feSeni nutné pravé v soucasné dobé?

e Dopad, ocekavané vysledky. Toto je jedna z nejkriti¢téjsich ¢asti projektového navrhu. Ma se
odvijet od pozadavkl praxe a tedy koncovych uzivatell a definuje, jaké vysledky bude projekt
po dokonceni jeho feSeni poskytovat, v jaké formé budou uzivateldm poskytnuty/doruceny,
jakym hlavnim koncovym uzivatel(im, jaky je vyznam, smysl a dopad téchto vysledkd pro tyto
uzivatele a jak bude financovan, podporovan a zabezpecen udrzitelny prenos vysledku, pfip.
jejich dlouhodobéjsi vyuzivani. Tento dopad je samoziejmé zavisly na typu vyzvy nebo aktivity.
Pokud jde o zékladni vyzkum v rdmci ERV, tak se spiSe nez na pfinos v praxi mlzete orientovat
na nové znalosti, vyznam téchto znalosti ve védeckém prostoru, publika¢ni potencial apod.

¢ Jednoduchy pracovni plan, kratky seznam ukol(i vedoucich ke splnéni cild.
¢ Odhadovany rozpocet a dobu trvani projektu.

e V pfipadé, Ze jiz mate dohodnutych nékolik partnerti v konsorciu, uvedte jejich seznam a od-
povédnosti/ukoly, které od nich ocekavate.

Psani jednostrankového a stejné tak i findlniho projektového navrhu je iterovany proces. V pri-
béhu psani i konzultaci je neustale potfeba zdokonalovat obsah i systém navrhu, a to napfiklad
zakomponovavanim novych myslenek z probihajicich diskusi, stanovenim novych smértd a pod.

Je treba poznamenat, ze toto prepracovavani jednostrankového navrhu zacina jiz ve fazi prezen-
tace myslenky potencidlnim partnerlim a neni tfeba se branit jejich snahdm tento kratky navrh
upravovat v pfipadé, Ze to nenarusuje celkovy ucel projektu. Pravé tehdy se ziskavaji zkusenosti
a vytvareji dovednosti partneri v konsorciu. Mnozstvi rliznych napadi je vhodné v pocatcich
tvorby jednostrankového projektového navrhu. Po uceleni hlavni myslenky vsak mUze byt eska-
lace rdznych ndpadi partnerd na obtiz a ¢asové nezvladnutelna.

1 Technological readiness level — Uroven technologické pfipravenosti.
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V pfipadé, ze tento jednostrankovy pracovni navrh projektu je dobfe propracovany a obsa-
huje klicové prvky findlniho projektového navrhu, mlze slouzit zaroven i jako abstrakt Zadosti
o grant.

Myslete na to, Ze abstrakt projektu je jednou
z nejkritictéjsich cdsti celého ndvrhu, ktery castokrdt samostatné
(kromé ostatnich informaci o projektu)
vstupuje do evaluacniho procesu.

Vedle hlavni myslenky ale pamatujte i na zajisténi budoucich prav dusevniho vlastnictvil!
V H2020 je sice vlastnikem prav partner pracujici na vystupu, ale vhodny navrh pro budouci vyuzi-
telnost, at uz na bazi komer¢niho nebo otevieného modelu, je nezbytny k prokazani Zivotaschop-
nosti projektu.

KONZULTUJTE PROJEKTOVY NAVRH!

Prvni konzultace projektové myslenky probihaji obvykle v mensim kruhu projektového tymu nosi-
tele myslenky (obvykle koordinatora). Je vhodné do tohoto tymu pfizvat i nové lidi z jinych pfi-
buznych nebo aplika¢nich oblasti, ktefi mohou pfispét novym pohledem a rovnéz zd(iraznénim
viceoborovosti myslenky.

Je vhodné, aby tito lidé znali pravidla programu, avsak v pribéhu konzultaci se obvykle dochazi
k obecnému spole¢nému konsenzu v odborné i administrativni oblasti (common understanding).
Toto spolecné porozuméni (mezi lidmi v lokdlnim tymu, mezi partnery, ale pozdéji i mezi externim
prostiedim) je ¢astokrat kritickym faktorem Uspésného pribéhu psani i realizace projektu. | kdyz
se to na prvni pohled nezda, i ostfileni partnefi potfebuji ¢as na plné pochopeni myslenek hlav-
niho védeckého koordinatora, proto je dulezité z jeho strany formulovat tyto myslenky sice vizio-
narsky, ale jasné a srozumitelné, s uvadénim praktickych prikladl z praxe, pfipadné pfi vysvétlo-
vani metodického postupu, krokl projektu a reSeni problému.

Kromé konzultace a diskuse s védeckymi partnery je nutna diskuse i s partnery, ktefi by méli byt
potencidlni odbératelé vyzkumu (komer¢ni firmy, neziskové organizace, vefejna sprava aj.). Jejich
prakticky postoj k danému problému, jejich pochopeni a hlavné zpétna vazba ohledné vyuzitel-
nosti a dopadu daného feseni je velmi dulezitou informaci, pokud jste Vasi myslenku nekonzulto-
vali jesté pred psanim stru¢ného navrhu.

V pfipadé, ze mate formulovan stru¢ny projektovy navrh, je vhodné pozadat o konzultaci narodni
kontaktni body (NCP) pro oblast Vaseho vyzkumného zaméreni. Jeho zastupci mivaji vhodné dopl-
nujici otazky, které napomahaji krystalizaci ndvrhu i jeho spradvnému zaméreni pfesné na potieby
konkrétni vyzvy. Zaroven umi zorganizovat cilené mitinky pro mensi tymy, potencialni uchazece
o grant v ramci H2020. Mohou také pomoci pfi vyhledavani potencidlnich partnerd do konsorcia.
Seznam kontakt( NCP je uveden v zakladni pfiru¢ce i na lince http://www.h2020.cz/cs/seznamy/
narodni-kontakty.

Prvni kontakty s kratkym popisem projektového navrhu jsou obvykle i na tzv. Brokerage events,
tedy akcich pro sitovani partner(i a tvorbu konsorcii. Tyto akce poskytuji s ¢asovym predstihem
pfistup na webové sluzby, kde je mozné odprezentovat Vas a Vasi organizaci, Vase projektové
napady, naplanovat bilateralni mitinky s potencialnimi zajemci o Vasi projektovou myslenku; ddle-
Zitou informaci je i to, Ze nikdo nemd zajem o Vas ndpad — to mize znamenat slabou excelenci
nebo nevhodné formulovani Vasich myslenek.
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PREZENTUJTE SE!

Vhodnym zplsobem, jak se prezentovat jako vhodny potencialni partner, je mit existujici infor-
mace o expertize, zkudenostech a vztazich Vaeho projektového tymu a organizace. Casto jde
o informace, které pak mate okamzité pfipravené na strance pro odpovidani na zadosti o hledani
partnera (mailem), pfip. je vkladate do vhodnych portalu zfizenych pro tento ucel (napt. Ideal-IST).
Vytvoreni tzv. ,short bio” projektového tymu Vam zaroven da prostor k zamysleni se nad Vasimi
skute¢nymi expertizami a jejich moznymi vazbami na jiné aplikacni domény.

VYHLEDAVANIi PARTNERU A TVORBA KONSORCIA

Organizaci podavajici zddost o grant, pfip. partnerem, mize byt jakykoliv pravni subjekt (napf.
mald nebo velka firma, vyzkumna organizace, nevlddni organizace apod.), a to bez ohledu na misto
jejiho zalozeni nebo sidla. Musi viak byt operacné a finan¢né zplsobila vykonavat dané vyzkumné
aktivity, které hodla v rdmci daného névrhu realizovat.

Vétsina témat v ramci H2020 podporuje spolupraci vice subjekt(, obvykle s minimalni podminkou
ucasti nejméné 3 organizaci ze 3 rozdilnych zemi, které za timto ucelem vytvofi konsorcium. Exis-
tuji viak i vyjimky, kdy je naopak podporovana samostatna aktivita, napf. v ramci akci grantové
podpory Evropské vyzkumné rady a Marie Sklodowské-Curie nebo v rdmci nastroj pro MSP, kde
jsou podporovany jak konsorcia, tak i jednotlivé subjekty.

Pro vyhledavani potencialnich partnert do Vaseho konsorcia, pfip. nabidnuti Vasi organizace jako
partnera do jiz existujiciho konsorcia je v soucasnosti k dispozici nékolik mezinarodnich databazi,
které mlzete vyuzit:

e CORDIS Partner Service,

¢ |dealist Partner Search,

e Partner Search of Nanosciences and nanotechnologies, Materials and new Production techno-
logies (NMP),

Fit for Health,

IMI Partner Search,

Enterprise Europe Network Cooperation Opportunities Database.

Zaroven existuje fada sluzeb pro vyhledavani partnerstvi poskytovanych narodnimi kontaktnimi
body nebo jinymi subjekty. Tematické sluzby pro vyhledavani partnera, pozadované profily a pod.
konzultujte tedy s NCP.

Sluzby na uvedenych portalech umoznuji obvykle registraci vlastnich profil(, identifikovat konsor-
cia, ktera hledaji partnery, pfip. registraci partnerq, ktefi hledaji koordinatory nabizejice expertizu
a pod. Je mozné identifikovat oteviené hledani (to, kde stale konsorcium neni uzavieno).
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V této &asti uvadime nékteré sluzby, na kterych je mozné se zaregistrovat, vyhledavat konsorcia,
koordinatory a pod.

CORDIS Partner Service https.//cordis.europa.eu/partners/web/guest/home
- jedna z nejvétsich databazi profilt potencionalnich partnerd.

Hlavni IKT: Idealist Partner Search http://www.ideal-ist.eu/partner-search/pssearch
- neni omezeno vylu¢né na IKT.

NMP: Partner Search of Nanosciences and nanotechnologies, Materials and new Production technologies
(NMP) https://www.nmp-partnersearch.eu/index.php

Socio-economic Sciences and Humanities: Net4Society — http://www.net4society.eu/public/pss.php

Health: Fit for Health htip://www.fitforhealth.eu/
- sluzba zahrnuje kromé klasickych vyhleddvacich aktivit i doporuceni na viechny aspekty vyzkumného projektu
od navrhu prvotni strategie az po realizaci projektového névrhu.

Health: IMI Partner Search https://cloud.imi.europa.eu/web/eimi-pst
- vyhledavani partnerd poskytované iniciativou pro inovativni medicinu (IMI JU) pro organizace se zdjmem o vyvoj
novych Iékd.

Enterprise Europe Network Cooperation Opportunities Database http://een.ec.europa.eu/services/going-interna-
tional

The Enterprise Europe Network (EEN) publikuje mnozstvi profil(i firem a vyzkumnych organizaci pro bilateralni
obchod nebo spolupréci v inovacich a technologiich. Zajem o spolupraci se posild lokdlnimu zastupci EEN, ktery
zajisti prvni kontakt.

Kromé toho je mozné vyhleddvat partnery na rliznych socialnich sitich (at uz tematickych nebo
vseobecnych), mizeme tedy vyuzit nejen H2020, ale i jind grantova schémata. Z asi nejvice rozsi-
fenych uvadime Linkedin:

Partner Search Horizon 2020: Food security, sustainable agriculture, forestry and bio-economy
https://www.linkedin.com/groups/Partner-Search-Horizon-2020-Food-7416906

EU Consortium Partner Network, Europe PF programmes and other
https://www.linkedin.com/groups?home=_&gid=969487&trk=my_groups-tile-grp

Horizon 2020 & FP7 Consortium - Project — Partner — Business Idea
https://www.linkedin.com/groups?home=_&gid=1026407&trk=my_groups-tile-grp

Horizon 2020, Official Framework Programme for Research and Innovation Group
https://www.linkedin.com/groups?gid=164166&trk=anet_ug_parent

tato skupina md také podskupiny orientované na konkrétni oblasti Horizon 2020.
https://www.linkedin.com/groups?subgroups=&gid=164166

Vhodné partnery mUzete vyhledavat i na velkych evropskych akcich, tzv. brokerage eventech,
na konferencich nebo akcich sitovacich a podplrnych evropskych projektd, napt. CSA, COST.
V lepsim pfipadé mUzete sestavit konsorcium z partneru, jez znate z predchozich mezinarodnich
projekta.

Pfi vyhledavani partnerd Vam pomohou i narodni kontaktni body, proto nezapominejte na komu-
nikaci s nimi!

Pro tvorbu konsorcia si zavcas najdéte partnery, ktefi jsou kvalifikovani pro dany projekt. V pfi-
padé hledani stavajiciho konsorcia se hned aktivné zapojujte do pfipravy projektového navrhu

23



HORIZON 2020 - praktické pokyny pro zadatele

koordinatora! V pfipadé Vasi koordinace a hledani vhodnych partner do konsorcia by méli Vasi
potencionalni partnefi spliovat nasledujici pozadavky:

Méli by mit védeckou reputaci, vybudovanou na projektovych zkusenostech nebo védecké
publikacni ¢innosti a vystupech.

Méli byste si navzajem véfit! Dvéra je klicem ke stabilnim a dlouhodobym partnerstvim.
Méli by mit kapacitu a ochotu k realizaci daného projektu.

Méli by byt iniciativni, komunikativni a operativni pfi dodrZzovani termint. Pozdni odezvy
na pozadavky koordinatora nebo jiného partnera jsou strlijcem stresu a ned(ivéry.

Partnefi, ktefi jeSté nemaji zkusenosti s administrativou a pravidly H2020, by méli byt entu-
ziasticti a tvrdé pracujici na prokazovani svych expertiz.

Méli by jiz mit vytvofeny vhodné kontakty a vztahy s cilovymi skupinami koncovych uzivate-
10 (je to dUlezité nejen pro vyuzitelnost projektu a formulovani dopadu, ale i komunikaci tzv.
,Spole¢nym jazykem” mezi védci a praktiky).

Méli by vhodné doplnovat charakter jednotlivych krokl a ukoll projektu, mélo by tedy jit
o partnery pro vyvoj, na diseminace a komunikaci, testovani a jeho zhodnoceni a pod.

Konsorcium partnert musi byt vyvazené (z hlediska odborného profilu, dovednosti, zemépisného
pokryti a pod.) A musi odrazet cile projektu.

Pokud hledate moznosti Vaseho zapojeni se do tvoriciho se konsorcia, méli byste:

byt pfipraveni na okamzitou reakci a zaslani kratkého popisu Vaseho prinosu, jenz obsahuje:

- oblast Vasich expertiz,

- pfedchozi zkusenosti z vyznamnych vyzkumnych projektd, prip. vyznamnych vyzkum-
nych vystupu,

- vztahy s koncovymi uzivateli vhodnymi pro dany typ projektu;

nabidnout multidisciplinarni pfinos, pokud myslenka koordinatora neni jddrem Vasich zna-

losti (napt. pokud se v zdkladnim navrhu fesi vyvoj technologického fedeni, Vas pfinos mize

byt napf. ekonomicky v modelovani ekonomického dopadu, byznys modelu, organiza¢niho

modelu, studie udrzitelnosti a pod.);

po osloveni byt pfinosny svymi ndvrhy a pfispévky do plvodniho ndvrhu (méli byste na za-

kladé Vaseho lokalniho brainstormingu byt schopni identifikovat Vas potencidlni pfinos,

moznosti efektivniho rozsifeni ndvrhu koordinatora, vyuzitelnosti, testovani, pfip. synergic-

kého pfinosu v jinych doménach; zaroven byste si méli pfipravit ukoly stanovené v projektu,

kterymi chcete (a umite) pfispét bud napady pfi psani, pfi realizaci, nebo jste schopni prevzit

odpovédnost za dany ukol);

byt pfipraveni na skype conference call technicky, komunika¢né a odborné (domluvte tym

lidi, ktefi se tohoto virtuadlniho mitinku ztacastni);

byt dochvilni pfi dodrzovéani termin{ plnéni ukoll zadévanych koordinatorem.

V pripadé, Ze jste se rozhodli pro profesiondlniho koordinatora Vaseho projektového ndpadu, méli
byste si ovéfit jeho zkuSenosti:

Ma zkuSenosti s pfedchozimi ramcovymi programy?

Ma finan¢ni a pravni zkusenosti a znalosti viech aspektt H2020?

Byl evaluatorem v predchozich ramcovych programech?

Mate na néj pozitivni reference?

Ma kontakty s EK, projektovymi uredniky, jinymi relevantnimi konsorcii a sitémi?

V pfipadé, Ze mate silnou ,excelentni” myslenku s vysokou pravdépodobnosti Uspéchu, bude mezi
potencidlnimi profesiondlnimi koordinétory silny konkurenéni boj o koordinaci Vaseho projektu!
Slaby napad nebude chtit koordinovat nikdo.

Velikost konsorcia je zavisla na typu aktivity. Obvykly pocet partner( v konsorciu ve vyzkum-
nych kooperacnich projektech se pohybuje mezi 5 az 25 (nejc¢astéji 8 — 15) ucastniky z rdznych
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zemi. Proto je tfeba byt pfipraven na komunikaci, fidici procesy a potencidlni problémy vznika-
jici v rozsahlém virtualnim fizeném tymu z rdznych kultur (napf. odlidné zvyklosti severskych
a jiznich zemi).

Pro ucely zabezpeceni resitelskych tymd, pozice pro jejich ¢leny, pFip. samostatnych
vyzkumniki v ramci projekti excelentni védy v ramci ERC nebo MSCA jsou resiteli projektti
publikovdny volné pracovni pozice pro vyzkumniky na web portdlu Euraxess:
http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/jobs/index

PRIPRAVA RIZENi PSANIi PROJEKTU

Pfiprava projektového névrhu je obvykle formovana dvéma scénafi.V pfipadé, Ze koordinétor a nosi-
tel myslenky maji silnou myslenku, ale malo ¢asu, pfip. v konsorciu neni mnoho partnerG s prak-
tickymi zkusenostmi (i kdyz uz ¢ast projektového navrhu je hotova, napf. po neldspésném pokusu
podat projekt s pfipominkami evaludtora), se Casto stava, ze koordinujici partner pise kompletni
projektovy ndvrh sam, pfip. jen s malou podporou ostatnich ¢lent konsorcia. V idedlnim pfipadé
na navrhu pracuje nékolik zainteresovanych partner(i a osob.V tomto pfipadé je nutné popremyslet
o ukolech partner( pfi psani a realizaci projektu. Ti mohou mit obvykle nasledujici ukoly:

Ridici koordinator nebo manazer projektu je profesionalnim manazerem vyzkumnych pro-
jektd, ktery fidi konsorcium v rliznych oblastech vyzkumu systematicky za vytéenym cilem. Umi
identifikovat silné a slabé stranky partnerd, pfidélit jim vhodné ukoly, znd systém psani projek-
tovych navrhl. Obvykle jsou najimani tito koordinatofi pro zvyseni kvality proces(i psani a fizeni
projektu zvenku (mimo obvykla védecka konsorcia) v pfipadé, ze nositel myslenky se neciti byt
dost silny, pfip. nema dostatecné zkusenosti pro fizeni celého procesu, nezna finan¢ni a adminis-
trativni pravidla a pod. Castokrat se koordinatofi hledaji na portélech pro vyhledavani partnerd
s uvedenim informace, Ze konsorcium hledd koordinatora.V tomto pfipadé se ale ¢asto zaménuje
pojem koordinator s manazerem projektu. V pfipadé, ze konsorcium nepotiebuje externiho fidi-
ciho koordinatora, tento ukol v pozici manazera projektu fidi obvykle vhodny ¢lovék koordinuiji-
ciho partnera.

Védecky koordinator projektu je nositelem myslenky a garantuje odborné jadro projektového
navrhu. Vétsinou je pak tento ¢lovék zodpovédny za psani excelence a dopadu.

Vedouci pracovniho balicku (workpackage WP leader) je zodpovédny za dil¢i kroky projektu
formulované do tzv. pracovnich balick (WP). Tyto jsou vedoucim WP hloubéji rozpracovavany
a prerozdélovany do mensich uloh s definovanim cil(, zplsob a vystup( téchto ukold. Tyto WPs
a ukoly (tasks —T) jsou obvykle ¢islovany tak, aby bylo jasné, o jakou roli v rdmci jakého pracovniho
bali¢ku jde, napf.T4.2 (jde o druhou roli pracovniho balicku 4).

Ostatni partnefi, ktefi nemaji odpovédnost za koordinaci ani WP, se ale obvykle podileji na rea-
lizovani stanovenych ukoll v ramci pracovnich balickd a jsou vhodnym typem partnerstvi pro
zacinajici vyzkumniky v H2020.

V pfipadé, Ze se necitite silny v oblasti koordinace, zvazte presunuti koordinacnich aktivit na exter-
niho partnera (firmy, které se specializuji na podporu psani projektu, koordinaci pfipravy i reali-
zace projektu).

Doporuceni: kli¢ovi lidé musi byt zapojeni do pfipravy projektu od samotného zacdtku,
aby byli zaangazovadni také psychologicky (aby méli ,,commitment”).
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CO BUDETE JESTE POTREBOVAT?
Je tfeba zvazit zdroje (financni, lidské, ¢asové atd.), které mate k dispozici:

Zdroje pro spolufinancovani projektu (to plati zejména pro firmy v inovacnich typech aktivit
a nastrojich pro malé a stfedni podniky).

Zdroje pro management projektu (nezapomente na to v rozpoctu projektu, obvykla struk-
tura projektového tymu partnera se odviji od rozpoc¢tu. Odhad néklad( na koordinaci se lisi
od zazitych zvyklosti v projektech strukturalnich fondu).

Motivované partnery (pouze penize na motivaci nestaci, ti lepsi si je umi vydélat i jinak).
Znalosti inter-kulturdintho managementu a schopnost efektivné vyjednavat (s partnery
i s EK).

Cleny tymu, ktefi jsou odborné a jazykové zdatni a jsou to ,tymovi hraci” (pro nekomunika-
tivni, nespolupracujici genialni jedince najdéte radéji jiné uplatnéni).

Kromé toho musite brat v ivahu i dalsi faktory:
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Lidska stranka projektu:,chemické reakce” mezi jednotlivymi ¢leny (mezinarodniho) konsor-
cia hraji dalezitou roli.

Je tieba budovat dUvéru mezi partnery (jinak se napf. Dohoda o autorskych pravech stane
noc¢ni murou).

Pomérné slozita struktura rozhodovani a feseni pripadnych konflikta.
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7 FAZE PRIPRAVY ZADOSTI O GRANT

Po fazi planovani mizete pfistoupit k samotnému psani Zadosti o grant. Vzory téchto zadosti se
lisi podle oblasti, ve které grant podavate. Vsechny Sablony zZadosti o grant najdete na strance
Participant portalu:?

amnn Belerence = Faicipant Pormal
| B T TR 5 TS AN AP HI DS | STl D SATORY B AR 018 VR ET BN, D045 BV 0 0~ CABL POt [ 5 SR & [k meruongiiu retenence BODSTSErTS

fRER

Klicovymi ¢astmi projektového navrhu jsou:
e Excelence.
e Dopad.
e Implementace.

Jak jiz bylo vysvétleno v ptirucce ,Horizon 2020 - evropsky program podpory vyzkumu a inovaci’,
nékteré oblasti vyzev kladou vétsi diraz na nékteré z uvedenych ¢&asti, napt. ERV, kde se hodnoti
vyslovené z hlediska excelence, pfip. inovacni aktivity a kde je vy3si vaha pfi hodnoceni kladena
na oblast dopadu projektu. Konkrétni kritéria hodnoceni pro jednotlivé typy vyzev a oblasti H2020
jsou uvedeny v pfiloze na konci této praktické pfirucky.

EXCELENCE

V této Casti se musite zaméfit na splnéni zaméfeni cild vyzvy. Soulad s cili vyzvy bude dullezitou
¢asti hodnoceni evaluatora, proto je tieba nékdy konzultovat, zda Vas zdmeér je skutecné vhodny
pro danou vyzvu. | presto, Ze vyzvy jsou koncipovany dost Siroce, je nutné poznamenat, ze ne vzdy

2 http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/reference_docs.html#h2020-call_ptef-pt
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jsou zcela jasné. V tom pfipadé je prvnim kontaktem ,zachrany” a konzultace narodni kontaktni
bod (NCP), ktery by Vam mél umét poradit okamzité nebo po konzultaci. Je mozné konzultovat
pfimo s projektovym urednikem, a to napi. na nékteré z evropskych akci souvisejicich s konkrét-
nimi oblastmi H2020. Tato konzultace viak musi pfedchazet samotnému psani projektu a tyka se
faze planovani, jak to bylo doporuceno v pfedchozi kapitole.

Tato cast musi byt obecné vypracovavana s ohledem na nasledujici otazky:

Jsou stanovené cile jasné a snadno pochopitelné? Jsou vhodné pro danou vyzvu?

Je kvalita navrzeného pfistupu a konceptu feseni problém( a naplnéni cili uspokojujici? Je
na vysoké odborné urovni? Je navrhovany pfistup racionalni, pfiméfeny a dvéryhodny?

Je projekt spravné a vhodné zafazen do urovné technologické pfipravenosti (TRL) pro danou
vyzvu a stanoveny problém? Ne kazda vyzva je vhodnd na vSechny urovné TRL. Je pak koncept
spravné navrzeny v souvislosti s fazemi vyzkumu, demonstraci, pilotniho testovani, pfip. ziskani
prvni zpétné vazby z trzniho prostredi?

Je feseni projektu napojeno na vystupy jinych narodnich a mezinarodnich iniciativ, projektd, akti-
vit? Toto napojeni Vam muze napomoci i v prokazovani potieby feseni dané problematiky, rozsi-
feni predeslych vyzkum, dofeseni stale otevienych otazek, které nékde byly prezentovany jako
vysledek fesenych projektd, a pod. Nékteré narodni vysledky vyzkumu je nutné rozsifit na glo-
balni, evropskou Uroven, pfip. otestovat, prizpUsobit.

Naplnuje dany pfistup a dopad charakter multidisciplinarity? Je zohlednén i v navrhovanych
aktivitdch? Zamyslete se nad vyuzitelnosti jinych védnich disciplin pfi feSeni Vaseho projektu,
at uz jde o metodologicky problém (vyuziti inovativnich technik pomoci sofistikovanych ICT
sluZzeb) nebo problém aplikac¢ni (dané feseni ovlivni rlizné spolecenské oblasti, kde mlze byt
vhodné navrzeni politicko-socidlné-ekonomického modelovani dopadu nasazeni dané techno-
logie apod.).

Nakolik je projekt ambiciézni? Pfesahuje inovativnost projektu soucasny stav poznani? Umite
to dolozit? (dolozte prlizkumem soucasného stavu, existujicim patentem, referujte vzhledem
k vysledkiim Vasich zjisténi a k sluzbam, technologiim apod.). Dana inovativnost m{ze souviset
s riznymi oblastmi vyzvy jako jsou cile, koncepty feseni (metodologie), adresovani problému, pou-
zitych metod a pod. Inovativnost véak musi byt racionalni, musi mit smysl pro vyuzivani vysledku
projektu (nova sluzba, efektivnéjsi procesy, zlepseni, zjednoduseni, zkvalitnéni apod.).

V &asti grantové zadosti, Excelence” je proto nutné vypracovat nasledujici body, v nichz jsou fese-
ny tyto otazky:

Cile.

Vazba na pracovni program.

Koncept a pfistupy k reseni problému.

Ambice projektu.

V této casti, pokud je to relevantni, se obvykle podpofi i feSeni otazky rovnosti pohlavi spolu se
socialnimi a kulturnimi faktory. Moznd uskali, kterd je vhodné adresné fesit, jsou rovnost a rovné
prilezitosti, diskriminace, podpora zapojeni zen aj.

PRIKLADY HODNOCENI EVALUATORU V TETO OBLASTI:

Inovace prezentovdna v projektu aktivitami XY neni dostatecné objasnéna. Vyuziti XY, které md byt
implementovdno v architekture, neni dostatecné jasné.

S/T metodologie je sprdvnd a pracovni pldn je dobry, se silnym zaméfenim na byznys modely pro ino-
vativni sluzby. Nicméné tfi piloty, které jsou navrzeny, nejsou dostatecné popsdny.
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Pracovni pldn nedostatecné prezentuje souvislost a ndvaznost mezi ukoly a pracovnimi balicky.

Analyza rizik a kontingencni pldn je nedostatecny (Gtrzkovity) s uvedenim jen velmi zdkladnich opat-
reni.
Navrhovand metodika a pracovni pldn je nedostatecné popsdn.

State of the art (pozndni souasného stavu) neni dostatecné popsdno. Rozsiteni stdvajiciho pozndni
(prispévek k novym znalostem, technologiim) neni jasné. V dané oblasti je zndmych nékolik reseni.

... smysluplnost prijatych postupt na reseni problematiky a dosaZeni stanoveného cile redukce cilo-
vého parametru o 35 % je zpochybnitelnd.

Nepresvédcivé technologické reseni.
Neni jasné, jak se uvedenymi postupy dosdhne vytycenych cild.

Prezentovand myslenka je mimo zdmér dané vyzvy.

DOPAD

Dopad je jedna z klicovych ¢&asti projektového navrhu v pripadé, ze se chystate fesit standardni
vyzkumny projekt (mimo ERV). | kdyZ se mnohdy vyzkumnikim/védclm zda, Zze dopad navrhova-
ného fedeni je jasny a kazdému srozumitelny, nastava zde mnoho pochybeni a slabych mist projek-
tovych ndvrhu. Jedna z nejvétsich chyb, které védci pfi psani projektu délaji, je, Ze pisi dopad pro-
jektu bez konzultace s koncovymi odbérateli vyzkumu, pfipadné pfimo s jejich partnery z praxe.
V idedInim pfipadé, je psani a odpovédnost za tuto ¢ast v konsorciu pfidélena pravé partnerovi
z praxe, ktery by mél nejlépe chapat smysl feSeni problému, jeho vyuzitelnost a tedy dopad pro
skutecné vyuziti vysledkud projektu. Doporucujeme si tuto ¢ast vyjasnit jako prvni.

V této Casti je treba zpracovat nasledujici oblasti:

e (Ocekavany dopad.

e Opatreni pro maximalizaci dopadu.
- Diseminace (ifeni, publikovani, prezentovani) a vyuzitelnost vysledkd.
- Komunikacni aktivity.

Ocekavany dopad feseni projektu podle typl vyzvy* mize spadat do rliznych urovni, které je tre-
ba rozepsat a zd{vodnit:

Védecky dopad na védecké poznani.

Technologicky dopad na pramysl, firmy, procesy, vykonnost a konkurenceschopnost.
Celospolecensky dopad na obcany (spole¢nost) jako koncové uZivatele — kvalita zivota
Legislativni dopad na tvorbu politiky, politické diskuse.

Ekonomicky dopad na riiznych urovnich, od procesu, konkurenceschopnosti firem az po eko-
nomické dopady na urovni zemi EU.

e Dopad na Zivotni prostredi.

3 Samoziejmé je mozné, ze v jednom typu vyzvy bude mozné formulovat dopad ve viech urovnich, a Ze napt. i technologie pro
prmysl mize mit dopad na spole¢nost, politiku apod.
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DISEMINACE A VYUZITi VYSLEDKU PROJEKTU

V této Casti se potfebujete zaméfit na vypracovani planu pro Sifeni vysledkl projektu a moznosti
jejich vyuziti v praxi:

¢ identifikovat a popsat Sirsi cilové skupiny (védci, komer¢ni partnefi, vefejna sprava, tvarci
politik atd.), zpusoby jejich osloveni, zahrnuti do testovacich procesu, podporu tvorby dalsi
diskuse o vyuzitelnosti vysledk( projektu...

e vysvétlit, jak se navrhovana opatreni podileji na realizaci oCekdvaného dopadu, jak se budou
méfit a vyhodnocovat.

e v nékterych pfipadech, kde se generuji vyzkumna data, je nutné popsat, jak budou tato
data fizena, generovana, sebrana, ukladana, v jakém standardu, formatu, jak budou déle
vyuzitelna...

e v oblasti vyuziti je nutno vytycit strategii pro znalostni management a ochranu prav du-
Sevniho vlastnictvi (IPR) zahrnujici oblasti otevieného pfistupu podle principl definova-
nych v zakladni pfiru¢ce.* Zaroven je nutné vypracovat plan vyuzitelnosti vysledk(l projektu
za horizont ¢asového trvani projektu — jaka budou pravidla pro vyuzivani vysledk( projektu
partnery v ramci konsorcia, hlavnim uzivatelem vysledk( projektu i externimi subjekty pro
komercni a nekomercni ucely.

Diseminace, tedy Sifeni vysledkl projektu, neni jen o publikovani ve védeckych ¢asopisech, kon-
ferencich ¢i trénincich pro komercni partnery a uzivatele. Jde také o propojeni a sdileni vysledkU
s jinymi projekty, at uz v dané nebo i pfibuzné doméné (LEIT vs Social Challenges) pro zajisténi
soucinnosti v evropském vyzkumném prostoru. Nékteré zdroje definuji tyto aktivity samostatné
jako ,Concertation meetings” a realizuji je za podpory projektovych ufednik(, ktefi monitoruji
v ramci projektu souvisejici meziprojektova setkani, kde se napf. mize dohodnout pfimé vyuziti
dil¢ich vystupt jednoho projektu pro feSeni problém jiného.

Diseminace a vyuziti vysledkd je obvykle samostatnym pracovnim balickem v popisu imple-
mentace.

KOMUNIKACNI AKTIVITY

Je tieba popsat aktivity, které maji propagovat projekt a jeho vysledky béhem trvani projektu. Ty
maji byt pfizpUsobeny velikosti a charakteru projektu a mély by obsahovat opatieni k oslovovani
rznych zajmovych skupin, pfip. komunit.

Priklady hodnoceni evaluatory pro tuto oblast:

Ndvrh md vysoky potencidlni dopad na evropské urovni, avsak navzdory seznamu mnoZstvi ocekdva-
nych dopad( projektu ndvrh neposkytuje dostatecny dikaz, jak je tento dopad dosaZitelny.

Dosazeni a zapracovdni zpétné vazby uZivateld je nedostatecné popsdno.

Byznys model, ktery predpoklddd volny i licencovany pristup ke sluzbé, je sice zminén, ale neni vysvét-
len podrobné;ji.

Diseminacni opatreni nejsou dostatecné popsdna u vsech partnerd. Chybi detailnéjsi vysvétleni, jak
budou zapojeny zamyslené cilové skupiny.

Pldn vyuzitelnosti i IPR management je krdtky a nepresvédcivy.

4 Green open access vs gold open access
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IMPLEMENTACE

V této Casti popisete zplsoby a kroky, jakymi se bude realizovat projekt, a to konkrétnimi pracov-
nimi ukoly i koordina¢nimi a fidicimi mechanismy. Tato ¢ast je obvykle slozena z nasledujicich
bodu:

Pracovni plan - definovany pracovnimi bali¢ky, ukoly, vystupy a terminy plnéni téchto ukolu.
Struktura a postupy fizeni.

Konsorcium.

Zdroje.

Pracovni plan

Pracovni plan sestava z definovani konkrétnich oblasti ukol(, tzv. Workpackages (WP), které je

tfeba stru¢né charakterizovat nasledujicim zpisobem:

Popisete strukturu pracovnich bali¢ka,

jejich harmonogram vcetné vnofenych ukold,

podrobny popis ukol( a

schematicky prostifednictvim napf. Pertova diagramu znazornite propojeni a souvislost jed-

notlivych komponent pracovniho planu,

e zaroven vypracujete tabulkovy seznam pracovnich balickl a hlavnich vystupd (delive-
rables).

Stanoveni pracovnich bali¢k musi mit smysl a systém, napf.:
1. Projektovy management a koordinace.
Analyza pozadavki a navrh obchodniho a organiza¢niho modelu.
Navrh architektury.
Vyvoj kolabora¢niho ramce.
Vyvoj opera¢niho ramce.
Pilotni testovani a zhodnoceni.
Diseminace a vyuziti projektu.

NoubkwnN

Pfi detailnim popisovani pracovnich bali¢ck( budete vyplhovat nésledujici tabulky:

Cislo WP 6 Termin zacatku: M1

Nazev WP Pilotni testovani a vyhodnoceni

ID partnera 1 2 3 4 5

Zkratka
partnera

TUKE DAT UNIMO KRO COR

Clovéko-mésice [RE! 5 8 5 2

Cile:

Nap¥. Pilotni aplikace kooperacnich procest v malych a stfednich podnicich zamérené

na testovani FUU (feasibility, usability and usefulness) navrzeného konceptu a SW nastroj(.
Tento WP bude fizen komerénimi partnery-poskytovateli ERP feseni...

5 Jde o konkrétni mésic trvani projektu, kterym se kon¢i dand uloha vypracovanim a zasldnim vystupu — napf. zpravy.
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Popis prace rozdélen na jednotlivé tkoly, odpovédného partnera a Ukoly ostatnich partneru:
T6.1 Navrh metodologie testovani a hodnoceni (véetné navrhu operacnich scénar)

........... (Odp. UNIMO, zuc¢astnéni vsichni)

T6.2 Trénink a pfiprava

........... (Odp. TUKE, zucastnéni vsichni)

T6.3 Realizace pilotnich aplikaci v malych a stfednich podnicich

........... (Odp. TUKE, zucastnéni vsichni)

T6.4 Zhodnoceni testovani

........... (Odp. UNIMO, ztc¢astnéni vsichni)

Vystupy (Deliverables) s popisem a mésicem doruceni:

D6.1 XY Zprava o metodice testovani a hodnoceni. Zahrnuje identifikované a navrzené
operacni scénafe v .... tento vystup vstupuje do role T6.2 .... (M18)°

D6.2 XY ....

D6.3 XY ....

D6.4 XY ...

Pracovni balicky (WP) maji jasné prezentovat konkrétni dili cile a kroky nebo postupy, jak je napl-
nit. Musi mit systém, a tedy logickou ndvaznost a smysluplny ucel. Je idedlni, pokud pracovni bali-
¢ek zpracuje jeden partner v konsorciu, odpovédny za WP, s komentéfi partnerd, ktefi na danych
ukolech ve WP budou pracovat. Tento WorkPackage lidr musi mit pfehled o ostatnich pracovnich
bali¢cich. Mél by komunikovat s dalSimi WP lidry, aby se odstranily duplicity a aby se neztratil
smysl a systémovost dil¢ich ukoll v rdmci vSech pracovnich balickd.

V pracovnich bali¢cich neni nutné vypisovat detaily pracovnich tymd, jak tomu je v nékterych
projektech strukturalnich fond(. Zadosti o grant v H2020 nejsou o personalnich maticich a kon-
krétnich detailech o kazdém vyzkumnikovi! Ve Spickovych mezinarodnich vyzkumech to je o kli-
Covych osobach, které jsou uvedeny v pfislusné ¢asti zadosti o grant. Vyzkumniky v projektovém
tymu kazdé organizace muzete ménit podle potreby. Je to potom na odpovédnosti vedouciho
vyzkumnika (lokalniho koordinatora dané organizace).

Jednim z kamend urazu je tzv. spolecné pochopeni (common understanding).
Kazdy z partnert se musi ,naladit na stejnou vinu’; chdpat myslenky ostatnich
partnert a zdkladni myslenku projektu. Bez tohoto spole¢ného pochopeni bude
spolec¢né psani projektti generovat mnoZstvi nesystémovych informatci, duplicit,
nejasnosti a také v pfipadé uspésného financovadni projektu, ztrdtu i roku

pfi pochopeni smérovdni projektu, coZ se odrazi na tuspésnosti

a duvéryhodnosti Vds jako partnera i celého projektu!

Radoslav Delina

Dobfe navrzeny a popsany pracovni plan ve formé pracovnich bali¢kd dava evaluatorim srozumi-
telny a prehledny koncept feseni projektu v riznych fazich s definovanim vystupu.

Souvislosti mezi jednotlivymi pracovnimi balicky (WP) jsou popisovany napf. Pertovym diagra-
mem, s uvedenim ndzvu WP, ¢isla hlavniho a ostatnich zucastnénych partnerd, jak je uvedeno
v nasledujicim schématu:
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WP1 - Project Management and coordination
WP Leader: 1
Participants: all

4 N\
N
WP2 - Collaboration - = Corgtent
Framework recommendation and
analytics
» WP Leadle;.416 9 WP Leader: 1
articipants: 1.2.9.6.7- Participants: 1,2,3,5,8,10
\’ v
N
7
WP4 - On-field WP3 - Collaboration ICT
Demonstrations Platform and legacy
WP Leader: 1 interface
Participants: 1,2,4,6,7,10 WP Leader: 1,3,5,8,9,10
\ J
N v
WPS5 - Training, Dissemination & Deployment
WP Leader: 1
Particinants: all
PERT(v diagram

Zaroven je nutné vypracovat harmonogram jednotlivych uloh ve formé Ganttova diagramu:

m Nazev ukolu (dlohy)

1123|4567 8|9 |10(11|12[13[14|15]16
1 Management projektu
a koordinace
1.1 XY
1.2 Xy
2 XY
2.1 Xy
2.2 XY
23 Xy
3 XY
3.1 Xy
3.2 XY
33 Xy
34 XY
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U seznamu pracovnich bali¢k{ je uvedeno v tabulce:

WP No WP nazev Odp. partner Odp. partner Clovéko- Zacatek
cislo zkratka mésice (mésic)
(trvani)
1 Koordinace 1 TUKE 30 1 30
a fizeni

Podobny tabulkovy seznam se vytvofi i pro vystupy (deliverables — D).

Deliverable  Deliverable Cislo WP Odp. Uroven Mésic
No W EVZY partner diseminace  odevzdani
zkratka
6.1 Metodologie 6 UNIMO R PU 20
testovani

Pfi zpracovani seznamu vystupU (deliverables) jsou definovany rGizné typy téchto vystup:
R: dokument, zprdva,

DEM: Demonstrace, pilot, prototyp,

DEC: Web strdnka, podany patent, diseminacni aktivity, videa ...

Other: SW, technicky diagram...

Diseminacni Uroven ukazuje, jakou Uroven otevienosti dany vystup ma:
PU: vefejny, pIné otevreny, napf. web, zprdva,
CO: duavérny, pristup omezen podle zvldstnich podminek v Model Grant Agreement,
Cl: tajny, podle rozhodnuti Komise ¢. 2001/844/ES.

Pokud je projekt orientovany na pilotni aplikace v oblasti otevienych vyzkumnych dat, je poza-
dovéano zahrnout do pracovniho planu i tzv. Data management plan s vystupem v ramci prvnich
6 mésicu trvani projektu. Tento dokument se bude vyvijet a modifikovat po celou dobu trvani
projektu za U¢elem prezentovani stavu projektového pohledu na fizeni vyzkumnych dat. Sablona
pro takovy plan je dostupnd na participant portalu.

STRUKTURA A PROCESY RIZENI

V této casti je tfeba popsat organizacni strukturu projektu (konsorcia) a procesy a pravidla rozho-
dovani. Mazete navrhnout védeckou radu projektu (kterd bude odpovidat za védeckou uroven
projektu), fidici skupinu (ktera bude pfijimat rozhodnuti na Urovni koordinace a fizeni projektu,
zmény partner( apod.), komisi pro feseni konfliktl apod.

Procesy a pravidla pro fizeni je vhodné popsat tak, aby bylo jasné, Ze myslite na rizné oblasti
fizeni projektu, které zajisti dohled a dodrZovani pravidel kvality a zmén v projektové organizaci.
V nékterych radach mohou byt napf. externi odbornici, pfip. partnefi z pridruzenych partnert pro-
jektu.

V rdmci pracovniho planu jesté bude nutné vypracovat seznam tzv. milnik( (milestones), tedy
kontrolnich termind, dokdy je tfeba rozhodnout o dalsich krocich projektu. Jde o rGzné typy akti-
vit a ukonceni etap, napf. mitinky, ukonéeni vyvoje prototypu, ukonceni testovani feseni...
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Soudasti fizeni je i fizeni rizik. Je nutné identifikovat rGzné druhy rizik, at technologicka (technicka),
uzivatelska, ekonomicka/financni, politickd apod. Kazdé z téchto rizik je tfeba popsat, prifadit
k odpovidajicim ukoldm nebo pracovnim balickim a identifikovat a navrhnout potencidlné kon-
tingencni plany na redukci pfip. eliminaci téchto rizik nebo navrhnout alternativni scénare reseni.

KONSORCIUM

V této Casti je tfeba zduvodnit, pro¢ byli vybrani pravé tito partnefi, jaka je jejich uloha pfi feseni
cill projektu, jak se dopliuji, uvést kratké Zivotopisy klicovych osob v partnerskych organizacich
(obvykle dva, max. tfi), zdGvodnéni expertiz, predchozich vystupl partnert souvisejicich s vyzvou
a feSenym projektem, pfip. uvedeni zdroj(, kterymi disponuje partner na podporu feseni nékte-
rych ukolU projektu.

Zde je vhodné se zaméfit skute¢né pragmaticky. Kazdy partner by mél v konsorciu mit svou roli
a evaluatordm by mélo byt z tohoto popisu jasné, jaky typ feSené ulohy odpovida jeho expertize,
zda je dana expertiza dostatecnd, a obecné, co je schopen prinést dany partner konsorciu nebo
projektu. Konsorcium podle vyzvy a zaméreni problému by mélo mit riizné typy partner(, mohou
to byt napf. vyzkumni a vyvojovi partnefi RTD (research technology and development), komer¢éni
partnefi (at uz pfimo firmy nebo i asociace sdruzujici firmy), neziskové organizace (asociace s vli-
vem na nékteré oblasti projektu, vhodné na diseminaci, politické dialogy apod.). Univerzity jsou
standardné vhodné i jako diseminatofi vysledk( projektu formou védeckych publikaci a konfe-
renénich vystoupeni.

Mnohokrat je negativné hodnocené konsorcium, které ma zbytecné partnery, pfip. se slabou
expertizou pro danou oblast, proto je tieba tvorbé konsorcia vénovat odpovidajici ¢as.

PROJEKTOVY TYM - LIDSKE ZDROJE

V mezinarodnich védecko-vyzkumnych projektech (specidlné v IT projektech) konsorcium
sestava z nékolika organizaci (rizného typu - univerzity, malé a stredni podniky, velké firmy,
vyzkumné organizace, think-tanky, nevladni, neziskové organizace, organizace verejné spravy)
zrliznych zemi, pfi¢emz na partnery projektu jsou kladeny vysoké pozadavky z hlediska kreati-
vity a inovativnosti. V ramci téchto projekt dospéli autofi k této klasifikaci ukolt ¢lent projek-
tového tymu:

1. Koordinator (coordinator) — manazer projektu (na Urovni organizace/partnera, resp. celého kon-
sorcia), odpovédny za planovani, organizovani, kontrolu prace, finan¢ni management, komuni-
kaci s partnery/koordinatorem projektu.

2. ,Nositel vize” (vision owner) — ten, ktery ma celkovou predstavu o projektu, jeho vysledcich
a vystupech projektu (tj. znd odpovéd na otdzku,Co?”).

3. Hlavni (softwarovy) architekt (chief architect) — odpovédny za navrh architektury softwaru (zna
odpovéd na otazku,Jak?”).

4. Generator napadu (idea generator) — ¢lovék-generator napadd, jak by se dany problém dal vy-
resit.

5. Kriticky myslitel” (critical thinker) — vynika v analyze ndvrhd, hodnoceni ndpadl (napf.,genera-
toru napadd”), poskytuje zpétnou vazbu a konstruktivni kritiku.

6. ,Vcela délnice” (Doer/finisher) — ten, ktery to i udéla, dotdhne napady do realiza¢niho konce (v IT
projektech jsou to vétsinou programatofi/kodér).

7. ,Stmelovac kolektivu” (social glue) — stmeluje kolektiv, umi dobre naslouchat, ma dobré komu-
nika¢ni schopnosti.

8. Dalsi,podplrné” ukoly, jako napf. ,Cestovatel” (pokud je zahrani¢nich mitinkd pfilis mnoho,
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hodi se i takovy ¢len), (lokalni) finanéni manazer (ne vsechny finan¢ni problémy se daji prenést
na administrativu organizace, musi to byt ¢lovék, ktery rozumi i odborné strance projektu)
atd.

Z hlediska této klasifikace mUze jeden ¢len tymu hrat vice roli.

ROZPOCET
Obsahova napln projektu je dllezita, ale az spolecné s rozpoctem podava jeho celkovy obraz.

Rozpocty se v mezinarodnim prostiedi H2020 zpracovavaji na zakladé tzv. clovéko-mésicl (per-
sonmonths — pm), tedy odhadem ¢asu, nezbytného pro realizaci ulohy ,v pfipadé jednoho clo-
véka” (napf. 0,5 ¢lovéko-mésicl na pfipravu zpUsobUl hodnoceni testovani a 10 ¢lovéko-mésicl
na samotné testovani, které ale samozirejmé bude realné trvat mozna 2 mésice pfi plném zapojeni
5 lidi).

Na zacatku je nutné si vytvorit tzv. tabulku vykona (effort table), kterd bude poskytovat prehled ¢lo-
véko-mésicl na kazdy ukol a podle kazdého partnera konsorcia samostatné. | presto, Ze v Zadosti
o grant je uvadén prehled celkovych vykon( jednotlivych partner( v radcich, pro ucely ptipravy
rozpoctu doporucujeme vypracovat tabulku podle jednotlivych pracovnich balickd a ukold, kterd
se nam zda pro ucely projektu prehlednéjsi. Napf.:

Partner 1 Partner 2 Partner 3 Partner 4 Partner 5

WP1 15 1,5 1,5 1,5 1,5 29
T 5 0,5 0,5 0,5 0,5 9
T1.2 10 1 1 1 1 20
WP2 14 8 4 8 8 74
T2.1 4 2 2 2 2 20
T2.2 6 4 2 4 2 36
T2.3 4 2 0 2 0 18
WP3 12 16 8 8 6 87
Total 86 72 65 70 60 480

Podle téchto tabulek vykon( je pak snadné prepocitat rozpocty na personalni naklady jednotli-
vych partnert i konsorcia jako celku, a to prostrednictvim koeficientu mési¢nich naklad( partnera.
Napf. pro nékteré akademické instituce a jejich vyzkumné tymy napf. na Slovensku muze byt béz-
nym koeficientem 3000 EUR/ pm, ktery zahrnuje celkové mzdové naklady (zaméstnance i zamést-
navatele, tzv. superbrutto). Pfi stanovovani téchto primérnych mési¢nich nakladd na ¢lovéka je
tfeba vychazet ze zvyklosti dané organizace pfi zapocteni bonusu 8000 EUR ro¢né na zamést-
nance pfi plném Gvazku. Jakékoliv nadhodnocené primérné naklady pak zpGsobuji problémy pfi
realizaci projektu, pfip. pfi auditu. Nevhodné naklady mohou byt zaroven problémem i pfi hodno-
ceni evaluatory, ktefi pokud jiz hodnotili nékolik projektt, mohou mit tyto naklady tzv.,v oku”.
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Kromé téchto mzdovych nakladi je pak tfeba odhadnout ostatni naklady souvisejici s projektem,
které standardné zahrnuiji:
e Cestovné — na projektové mitinky, technické mitinky, konference, workshopy s uzivateli
apod.
e Zarizeni - at uz jde o ICT nebo pfistroje pro potreby projektu,
e Ostatni zbozi a sluzby a velké infrastruktury.

Detailnéjsiinformace o rozpoctovych pravidlech podle narodnich pravidel nebo o tom, jak defino-
vat standardni zvyklosti organizace, je vhodné ziskat konzultacemi s NCP odpovédnymi za finan¢ni
a pravni otazky.

Obecné vsak je tieba dodrzovat nasledujici rady:

e Ve financni pfirucce si nastudujte zasady platné pro sestavovani rozpoctu.

e Mezi aktivitami projektu a polozkami rozpoctu musi byt ,jedno-jednoznacné zobrazeni’,
tj. to, co neni v aktivitach, nemuze byt v rozpoctu a kazda aktivita projektu se musi nékde
odrazet v rozpoctu.

e Rozpocet musi byt realisticky — ani nadhodnoceny ani podhodnoceny. Zvlastni kapitolu
predstavuji mzdové naklady (kde je snadné podlehnout presvédceni typu ,nicméné si za-
slouzim i vice” — jen abyste nezustali s timto presvédcenim sami), v pfipadé vefejnych insti-
tuci musi byt dodrzeny platné vyhlasky tykajici se odménovani.

e Nekdy se délaji chyby v tom, ze i kdyz jde o projekty védecké spoluprace, do navrhovanych
vykon( pro jednotlivé pracovni bali¢cky neni zahrnuto vice partner(, ale ¢astokrat jen jeden.
Pamatujte, ze toto jsou projekty védecké spoluprace a spoluprace spociva ve spole¢ném fe-
$eni jednotlivych tkolu. Pravé sdilenimi — védeckou spolupraci, sdilenim znalosti a kreativity
se dochazi k inovativnéjsim a hodnotné;jsim vysledkdm. Pokud néktefi partnefi budou mit
napfiklad ve vsech ukolech minoritni podil, je to evaluatory negativné hodnoceno vzhle-
dem k nepotiebnosti daného partnera pro feseni projektu.

e Pamatujte v rozpocCtu i na vydaje na administrativni a finan¢ni management projektu. Ten
obvykle byva v téchto typech projektd, jak jiz bylo zminéno, na drovni 10 % celkového roz-
poctu projektu.

e Po podepsani si kontrakt podrobné prostudujte. Ctéte i texty, pozndmky psané malymi pis-
meny (Angli¢cané dobfe védi, pro¢ maji pofekadlo:,Devil is in the small letters”).

e Pamatujte na to, ze grant bude zpravidla pfichazet ve splatkadch — napf. na zacatku zaloha
a dalsi splatky az po schvaleni jednotlivych priibéznych kontrolnich zprav (Progress reports).
Posledni splatku dostanete az po schvaleni zavérecné zpravy (Final report), ale vyuctovat
musite cely grant jiz pfed tim.

e Dokumentujte viechny vydaje.

PRIKLADY HODNOCENI EVALUATORY PRO TUTO OBLAST:

Struktura a procedury fizeni nejsou dostatecné popsdny, napi. feseni konflikt( a rizik resitel vibec
nebral v uvahu.

Nehomogenné popsdno sestavovdni Steering Committee, kde v jedné Cdsti jsou cCleny vsichni partnefi,
v druhé uz jen zdstupci SME. Ukoly vedoucich orgdni nejsou vysvétleny.

| kdyz sestava konsorcia je dobrd, tloha akademickych partnert neni dostatecné vysvétlena z hlediska
ocekdvané role pri technologické inovaci.

Nedostatecnd rovnovdha ¢lovéko-mésici mezi partnery pfi zohlednéni jejich odbornych znalosti.

Zbytecny partner vzhledem k neduslednému vysvétleni jeho expertizy a Glohy pfi dosahovdni cilt pod-
loZené nepfimérené nizkym poctem &lovéko-mésict ve vsech pracovnich baliccich.

Pouziti zdroji je prehnané a nékteré spotrebni vydaje partnert nejsou dostatecné odivodnéné.

37



HORIZON 2020 - praktické pokyny pro zadatele

Chybi pracovni balicek Projektovy management a koordinace.
Dva partnefi se neobjevuji v pracovnim pldnu.
Zkusenosti koordindtora jsou nedostatecné prezentovdny.

Uvedené SMEs nepresvédcivé dokazuji vyuzitelnost vysledku projektu. Vypadad to, jako by vyzkumni
a vyvojovi partneri byli hlavni nositelé komeréni myslenky a firmy dotdhli do konsorcia pouze sta-
tisticky.

Pro dosazeni cilt projektu by byl potfebny mnohem vétsi projekt.

Nerovnomérné rozloZeni ¢lovéko-mésict jednotlivych SMEs napri¢ pracovnim pldnem i pres prokla-
movany stejny zdjem o vyuZiti vysledkd.

SUMAR OBECNYCH RAD PRO PSANI PROJEKTU

¢ Definujte problém, na feSeni kterého bude projekt zaméren — ten musi samoziejmé jednoznac-
né odpovidat priorité vyzvy k predkladani projektd, v rdmci které bude projekt podan.

¢ Jasné definujte, co bude vystupem, vysledkem projektu.

¢ Pfi formulaci projektu pouzijte ,uzivatelsky zaméreny pristup” (user-driven approach). V nékte-
rych pfipadech je vhodné ilustrovat zplsob pouziti vysledku projektu (napf. softwaru, ktery
se ma vyvinout) na néjakém vzorovém pfikladu (ve vzorové situaci) formou ,uzivatelského
scénare” (usage scenario) — je to vlastné pribéh (scénar), ktery popisuje zpUsob pouziti daného
systému v néjaké konkrétni situaci.

e Vyuzivejte vizualizaCni prostfredky — schémata, grafy, obr. pro lepsi ndzornost, vysvétleni sys-
témového pristupu, koncepcni modely, hodnotové fetézce, zivotni cyklus myslenky, zahrnuti
role uzivatell vysledkd vyzkumu do konceptu (hlavni, vedlejsi, dalsi synergie vyuzivani...), TRL
apod.

¢ Jasné a jednoznacné popiste, v em spociva inovativnost projektu, tj. pokrok v porovnani s aktu-
alnim stavem v dané oblasti (nejlépe v jednotlivych bodech/odrazkach) na evropské urovni.

¢ Definujte dopad projektu — ekonomicky, socialni (jak projekt prispéje k feseni socialnich problé-
ma), technologicky apod.

e Popiste, jak se budou tyto vysledky vyuZivat v praxi a jaky je vas plan diseminace (rozsifovani)
vysledku projektu (tento plan by mél obsahovat definici cilovych skupin, pouzité komunika¢ni
kanaly a nastroje, typy propagacnich aktivit, kvantitativni indikatory, popis systému monitoro-
vani a hodnoceni vysledkl apod.).

¢ Definujte ,evropskou pfidanou hodnotu” (European added value) - ma vas problém evropskou
dimenzi, vyZaduje integraci zdroj(, predstavuje ,kritickou masu” (critical mass), doplfiuji se na-
vzajem partnefi, co se tyce jejich expertiz, pfinost pro projekt?

e Navrh projektu musi demonstrovat Vase odborné znalosti problematiky, ale i kompetenci fidit
takovy projekt.

e Jasné popiste strukturu managementu v ramci projektu, rozdéleni pravomoci, jak se budou pfi-
jimat rozhodnuti, fesit konflikty apod.

e Musi byt jasné popsany role a ukoly viech partner(, kazdy partner musi demonstrovat experti-
zu v oblasti, za kterou je v ramci projektu zodpovédny.

e PiSte a vyjadfujte se strucné, jasné, konkrétné, logicky a tak, aby to bylo snadno Citelné (,intelek-
tualni zapasy” se nevyhravaji mnozstvim slov, ale jejich kvalitou a presvédcivosti).
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e Strukturujte dokument, na seznamy pouzivejte odrazky.
e Pouzivejte kratké odstavce.

e Dulezité ¢asti graficky zduraznéte (zvyraznéni, kurziva apod.). Pokud se to hodi, pouzijte ilu-
stra¢ni obrazek.

e Pouzivejte snadno Citelny typ pisma, ne pfilis mald pismena (jinak pouze rozcilite hodnotitele,
kterym oci uz mozna tak dobre neslouzi).

¢ Vysledkem musi byt i vizudlng, graficky pfitazlivy a profesionalni dokument.

¢ Po napsani dejte text precist, posoudit koleglim, ktefi nebyli zapojeni do psani projektu (jsou
tedy ,nad véci”).

¢ Naslouchejte vyjadienim ostatnich.

e Zapracujte propojeni s jinymi projekty, které potvrzuji synergické efekty napti¢ vyzkumnymi
aktivitami v ramci H2020

Nenechdvejte poddni projektu na posledni chvili. Systém je v poslednich minutdch
nékdy tak vytiZzen, Ze je mozné, Ze jeho vyuziti nebude mozné. PFi technickych
problémech byvd nékdy termin pro poddni posunut napf. o den, ale spoléhat se na to
neni mozné. Zdroven je nutné si validovat vloZené texty a informace pribézné, aby se
nevyskytla chyba pravé pfi poddvdni na posledni chvili. V tom pripadé vyjde celd prdce
naprdzdno a konsorcium je z toho doslova v depresi!
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8 POSTUP PODANI ZADOSTI O GRANT A NASLEDNA
ADMINISTRACE POMOCI UCASTNICKEHO PORTALU

Ucastnicky portal je uréen viem zajemciim o zadost grantové podpory v rdmci programu H2020.
Prvnim krokem je registrace uzivatele, jejimz prostiednictvim uzivatel ziskava pfistup k neverej-
nym informacim o zadostech, grantech, organizacich. Pomoci online portadlu mize nasledné:

e podepisovat grantové smlouvy a kontrakty,
¢ potvrzovat védecké a finan¢ni zpravy pro EK,
¢ aktualizovat data o své organizaci,

e komunikovat s komisi o grantovych zadostech a probihajicich grantech.

Tradi¢ni celkovy proces zahrnujici kroky pfed samotnym podanim zadosti o finan¢ni podporu
zobrazuje nasledujici schéma.

Potvrzeni
zadosti

Hledani
partnera/ra

Hledani
vyzev/témat

Registrace
organizace

HLEDANi VHODNE VYZVY A KONKRETNi TEMATA

Prvotnim krokem by mélo byt nalezeni vhodné projektové vyzvy pro Vase ucely v rdmci relevant-
nich pracovnich program( H2020. Prislusné informace muzete ziskat prostfednictvim nasleduji-
cich zdroju informaci

H2020 pllroc¢ni pracovni programy Obsah, podminky a nacasovani vyzev

EU oficialni zurnal Publikovana notifikace vyzev pro navrhy

Ucastnicky portal — Moznosti financovani Publikace vyzev

Prislusné klicové dokumenty a rady
Novinky o nadchdazejicich vyzvach
MozZnost pozadat o zasilani novinek a zmén
ke konkrétni vyzvé

Ucastnicky portal - Moje notifikace Moznost pozadat o zasilani novinek k vyzvam ve Vasi
oblasti zajmu

Zdroje informaci o projektovych vyzvdch

Jednou z moznosti je tedy vyuzit U¢astnicky portal, prostfednictvim jehoz rozhrani mizete vyhle-
davat aktudlni i minulé vyzvy, filtrovat je podle rliznych kritérii a nasledné seradit. Pouzit pfitom
muzete jednoduché nebo rozsitené vyhledavani.

European Commision > Research & Innovation > Participant Portal > Calls
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Horizon 2020

Excellent Science " Type

[ ] European Research Council |:| |## Proposal

[ | Future and Emerging Technologies =i Tender

[[] ®Marie Sklodowska-Curie actions Status

[] Research infrastructures ® Open
Industrial Leadership ol d

[ ] Leadership in enabling and industrial technologies(LEIT) DEe

[ ] #ccess to risk finance Forthcoming
[] Innovation in SMEs -

Filter a call FILTER

Filters only programme and call titles and IDs, for extended search go to the Search Topics page.

Sart by ) Title Call 1d (® Publication Date Deadline Date
0 Keyword Search: Find a topic SEARCH
Results  If you don't find your topic, yvou can also use the free text search.
Ty
@ Open * Title
call 1d
Status () Closed Sort by o
) (_Publication Date
) Forthcoming

(_Deadline Date

K dispozici je také pfehledné zobrazeni viech vyzev. Kazda burika obsahuje pfislusnou sekci, nazev
a kod vyzvy s datem zverejnéni a nejpozdéjsiho podani zadosti.

Call for SILC II - Sustainable
Industry Low Carbon II

H2020-5ILC-1I-2014

Deadlines: 02/09,/2014
Pub.Date: 20/04/2014

Excellent Science

COFUND - Co-funding of Regional,
National and Internationzl
Programmes

H2020-MSCA-COFUND-2014

Deadlines: 02/10/2014
Pub.Date: 10/04/2014

Excellent Science
Individual Fellowships (IF)
H2020-MSCA-IF-2014

Deadlines: 11/09/2014
Pub.Date: 12/03/2014

Societal Challenges
MOBILITY for GROWTH 2014-2015

H2020-MG-2015_TwoStages

Deadlines: 31/03/2015
Pub.Date: 11/12/2013

Societal Challenges
MOBILITY for GROWTH 2014-2015

H2020-MG-2015-5inglestage-B

Deadlines: 27/08/2015
Pub.Date: 11/12/2013

Societal Challenges
MOBILITY for GROWTH 2014-2015

H2020-MG-2015_SingleStage-A

Deadlines: 31/03/2015
Pub.Date: 11/12/2013

Societal Challenges
MOBILITY for GROWTH 2014-2015

H2020-MG-2014_SingleStage_B

Deadlines: 28/08/2014
Pub.Date: 11/12/2013

Societal Challenges
GREEN VEHICLES 2015

H2020-GWv-2015

Deadlines: 27/08/2015
Pub.Date: 11/12/2013

Societal Challenges
GREEM VEHICLES 2014

H2020-GV-2014

Deadlines: 28/08/2014
Pub.Date: 11/12/2013
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Vétsina vyzev v ramci programu H2020 je rozdélena do jednotlivych konkrétnich témat. Vstupem
do konkrétni vyzvy se Vam zobrazi zakladni informace obsahujici:

* nejnoveéjsi informace a zmény souvisejici s danou vyzvou,

e klicové dokumenty pro pfipravu Vaseho navrhu zahrnujici vSeobecné dokumenty pro viech-
na témata i specifika pfislusejici konkrétnim tématim,
pfistup k systému pro podani (dostupny i pfes stranky konkrétni témata),
seznam podpUrnych sluzeb a helpdesk,

e rozhrani pro zadost o zasilani pfislusnych notifikaci.

MOBILITY FOR GROWTH 2014-2015
H2020-MG-2015-5inglestage-B Sub call of: H2020-MG-2014-2015
Publication date 2013-12-11 Deadline Date 2015-08-27 +17:00:00 (Brussels local time)
Budget £13,500,000 Main Pillar Societal Challenges
Status m 0] reference ©OJ C361/9 of 11 December 2013
Call de=cription Call documents Get support Subscribe to Motifications

Prostfednictvim odkazd na jednotlivd konkrétni témata v dané vyzvé (v ¢asti Popis vyzvy - Call
Description) se mizZeme dostat pfimo na stranku témata, ktera obsahuije:

detailni popis rozsahu témat, o¢ekdavaného dopadu projektu a typ aki,
podminky zahrnujici vhodnost a schvalujici kritéria, vzory formulait ve formatu pdf, které
budete mit v elektronickém systému pro podani projektu,

e pfistup k systému pro podani projektu.

MOBILITY for GROWTH 2014-2015

HZ020-MG-2015-5inglestage-B Sub call of: H2020-MG-2014-2015
Publication date 2013-12-11 Deadline Date 2015-08-27 17:00:00 (Brussels local time)

Total Call Budget €18,500,000 Main Pillar Societal Challenges

Status 0] reference 0] C361/9 of 11 December 2013

Topic: Facilitating market take up of innovative transport MG-8.3-2015
infrastructure solutions

Topic Description Topic Conditions & Documents Submission Service

42



HORIZON 2020 - praktické pokyny pro zadatele

Vétsina vyzev vyzaduje podani plné zadosti v ramci jednoho kroku. Existuji viak i vyjimky, kde se
tento proces rozdéluje na dva kroky:

e Krok ¢. 1: Potvrdite kratky navrh pro danou vyzvu, resp. téma o rozsahu standardné max.
15 stran. Pro nepretrzité oteviené vyzvy plati, ze Vas nacrt bude ohodnocen okamzité
po prijeti.

e Krok ¢. 2: Pokud ziskate pozitivni hodnoceni Vaseho kratkého navrhu, budete vyzvani k do-
dani plného navrhu k ur¢itému datu.

VYHLEDAVANI PARTNERU

Tento krok byl jiz vysvétlen vyse.
Projektovi partnefi musi byt registrovani v ucastnickém portalu (participant portal).

REGISTRACE ORGANIZACE

LEAR ustanoveni

Registrace

organizace Validace organizace

Samokontrola finan¢ni zpUsobilosti

Aktualizace udaju

Certifikace
metodologie

Kazdy subjekt, ktery ma zajem ucastnit se na projektovych ndvrzich, musi byt zaregistrovan
v ucastnickém systému, ¢imz mu bude pfidéleno konto v systému ECAS (European Commission
Authentication Service) a po nasledné validaci ziska deviti¢iselny identifika¢ni kéd (PIC) pro pfihla-
$eni do Ucastnického portalu. Kazdy subjekt, resp. organizace, pod kterou plsobi, musi byt tedy
registrovan a musi potvrdit svou zpusobilost vykonavat konkrétni aktivity, coz potvrdi doloZzenim
udajui o svych aktivitach a urcitych typt financ¢nich vykaza.

EURDPEAN COMMISSION AUTHENTICATION SERVICE
(ECAS)

MyIntracomm
pauin you

i B authonlicat

Rozhrani pro pfihldseni/registraci v ECAS At drs: TUOARAA LA L tah ok, T
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V rdmci kazdé organizace musi byt uréen tzv. LEAR (Legal Entity Appointed Representative), tedy
zastupce daného subjektu odpovédny za pravni a finanéni informace, spravujici pristup jednot-
livych ¢lenl organizace ke konkrétnim datlm a jejich odpovédnost v ramci konkrétnich aktivit.
Zvlastnim ukolem je jmenovani pfislusnych osob opravnénych podepisovat grantové smlouvy
(LSIGN - legal signatory) a finanéni vykazy (FSIGN - financial signatory). Zadost o jmenovani LEAR
pfitom musi byt fyzicky zaslana na konkrétni adresu EK a obsahovat vyplnéné pozadované formu-
laFe. Fyzické osoby registrujici se uvnitf ucastnického portalu ziskavaji funkci LEAR automaticky.

Po samotné registraci nasledné EK ovéfuje zadané udaje, tykajici se existence samotného subjek-
tu a jeho finan¢ni zpUsobilosti. Ta je zjisStovana u kazdého koordinatora projektu v pfipadé, ze je
pozadovany grant rovny nebo vyssi nez 500 000 EUR, ledaze se jedna o:

e vefejny subjekt,

e organizaci vykondvajici stfedoskolské nebo vysokoskolské vzdélavani (a higher or seconda-
ry education establishment - original),

e mezinarodni organizaci nebo subjekt, jejichZ ucast je zarucena vlddou zemé EU nebo pfi-
druzené zemé v souladu s pfislusnymi dokumenty (Grants Manual section on legal entity
validation, the H2020 Annotated Model Grant Agreement),

e fyzickou osobu pobirajici stipendium.

V ramci hodnoceni finan¢ni situace se zkoumaiji 4 oblasti - likvidita, finan¢ni samostatnost, sol-
ventnost a ziskovost, pficemz je mozné si tyto ukazatele ovérit i samostatné prostrednictvim na-
stroje pro simulaci:

https://ec.europa.eu/research/participants/urf/lfvSimulation.do

Podrobny popis hodnoceni organizaci mlzete najit v dokumentu ,Guide on beneficiary registra-
tion, validation and financial viability check.s

Uspésni zadatelé o grantovou podporu maji mimo jiné povinnost doloZeni dokladd, které by moh-
ly byt pozadovany pro:
e dobrovolnou’ certifikaci metodiky pro vypocet jednotkovych nakladd (CoMUCQ),
- deklaraci pfimych persondlnich nakladd jako jednotkovych nékladu, zarovnani,
e Ex-ante posouzeni pfimych nakladu velkych vyzkumnych infrastruktur.

Certifikace metodiky pro vypocet jednotkovych naklad (CoMUC) je tvofena nezévislym audito-
rem, s cilem umoznit EK identifikovat bézné ucetnické praktiky prijemce podpory a zkontrolovat,
zda pfijemce pouzil vhodnou ucetni metodiku.?

Tvofi ji nasleduijici ¢asti:
e Podminky reference, podepsané pfijemcem grantu (pfipojenou tfeti stranou a auditorem,
statnim urednikem a pod.).
e Nezavisla zprava auditora popisujici zjisténi, coz zahrnuje tabulku:
- smlouva - musi byt potvrzeno pfijemcem/tfeti stranou,

- vsechny procedury, které maji byt provadény auditorem a
- vSechny standardni nalezy musi byt potvrzeny auditorem.

Odpovéd's pozitivnim (akceptace) nebo negativnim (zamitnuti) rozhodnutim obdrzi Zadatel do 60
dnl od podani navrhu certifikace, ktera po schvaleni muize byt vyuzivana v ramci vsech akci pro-
gramu H2020.

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/lev/h2020-guide-lev_en.pdf

Certifikace je dobrovolng, ale jeji provedeni m(ize predejit moznym problém0m pfi auditu grantu.

Metodika se povazuje za vhodnou, pokud jsou pfimé personalni naklady deklarované jako jednotkové naklady v souladu s Do-
hodou o grantu.

[o I N o)
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PODANI PROJEKTU
Pro podani projektu je tfeba vyplnit poZadované formulafe grantové Zadosti:

Part A, kde je tieba zadat pravni a kontaktni informace organizace. Tyto je mozné v elektronickém
formulari ve formatu pdf validovat a ulozit.

Part B, ktery je jadrem projektového navrhu a sklada se ze dvou soubor(, které je tfeba vlozit
do systému:

Technical annex 1-3, ktery je urcen pro popis tfi klicovych kritérii projektu:,Excelentnost”,,Dopad”
a,Implementace”.

Technical annex 4-5, ktery je urcen pro popis konsorcia s CV (zivotopisy) klicovych osob projektu,
vcetné jejich publikaci a projektovych zkusenosti a kapitola Etika a Bezpecnost, pokud si to dané
téma vyzaduje.

Pozor! Akronym projektu NELZE zménit.
Pro dodatec¢nou zménu akronymu byste museli
pferegistrovat cely projekt!
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9 HODNOCENI NAVRHU PROJEKTU

Tato faze (Evaluation of project proposals) se sice pfimo netyka autor( projektu (odehrava se bez
jejich ucasti, nemohou ji pfimo ovlivnit), ale urcité je pro né uzite¢né, pokud budou mit alespon
zakladni predstavu, jak tento proces probihd, na co se hodnotitelé (evaluators) projektl zaméfuiji,
a tedy na co je nutné se zaméfit i ze strany ,psani projektu”.

HODNOCENI PROJEKTU

Z divodu omezenosti zdroji neni mozné podpofit vsechny projektové navrhy, je tedy tieba pro-
vést jejich hodnoceni a nasledné vymezit skupinu nejlepsich navrhovanych aktivit, které by mély
byt podpofeny.

Proces hodnocenije zalozen navice nez 30letych zkusenostech, pficemz ve srovnanise 7.RP je tieba
zminit dulezitou zménu — absenci faze vyjednavani. Hodnotitelé tedy hodnoti ndvrhy projektovych
aktivit v té podobé, v jaké jsou popsany, a zaroven nedochazi k tvorbé doporuceni ke zlepseni, jak
tomu bylo v minulosti. Vyjimku tvofi pouze malé a specifické korekce bez potieby negociace, jako
napf. Uprava ¢asového harmonogramu nebo ocividné administrativni chyby.

Po vyhlaseni vyzvy a nasledném pfijeti konkrétnich projektovych navrh( tedy zaciné proces hod-
noceni, ktery probiha na tfech urovnich:

1. hodnoceni ufedniky,

2. odborné hodnoceni,

3. hodnoceni komisi vytvofenou pro dany ucel.

Celkovy proces hodnoceni konci vybérem nejlepsich projektl, pricemz zastupci jejich konsorcii
maji moznost dodate¢né vyjednat podminky konkrétni grantové smlouvy pro dany ucel.

Celkovy postup je zobrazen na obrazku na dalsi strané.

Konkrétni kritéria hodnoceni jsou popsana v pfiloze kazdého pracovniho programu. Standardné
jsou hodnotiteli nezavisli odbornici, ktefi se zavazuji provadét hodnoceni nezavisle, nestranné,
objektivné, pfesné a konzistentné. Vybér samotnych expertl pro dany ucel pro kazdy navrh pro-
jektu muze byt problémem, navzdory aktualni databazi, kterd ma vice nez 5000 ¢lend. Pfi vybéru
konkrétniho hodnotitele, za coz je zodpovédny projektovy ufednik (project officer), se vychazi
z abstraktu pfislusného navrhu a aktudIni databaze odborniku. Proto je velmi dllezitym aspektem
obsahnout v dané ¢asti navrhu projektu informace o viech oblastech spojujicich se s danym pro-
jektem, coz zlepSuje predpoklady pro vhodny vybér hodnotitele a usnadni praci projektovému
urednikovi.

Pfi vybéru hodnotitelli se hodnotijejich akademické zazemi (min. Ph.D.), vyzkumné aktivity a jejich
ucast v predeslych ramcovych programech. V pfipadé priimyslovych expertu se klade pfi vybéru
dUraz na jejich praktické zkusenosti v pfislusné oblasti.

Kazda sekce navrhu projektu bude mit stanoven maximalnirozsah.Vsechny strany nad limit budou
vylouceny z hodnoceni expert.

Koordinator navrhovaného projektu muze pozadat EK nebo pfislusny organ financujici dany za-
mér® o hodnoceni proceduralnich aspektl ndvrhu, max. véak do 30 dnl od obdrzeni vysledku
hodnoceni projektu. Vysledkem takového hodnoceni muze byt:
e nové hodnoceni navrhu projektu provedené primarné hodnotiteli, ktefi se nepodileli na pr-
votnim hodnoticim procesu,
e potvrzeni prvniho hodnoceni.

9 Nemélo by se jednat o zastupce oddéleni, které je zodpovédné za vyzvy pro podavani névrha.
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Vyzva na podani navrhu

“

Podani navrhu prostrednictvim Uéastnického portalu

Hodnoceni urednikt

'ﬁ

e Dodrzeni Podpurné
spravnosti Formulare A/B Pocet partneri  Rozpocet/obsah schF:-i-ma

r . termin@
a opravnénosti

Odborné hodnoceni

‘ﬁ

Excelentnost (>3/5) Dopad (>3/5) Implementace (>3/5)

Zasedani komise

’ﬁ

Skére hodnotitel( Dopad, zapojeni MSP Vyvézenost zemi/pohlavi

Vytvoreni pofadi hodnocenych projektt

Rozhodnuti o podporenych navrzich

Podpis grantové smlouvy

Financovani

““““

Pfedem neni mozné predpovédét, kolik projektovych navrhd bude v rdmci jednoho tématu pod-
pofeno. Priblizny odhad mohou poskytnout statistiky pfihlasenych a podpofenych navrh(, které
jsou dostupné prostfednictvim databaze eCorda. Ta obsahuje pocet pfihlasenych a podporenych
navrhd a souhrnnou zpravu hodnoceni pro kazdy navrh projektu. K danym informacim maiji pfi-
stup pouze narodni kontaktni body.

4
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Postup postupného vylucovani navrhli v procesu hodnoceni uvadime v nasledujicim schématu.
Schéma bylo vytvoreno na zdkladé odhadu vychazejicich ze statistik minulych obdobi.

100 projektovych navrht

Posuzovani spravnosti a opravnénosti (Evropska komise)

90 projektovych navrht

Odborné hodnoceni - véda, implementace, dopad (externi hodnotitelé)

40 projektovych navrht

Consensus meeting => Ranking projektu

20 podporenych projektt

Postup hodnoceni projektovych ndvrhi v rdmci jedné tematické skupiny

Opétovné podani navrhu projektu je mozné, ale nemélo by byt provedeno, pokud byl prvotni
navrh vyloucen pro slaby védecky pf¥inos. V kazdém formuldfi ndvrhu pfitom Zadatel uvadi, zda
dany projekt jiz byl v minulosti podan. Na hodnoceni jsou pfitom vybrani tfi novi hodnotitelé, ktefi
pfed predanim svého hodnoceni nemaji informace o predeslém hodnoceni. To mize byt zverej-
néno az pfi setkani za u¢elem tvorby spole¢ného hodnoceni.

KRITERIA HODNOCENI

Béhem programového obdobi H2020 se kritéria hodnoceni mohou ménit na zakladé zmén v jed-
notlivych programech nebo zkusenosti s jejich provadénim.
Predtim vsak zopakujeme, podle jakych kritérii se projekty hodnoti. Jak jsme jiz uvadéli, v H2020
se pouzivaji tfi zakladni kritéria:
1.Védeckd a/nebo technologicka excelence, relevantnost k tématu vyzvy.

e Jsou cile projektu jasné definovany a jsou na patfi¢né védecké urovni?

e Predstavuje projekt jednoznacny a jasné definovany progres v porovnani s aktualnim sta-

vem poznani v dané oblasti?

2. Vliv (impakt) projektu na evropské a mezinarodni Urovni, k o¢ekdavanému impaktu definova-
nému pro adresované téma (Topic) vyzvy, ale i jinak.

3. Kvalita a uc¢innost implementace projektu.
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Je tfeba zdUraznit, ze jednou z priorit je i provadéni prifezovych (viceoborovych — horizontalnich)
aktivit, tzn. i kdyz toto kritérium neni vyslovné uvedeno v konkrétni vyzvé, jeho splnéni mlze byt
hodnoceno pozitivné.

Proces hodnoceni ma striktné stanovena pravidla definujici postupy ve viech jeho krocich, kte-
rymi jsou:

Posuzovani spravnosti a opravnénosti (Eligibility criteria) (do 10% projektovych ndvrh je ob-
vykle vylou¢eno pravé v tomto kroku):

e Termin odevzdani: kazdy ndvrh musi byt podan v ramci ¢asového rozsahu ur¢eného pro
dany ucel.

e Pfislusné schéma podpory: komise ovéfuje podpurné schéma ndvrhu, pficemz v pfipadé ne-
souladu mezi zamérem a schématem je navrh automaticky vyrazen z procesu dalsiho hod-
noceni.

e Kompletnost odevzdanych materidld — ¢asti A i B musi byt vyplnény podle pokynu. Déle
musi byt vypracovan plan pro vyuziti a Sifeni vysledk( (pokud neni jinak dano v pfislusném
pracovnim programu).

e Relevantnost: relevantni navrhy projektl k samotné vyzvé a shoda s o¢ekdvanymi dopady.

e Mira financovani: Hranice miry financovani uvedené v konkrétnich pracovnich programech
nesmi byt v rozpoctu projektového navrhu prekroceny.

Odborné hodnoceni: klasicky je navrh zaslan na hodnoceni 3 nezavislym hodnotitelm, ktefi ho
samostatné ohodnoti a nasledné se setkavaji v Bruselu za ucelem vytvoreni konsensu (consen-
sus meeting). Toto setkani vede moderator ureny EK, ktery se viak nepodili na hodnoceni, jeho
role je spiSe administrativni (napf. pokud jeden z hodnotitell zméni na tomto setkani hodnoceni
projektového navrhu, je tieba to oficidlné zaznamenat a uvést divod zmény rozhodnuti). Ve vyji-
mecnych pripadech, kdy by se experti odmitli shodnout na hodnoceni, mize EK stanovit nové
experty.

Prioritizace projektu: vytvoreni poradi projekt(i se provadi z divodu omezenosti zdroju — pokud
EK nedisponuje dostateCnym rozpoctem pro viechny projekty, podporené jsou jen ty nejlepsi.
Standardné je podpofenych 50 % projekt(, které splni poZzadavek min. kritérii.

Pierozdéleni navrhi: EK nasledné prerozdéli navrhy projektd do 3 skupin:
e zamitnuté navrhy,
e navrhy s doporucenim na podporu,
e seznam nahradnich projektt (reserve list).

Hodnoceni vyborem: na tomto setkani jsou hodnoceny navrh projektd na zakladé Zpravy spo-
le¢ného hodnoceni (Consensus Report), nikoliv na zakladé dokumentl vytvorenych samotnymi
7adateli o podporu. U¢elem tohoto hodnoceni je vybér z portfolia projektd, které sice splnily min.
kritéria, ale aktudlni rozpocet je neumoznuje podpofit viechny.

V prvnim kole se vyberou projekty z kazdé tematické oblasti, které maji v ramci daného tématu
nejvyssi hodnoceni (samoziejmé s ohledem na podminku obecnych pozadavkl min. hodno-
ceni)."

Nasledné budou vybirany navrhy podle hodnoceni kritéria Excelence, v pfipadé potfeby podle
kritéria Dopad. V pfipadé Inovacnich akci a Nastrojli pro malé a stfedni podniky (Faze 1 a 2) bude
tato prioritizace provedena na zakladé kritéria Dopad a az nasledné bude uplatnéno kritérium
Excelence.

10 Jelikoz se jednd o vybér z kazdé tematické oblasti samostatné, muize se stét, ze projekt s hodnocenim 12 v jedné oblasti bude
podpofen, zatimco projekt z jiné oblasti s hodnocenim 14 nebude podpofren, protoze v dané oblasti byl prvotné vybran projekt
s hodnocenim 15.
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Pokud by ani dana kritéria nepostacovala pro uréeni vybéru, uplatnit Ize nasledujici faktory: veli-
kost rozpoctu pritazeného do MSP," rovnost pohlavi mezi osobami vykonévajicimi vyzkumné
ainovacni aktivity v rdmci projektu. V pfipadé potieby dalsich faktor( Ize prihlédnout k cili zvy3eni
kvality portfolia projektd prostrednictvim synergie mezi projekty nebo k jinym faktordm souvise-
jicim s cili vyzvy nebo celkové k rdmcového programu (napf. strategicky vyznam, feSeni aktudlnich
vyzev v primyslu, Gcast tietich zemi a jiné).

Hodnotitel 1 Hodnotitel 2 Hodnotitel 3
Individualni Individualni Individualni
hodnoceni hodnoceni hodnoceni

Konsensus - setkani tfi hodnotiteli + moderatora

(jeden z hodnotitell je uréeny jako zpravodaj)

Zprava spolecného hodnoceni

(Odsouhlasena vsemi hodnotiteli)

Konsensus - setkani tfi hodnotiteli + moderatora

(jeden z hodnotitelli je urceny jako zpravodaj)

Seznam navrhi s doporucenim na podporu

Sumarni zprava o hodnoceni navrhi

Na cely proces hodnoceni zdrover dohlizi pozorovatelé jmenovani EK, jejichZ ikolem je monitorovdni
a ndsledné poddvdni zprdv o priibéhu hodnoticich procesd.

11 Upfednostnény budou projekty s vyssim poctem MSP v konsorciu, resp. vy$sim rozpoctem pfidélenym do MSP v rdmci konsorcia.
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SKORE HODNOCENi / BODOVANIi NAVRHU

Za kazdé ze 3 kritérii pro hodnoceni mlze kandidat ziskat max. 5 bodd, celkové max. skére je tedy
15. Uplatnéno muze byt i hodnoceni s polovinou bodu. Minimalni potfebna hranice pro kazdé
kritérium je 3 body a celkové musi zadjemce ziskat spole¢né min. 10 bodu za vSechna 3 kritéria.

Skore hodnoceni

Skore ‘ Komentar

0 Navrh nespliiuje zadana kritéria nebo nemuze byt ohodnocen z diivodu chybéjicich nebo netplnych
informaci.

1 Slaby. Kritérium je neadekvatné splnéno nebo jsou v ndvrhu zdvazné neodstranitelné nedostatky.

2 Prdmérny. Navrh v zadsadé vyhovuje danému kritériu, ale jsou v ném zdvazné nedostatky.

3 Dobry. Navrh spliiuje dané kritérium dobfe, ale je s nim spojena fada nedostatka.

4 Velmi dobry. Navrh splfiuje dané kritérium velmi dobre, ale je v ném nékolik nedostatka.

5 Excelentni. Navrh Uspésné pokryva viechny relevantni aspekty kritéria. Pfipadné nedostatky jsou
malo vyznamné.
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10 VSEOBECNE PRICINY NEUSPECHU

| to, jak Clovék dokaze prijmout pfipadny neuspéch v této oblasti, je ukazatelem jeho vyzralosti.
Pamatujte, ze prdmérna mira Uspésnosti na Urovni cca 10 % neni ni¢im vyjimecnym.

Pro ilustraci uvadime, jaké byly nejcastéjsi chyby napftiklad u projekt( 7. RP, predchidce H2020:

¢ Neinovativnost projektu na evropské urovni (toto je asi nejzasadnéjsi a nejcastéjsi chyba),
planované V/V aktivity nejsou originalni, védecky a technicky excelentni.

e Na velké projekty (tzv. large scale projects) jsou kladeny jesté prisnéjsi kritéria — v tomto
pfipadé divodem neulspéchu mohou byt i nasledujici skute¢nosti: cile projektu nejsou do-
stateCné ambicidzni, aktivity projektu jsou omezeny z hlediska rozsahu (limited scope of
activities), ocekdvany impakt projektu na primyslovy sektor je omezeny, konsorcium ne-
obsahuje klicové hrace” (key players), nepredstavuje ,kritickou masu” (critical mass), popis
managementu projektu neni zarukou schopnosti fidit takovy velky projekt.

¢ Nejasné, nezméritelné, nerealistické cile projektu.

Cile projektu neodpovidaji cildm programu, prioritdm definovanym v dané vyzvé.

Nelogicka struktura planu projektu (workplan), aktivity projekty neodpovidaji kritériu

,S.M.A.RT" (Specific, Measurable, Assignable, Realistic, Time-related).

Chybi disledna analyza sou¢asného stavu (state-of-the-art).

Chybi konkrétni a realisticky popis impaktu projektu.

Metodologie, popis pristupu k feSeni problému — zcela chybi, resp. je neadekvatni.

Spatné ¢asové rozvrzeni dodanych produktd (deliverables) — napt. véechny reporty jsou pla-

nované az na konec projektu.

Nedostate¢na uloha uzivatelt (users) v projektu, chybi transfer vysledk( do praxe.

e Spatné rozvrzeni faze vyvoje a testovani (pilotnich aplikaci).

e Spatna skladba Fesitelského konsorcia, Uroven nebo oblast jejich zkudenosti, expertizy ne-
odpovidaji potfebam projektu.

e Nejasny, nedostatecny plan vyuziti vysledk( projektu (napf. nema evropsky charakter nebo
vysledky jsou pfilis akademické).

¢ Nedostatecny, nepresvédCivy management projektu (managementu projektu musi byt vé-
novan jeden balik pracovnich ukol0, musi byt rozpracovana struktura managementu, odpo-
védnosti, rozhodovani, reseni konflikt).

Priloha: Popis kritérii hodnoceni projekt(i pro jednotlivé domény

USPESNE PRIKLADY
Priklad zivotniho cyklu Uspésné ucasti v projektech ramcovych programi v oblasti podpory ICT
pro rozvoj elektronické kooperace mezi firmami

Autor: Radoslav Delina

Timto prikladem ucasti v projektech ramcového programu bych chtél poukazat na postupny vyvoj
této Ucasti a transformaci jedné myslenky koordinatora do rliznych typu projekt(, vyvoj mych zku-
Senosti a zkusenosti mého tymu i charakter vyzkumnych procest v téchto typech projektu.

Prvotnim cilem autora této studie byla snaha uplatnit se v evropském vyzkumném prostoru, pro-
sadit se v prostredi Spickovych vyzkumu v oblasti ICTIKT a v podstaté zvysit reputaci i finan¢ni
ohodnoceni ve vyzkumu.

Po prostudovani zakladnich pravidel ramcového programu sméroval prvni pokus k vyhledavani
vhodného konsorcia, které by mé vzalo i jako nezkuseného partnera, aviak s vhodnou viceobo-
rové expertizou, do vyhledavani na portalech urenych pro tvorbu konsorcii. Timto portalem byl
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portal Ideal-IST. Ten je nastrojem pro vyhledavani konsorcii a partnerd pro projekty ramcovych
programU hlavné v oblasti informacni spole¢nosti. Jednou z tehdejsich vyhod byla podpora EK
v oblasti zapojeni novych ¢lenskych zemi do vyzkumnych projektt RP.

Na portalu byla oteviena dvé vhodna konsorcia hledajici vhodné partnery pro oblasti elektronic-
kého obchodu a vyvoje inovativnich e-sluzeb. Pro obé konsorcia jsem vypracoval stru¢ny popis
expertiz potenciadlniho tymu nasi univerzity. Dlraz jsem kladl na viceoborovost, kterd vypadala,
Ze danym konsorciim chybi.V obou pfipadech $lo o vybér z mnozstvi uchazecl na pozici partnera
v téchto konsorciich. Nakonec zaujala pravé multidisciplinarita (ICT, ekonomika), pficemz jsme
byli vybrani jako partnerska organizace do obou konsorcii. Toto je pfibéh jednoho z nich.

Slo o projekt Seamless, ktery je popsan nize.

Malé firmy vstupujici na elektronicky trh rozsitené Evropy vyuzivajici infra-
strukturu inteligentnich sluzeb
Seamless

Nazev projektu:

Akronym:

Zdroj financovani:
Typ vyzvy:
Kontrakt ¢.:

Doba feseni:

6. Ramcovy program EU

STREP - Specific Targeted Research Project
IST-FP6-2647

1.1.2005 - 30.6.2008

2 800 000 EUR (TUKE 89.520 EUR)

1800 000 EUR (TUKE 89.520 EUR)

15 (11 zemi)

Celkovy rozpocet:
Grant EK:
Partnefi projektu:

University of Modena and Reggio Emilia U MODENA

RTD 2 Research Association for the Textile Industry AITEX ES
SW Co 3 Antara Information Technology ANTARA ES
SW Co 4 ATC ROM srl ATC ROM RO
RTD 5 Centre Scientifique et Technique du Batiment CSTB FR
SW Co 6 ISOFT-OOD ISOFT BG
SW Co 7 Kelyan SMC spa KELYAN IT

SP 8 T-OnLine Hungary T-ONLINE HU
SP 9 Small Business Development Centre JAPTI Sl

SP 10 Presov Regional Chamber of Commerce and Industry PRC SCCI SK
SW Co 1 TIE Nederland TIE NL
Uni 12 Technical University of Kosice U KOSICE SK
Uni 13 University of Maribor U MARIBOR Sl

Uni 14 University Adam Mickiewicz of Poznan U POZNAN PL
Uni 15 University of Stuttgart U STUTTGART DE

Pozn. Co=Koordindtor, Uni=Univerzity, RTD=Vyzkumné a vyvojové organizace, SW Co=SW firmy,

SP=Poskytovatelé sluzeb a IT
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ZAMERENI PROJEKTU

Cilem SEAMLESS projektu bylo analyzovat, navrhnout, vyvinout a otestovat pokrocilé sitové ICT
feSeni za Ucelem zpfistupnéni prostoru elektronického obchodu pro malé firmy s podporou dyna-
mické spoluprace. Projekt chtél timto prekonat problémy specifické pro malé firmy, které jsou
charakterizovany poctem zaméstnanc mensim nez 50 a hlavné aktivitami ve vyrobnim a kon-
struk¢énim sektoru a pfibuznych sluzbach. Tyto tvofi vice nez 90 % vsech evropskych firem a vice
nez 60 % zaméstnancd, a proto predstavuiji pilif evropské ekonomiky a spole¢nosti.

Vystupem projektu bylo naplanovat SW prototyp internetového elektronického trhu s registrem
firem s pilotnimi aplikacemi pro textilni a stavebni sektor. V tomto registru se mohly firmy klasi-
fikovat podle profill, nabidek a ryst za ucelem dosaZeni viditelnosti pro potencialni zakazniky
a partnery. Platforma méla za cil nabizet:

e rozsifenou, sémanticky zaloZzenou vyhledavaci sluzbu (podpora ontologii pro standardizaci
elektronické obchodni komunikace v textilnim a stavebnim prdmyslu) pro vyhledavani poten-
cidlnich partner( podle definovanych kritérii.

e zakladni mechanismy budovéni divéry na elektronickych obchodnich platformach pro zajisté-
ni dGvéry mezi neznamymi partnery.

¢ vhodné web aplikace pro fizeni vieobecnych a specificky odvétvovych procesu, pficemz ukryva
slozitou infrastrukturu SEEM pod jednoduchym a pfizplisobenym uzivatelskym interface-em.

Ambici projektu bylo vytvofrit organizacni a technologické podminky, zajistit zprostfedkovatelim
z rznych zemi a sektor( stat se uzlem v siti SEEM a nabidnout pfidruzenym firmam potfebné
sluzby a pfistup do SEEM sité a spolupraci s ostatnimi firmami.

PRIPRAVA ZADOSTI

V tomto pfipadé to byl model jednoho aktivniho koordinatora se silnou myslenkou a schopnosti
napsat cely projekt sdm. Ostatni partnefi méli za ukol pfipominkovat tvorbu zadosti, navrhovat
zmény a pripravit potiebné administrativni podklady za jejich organizaci. Vzhledem k tomu, ze
pfipominek partner( bylo vcelku malo a kazdy se spolehl na expertizu hlavniho koordinatora,
pozdéji vyvstal prvni problém, ktery toto konsorcium mélo hned v prvnim roce feseni projektu.

PRVNi ZKUSENOSTIV PRVNiIM ROCE PROJEKTU

Po Uspésné evaluaci projektu byl stanoven zacatek projektu a tzv. kick-off mitink, ktery mél za ukol
seznamit se a seznamit partnery s planovanymi dlohami. Na tomto prvnim mitinku se ukazala
nezkusenost nékolika novych partner( (véetné nas), ktefi nedokazali zachytit jadro myslenky, a tim
padem ani zachytit jejich roli v jednotlivych pracovnich bali¢cich. Tento problém pretrvaval u nékte-
rych partner(i po celé prvni pololeti (u nékterych cely rok). V nasem pfipadé bylo nutné zavolat
do projektového tymu SW vyvojaie se zkuSenostmi v oblasti ontologii, sémantickych technolo-
gii a SW vyvoje, ktery nam objasnil zakladni technologické problémy i moznosti dané myslenky.
V tomto stadiu konsorcium postradalo potfebné spole¢né pochopeni projektové myslenky, coz
mélo na druhém mitinku za nasledek témér rozpad konsorcia a ukonceni projektu. V dané chvili se
vsak vice partnerl chytilo, rozproudili diskusi a pfispéli k spole¢nému pochopeni (common unders-
tanding). Teprve tehdy zacaly mit diskuse v konsorciu, at uz v mailové komunikaci nebo na projek-
tovych mitincich charakter brainstormingu a kreativni diskuse. Proto je tfeba pro kazdého novacka
se na kick-off mitink intenzivné pfipravovat a co nejlépe pochopit hlavni myslenky projektu. Zaro-
ven je vhodné si hned pfipravit vlastni ndvrhy na feSeni nékterych ukol(, ve kterych jste partnery.

Vzhledem k tomu, Ze jsme byli pfizvani jako nezkuSeny partner, byla nam dana odpovédnost
pouze za dil¢i Ukol, kterad nebyla kriticka pfi reSeni,core” projektovych ukol(. Pllro¢niho projekto-
vém mitinku se vSak zucastnil i nas projektovy urednik z Bruselu, ktery pfi prezentaci naseho planu
jak fesit nasi roli ndvrhu dlvéryhodnych operacnich scénart rozproudil diskuzi ohledné pojmu
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,divéryhodny’, ktery v IST dominantné predstavuje ,bezpeény” — security. Z této diskuze vyply-
nula jeho myslenka posunout tento pojem vice socio-ekonomicky. To bylo klicovym momentem
pro nas tym, ktery v prlibéhu nasledujicich dvou mésicl zanalyzoval vsechny moZnosti, mecha-
nismy a potencialni nastroje pro budovani dvéry v elektronickych obchodnich prostfedich. Nami
zvolend metodika prizkumu a navrhu téchto mechanismd na koordinatora velmi zapUsobila,
zejména vzhledem k jejich nizkému ocekavani na nas prispévek. Od té doby jsme se stali dulezi-
tym ¢lenem konsorcia pfi vsech ostatnich aktivitach.

Zde bych jesté poznamenal jednu zkusenost, ktera souvisela s kreativnim entuziasmem novych
nezkusenych partnerd z novych ¢lenskych zemi. Byl to i nas pfipad, kdy v euforii zdobrého startu
jsme zacali navrhovat a rozpracovavat takové mnozstvi novych myslenek, Ze zplsobilo nevoli mezi
vyvojovymi partnery. Zde si je nutné uvédomit, ze projekt musi skoncit UspéSnym prototypem
a v pfipadé mnozstvi ndpadu, které jsou ¢asto komplikované a nad¢asové, je ohrozen samotny
vyvoj a ukonéeni vyvojarskych Ukoll v poZzadovaném terminu. Tato zkusenost nds naucila stfizli-
vému a pragmatickému pohledu na nové napady i procesy jejich provadéni a fizeni.

NASE ODPOVEDNOST

Hlavni odpovédnost Ekonomické fakulty Technické univerzity v KoSicich (TUKE) v projektu spoci-
vala v analyze a navrhu komplexniho modelu poskytovanych mechanism@ budovani davéry ze
socialné-ekonomického hlediska. Vystupem jsou navrzené strategie budovani davéry na zakladé
analyzy vyznamnosti a nezbytnosti jednotlivych identifikovanych mechanismd budovani divéry
z oblasti kvality informaci o firmé, budovani referenci a reputace, podpory tvorby kontrakt(, zajis-
tovacich sluzeb a standardizace formuldr( a prostredi. Vysledkem byla zprava (ve findlni podobé
zahrani¢ni monografie), kterd doporucuje nejvhodnéjsi strategie a podporuje na zakladé defino-
vanych kritérii rozhodovani tvircl trhu o implementacich sluzeb. Budovani divéry méa vyznamny
vliv na ekonomickou stabilitu firem na elektronickém trhu vzhledem k redukci finanénich pro-
blému vyplyvajicich z nekalych praktik. Vysledky této analyzy byly aplikovany i jinymi evropskymi
vyzkumnymi projekty 6. RP, napf. OPAALS, CONTRACT a jiné.

Uspésnou realizaci nasi ulohy a diky nadseni naseho projektového ufednika z Bruselu jsme dostali
za Ukol kooperovat s ostatnimi pribuznymi projekty v nasi vyzvé (tehdy nazvanymi jako projekty
v ramci clusteru Technologie pro digitalni ekosystémy). Bylo nutné prezentovat vysledky naseho
vyzkumu na koopera¢nim workshopu, kde se ocekavalo, ze jednotlivé projekty budou implemen-
tovat dilci vystupy z jinych projektd, a tim by se dala dosdhnout synergie pfi dosahovani jejich cil .
Tyto aktivity se nazyvaly anglicky ,Concertation actions”. Takovy model feseni projektu v synergii
s jinymi projekty je pozitivné hodnocen pfi evaluaci zadosti o grant, proto ho viele doporucuiji.

REVIEW

Nas vystup ve formé zpravy byl hodnocen dvéma kvalifikovanymi oponenty (uznavanymi evrop-
skymi experty) na pribézném review mitinku jako vystup s vyznamnou kvalitou a vyvolal potiebu
SirSiho vyzkumu pro ucely rozvoje digitalniho obchodniho ekosystému (Digital Business Ecosys-
tem) pro jednotny elektronicky evropsky trh (Single Electronic European Market). Soucasné se
vyznamné podilel na tvorbé obchodnich model( pro elektronické obchodni platformy.

ZKUSENOSTI NA KONCI PROJEKTU

Po uspésném dokonceni projektu, ke kterému jsme vyraznou mérou pfispéli i my jako ,nezkuseni
novacci” jsme si z této prvni Ucasti odnesli mnozstvi zkusenosti. Pro Vas jako partner je nutné,
abyste intenzivné komunikovali s koordinatorem, plnili v€as pracovni ukoly, okamzité odpovédéli
na maily a iniciativné pfichazeli s realizovatelnymi napady (v daném &ase a s danymi rozpocty)
béhem projektovych mitinkd. Velky pozor je tfeba dévat na srozumitelnost, jasnost a konkrétnost
Vasich myslenek a napadd. V multijazy¢ném prostiedi ¢asto dochazi k neporozuméni, a proto je
vhodné kazdy ndpad podpofit uzivatelskymi pfiklady.

55



HORIZON 2020 - praktické pokyny pro zadatele

Velmi pfinosné je i participovat na post-projektovych konferencich i concertation mitincich, kde
se setkdvaji konsorcia projekt(l pfibuznych svym zaméfenim Vasim projektim, nebot tam se gene-
ruji nové napady a zajem podat nové projekty v dalSich vyzvach.

POKRACOVANI MYSLENKY V DALSIM PROJEKTU

Vysledek projektu Seamless pokracoval v dalsi myslence podani projektu, ktery by jiz mél byt vice
zaméren na rozsiteni nékterych pozadovanych funkcionalit, praktickou aplikaci v redlném pro-
stfedi a pfrizpGsobeni platformy koncovym uzivatelim. Vysledkem bylo pozvani do dalSiho nasled-
ného projektu v ramci 7. RP pod vyzvou SME Research.

Nazev projektu: Empowering business ecosystems of small service enterprises
Akronym: eBEST
Zdroj financovani: 7. Ramcovy program EU

Typ vyzvy: SME Research
Kontrakt ¢.: SME-FP7-243554-2
Doba feseni: 2010-2012
Celkovy rozpocet: 1771 189 EUR (TUKE 188.000 EUR)
Grant EK: 1650 000 EUR (TUKE 188.000 EUR)
Partnefi projektu: 15 (11krajin)
Koordinator: University of Modena and Reggio Emilia (Italy)
Beneficiary legal name SB:::::;::Z ?;::fic. Country
01 Confederazione Nazionale dell’Artigianato CNA SME-AG Italy
Coord | elaPiccola e Media Impresa — Associazione
Provinciale di Modena
02 Universita degli studi di Modena e Reggio Emilia U MODENA RTD performer Italy
03 S.AT.A. Applicazione Tecnologie Avanzate s.r.l. SATA RTD performer Italy
04 TEL&CO s.r.l. TLCO SME end user Italy
05 Asociacion de Industrias de las Tecnologias GAIA SME-AG Spain
Eletronicas y de la Informacion del Pais Vasco
06 Business Innovation Brokers s.coop. BIB RTD performer Spain
07 Integral de Medios s.l. IDM SME end user Spain
08 Kilkis Chamber of Commerce and Industry CCI KILKIS SME-AG Greece
09 Euroconsultants s.a. ECSA RTD performer | Greece
10 Netsmart s.a. NETSMART RTD performer Greece
11 Hungarian Industrial Association OKISZ SME-AG Hungary
12 Corvinno Technology Transfer Center non profit CORVINNO RTD performer | Hungary
public l.t.d.
13 Slovak Chamber of Commerce and Industry SCcl SME-AG Slovakia
14 Technical University Kosice TUKE RTD performer | Slovakia
15 SIRRIS SIRRIS SME-AG Belgium
16 SPIKES n.v. SPIKES RTD performer Belgium
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ZAMERENI PROJEKTU

eBEST projekt dale rozvijel principy digitalnich ekosystému pro podporu novych kolaborativnich
sluZeb a zefektivnéni procesl v malych a stfednich firmach. V ramci vyvinuté platformy byly navr-
Zeny, vyvinuty a testovany funkcionality pro:
e prezentaci individualnich nabidek firem v sektoru sluzeb, integrovanych nabidek ekosysté-
mu jako celku s podporou vicejazyénych ontologii a taxonomii,
e adopci vybranych mechanismd budovani diivéry, kodexu chovani a pravidel pro zadavani
prace,
e poskytovani kolaborativnich a komunikac¢nich nastroji v rdmci ekosystému a navenek,
e validaci navrzenych funkcionalit v redlném prostredi firem,
e poskytnuti a podpora vyuzivani vysledkl co nejvétsi komunité uzivatel(l pfi dosazeni jejich
kritické masy v co nejkratsim case.

Z technického hlediska byl navrzen kolabora¢ni ramec elektronickych sluzeb, ktery za¢al analyzou
pozadavku, navrhem vhodnych davéryhodnych operacnich scénafd a navrhem novych organi-
zacnich a obchodnich modeld.

Dalsim krokem byl vyvoj kolabora¢ni funkcionality s podporou standard(l na bazi ontologii v sek-
torech vybranych pilotnich aplikaci. Principem byla funkcionalita, ktera umoznovala vyhledavani
a zasilani nabidek ve standardnich formatech elektronickych obchodnich dokumentd, planovani
zdroj(, fizeni vyjimek a pfeplanovani, poskytnuti statistickych analyz z procesu, import a export
business dokumentu za do internich informacnich systému firem. Inovaci byla podpora integrova-
nych nabidek z celého dodavatelského fetézce pro automatizovani cenovych nabidek na zakladé
rznych kontraktacnich podminek.

ODPOVEDNOST

Vzhledem k pfedchozi Uspésné realizaci ukol(l v oblasti analyzy a navrhu mechanism( budovani
dlvéry jsme znovu dostali odpovédnost za névrh sluzeb budovani dvéry proveditelné do trz-
niho prostfedi digitalnich ekosystém{, pficemz tento navrh mél zohlednovat vhodnou strategii
nasazeni konkrétnich sluzeb aplikovanych v navrzenych use case scénafich pro testovani celé
platformy. Vysledkem byl rozsahly report s modelovanymi scénafi, analyzou vhodné strategie
nasazeni identifikovanych mechanism0 budovani divéry a ndvrhem jejich praktického prova-
déni.

Vzhledem k nasim zkuSenostem s ontologii a elektronickymi obchodnimi dokumenty a vzhledem
k tomu, ze nam koordinator po Uspésném predchozim projektu véfil, jsme dostali na starost i cely
pracovni bali¢ek uréeny pro standardizaci elektronické obchodni vymény. Za téchto podminek

jiz bylo nutné koordinovat praci vice RTD i SME partner( v ramci tfi podukold tohoto pracovniho
balicku.

Zaroven nase analytické dovednosti byly ,ocenény” odpoveédnosti v roli pfi hodnoceni uspésnosti
testovani v realnych podminkach praxe.

Tim jsme se zaradili ke klicovym partnerlim s vysokou mirou odpovédnosti za Uspéch celého pro-
jektu, a to jen diky jednomu Uspésnému vystupu z predchoziho projektu. S tim souvisel samo-
zfejmé vyssi rozpocet.

ZKUSENOSTI Z PARTICIPACE NA TOMTO PROJEKTU

P¥i realizaci a koordinaci téchto ukolU byl klicovym faktorem zdjem malych a stfednich firem a aso-
ciaci sdruzujicich tyto firmy a pochopeni technologického a uzivatelského pozadi daného feseni.
Dosazeni spolec¢ného porozuméni tentokrat mezi védci a uzivateli z praxe se ukazalo jako narocné,
avsak nevyhnutelné proto, aby tito partnefi uméli dané feseni, jeho vyuzitelnost a dopady obha-
jit pfed evaluatorem na review meetingu. V tomto sméru se ukazali jako kli¢ovi ,uZivatelsti lidfi’,
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ktefi tahli a motivovali ostatni komeréni partnery. | pfesto, Ze byla tato vyzva zamérena na mensi
firmy a asociace, tahounem a motivatorem byla pravé velka firma, jejiz icast po splnéni minimal-
nich podminek poctu malych a stfednich firem a asociaci byla povolena. Tato velka firma nejlépe
chapala vyuzitelnost danych elektronickych sluzeb a pomohla ostatnim komerénim partnerim
s jejich plany a navrhy testovacich pilotQ. Pravé ona se stala prvnim komerénim uzivatelim vyvi-
nutého fedeni.V ramci testovani viak byla nutna vyssi podpora RTD partnerl pfi tréninku uzivate-
lem komer¢nich partner( v oblasti pouzivani vyvinuté platformy.

Pfi koordinaci ¢innosti, za které jsme byli zodpovédni, na nichz se ale podileli i ostatni partnefi,
bylo nezbytné dodrzovani ¢asovych harmonogram, urgence partner(l, pomoc koordinatora pfi
neaktivnich partnerech (i formou hrozeb vylouceni, snizeni rozpoctu, v jednom pripadé pfimé
vycestovani apod.) a viule podilet se na internim hodnoceni kvality vystupu. Byla to nase prvni
zkuSenost s pfimym fizenim celého pracovniho bali¢ku, s vyraznym az stresujicim pocitem odpo-
védnosti pfi pfenosu nasich vystupl do navazujicich pracovnich bali¢kd. Vedouci pracovnich
bali¢ck( maji vétsi odpovédnost pii pochopeni celého zdméru projektu jak z technologického,
tak i obchodniho a uzivatelského hlediska. V tomto sméru jsme méli vyraznou vyhodu multidis-
ciplinarniho zaméfeni naseho projektového tymu, ktera se projevovala pfi diskusich v ramci pro-
jektovych mitinku, technickych mitink( a komunikaci s komer¢nimi partnery. Pfi koordinovani
nasich aktivit se ukazalo jako nezbytné urcit clovéka zodpovédného za komunikaci s ostatnimi
partnery, ktery evidoval kazdy mail, komunikoval a pamatoval si a zaroveri urgoval i nase interni
terminy.

Vzhledem k tomu, Ze dana vyzva byla zaméfena na vyzkum malych a stfednich podniki a jejich
asociaci, ukazala se jako velmi dulezitd dlvéra mezi vyzkumnym partnerem a jeho komerénim
dvojcetem v regionu. Dohodnuti vztah(l a pochopeni myslenek koordinatora s ¢asovym predsti-
hem, pomoc pfi finanénim fizeni komerc¢niho partnera, ktery nemél jesté zkusenosti s podobnymi
typy projekt(, a ¢astéjsi bilateralni mitinky byly divodem nasledného bezproblémového feseni
projektovych ukold.

Synergickym efektem této spoluprace s regiondlnim partnerem (ktery byl v naSem pfipadé
obchodni komorou) byla dlivéra a nasledna uzké spoluprace v dalSich méné vyzkumnych pro-
jektech, konzultacich, networkingu a podpofe ze strany této obchodni komory. V soucasnosti je
lokalni koordinator projektu za TUKE ¢lennem valné hromady této komory.

REVIEW

Vysledky nasich aktivit v oblasti nasi odpovédnosti jsme prezentovali na pribézném review
mitinku v Bruselu za pfitomnosti viech partnerU, jedné evaluatorky a projektového ufednika. Nase
vystupy ve formé reportU (deliverables) byly prezentovany a obhajovany, pficemz evaluatorka byla
na nasi prezentaci dopredu pfipravena nastudovanim vystupl a konzultaci s externimi odborniky.
Hloubkové analyzy, inovativni navrhy a implementacni doporuceni byly vysoce hodnoceny, coz
nas na jednu stranu potésilo, avsak pfineslo s sebou i méné prijemné zkuSenosti po apelaci evalua-
torky na komer¢ni partnery, kterym pohrozila, ze implementaci danych doporuceni si tvrdé zkon-
troluje na poslednim review mitinku. To vystrasilo nékteré méné aktivni komercni partnery a pfi-
nutilo je popfemyslet nad uzivatelskym testovanim a plany pro dalsi vyuzitelnost danych vystupd,
¢imz se spoluprace mezi vyzkumnymi a komerénimi partnery razantné pohnula dopredu. Dule-
Zita byla znovu spokojenost koordinatora, ktery byl nad3eny Uspésnou obhajobou nasich vystupt
a hned zacal premyslet o dalsi spolecné aktivité po ukonceni tohoto projektu. Rovnéz vysledné
review dopadlo pozitivng, ¢imz jsme dovrsili druhy nasledny projekt v zivotnim cyklu ?7?myslenky
koordinatora???.

Vedlejsim efektem tohoto projektu bylo vytvofeni dvou spin-off firem v Itdlii a Slovensku, které
pokracovaly ve spolupraci na dané platformé.
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POZVANKA DO DEN4DEK

Uz pfi ukonceni feSeni projektu Seamless ndm pfisla dalsi pozvanka do mezinarodniho projektu,
tentokrat vsak nikoliv vyzkumného, ale zaméfeného na vytvoreni tematické sité. Zamérem bylo
rozsifit znalosti digitalnich ekosystémuU v regionech, zajistit zajem samospravného kraje a navrh-
nout strategie rozvoje digitalnich ekosystému v zahrnutych evropskych regionech.

Nazev projektu: Digital Ecosystems Network of regions for DissEmination and Knowledge
deployment

Akronym: DEN4DEK

Zdroj financovani: Competitiveness and Innovation Framework Programme

Typ vyzvy: CIP-ICT-PSP-2007-1, ICT PSP Theme / objective identifier: Other themes and

horizontal actions / 4.1. Experience sharing on ICT initiatives for SMEs
Kontrakt ¢.: 224976

Doba feseni: 2008 -2010

Celkovy rozpocet: 492.000 EUR (TUKE 20.000 EUR)
Grant EK: 492.000 EUR (TUKE 20.000 EUR)
Partnefi projektu: 19 (z 8 zemi)

Koordinator: Techideas (Spain)

ZAMERENI PROJEKTU

Projekt DEN4DEK je soucasti Sirokého vyzkumného Usili v oblasti digitalnich ekosystém{. Tato
prace se vraci do roku 2002, kdy evropsky ak¢ni plan Europe 2002 zaved| termin digitalni ekosys-
tém a kdy byl spustén vyzkum v oblasti digitalnich byznys ekosystémd.

Digitalni ekosystém (DE) je samospravna digitalni infrastruktura vybudovana za ucelem vytvo-
feni digitalniho prostredi pro sit organizaci, kterd umoznuje kooperaci, sdileni znalosti, rozvoj ote-
vienych a adaptivnich technologii a vyvojovych byznys model(. Digitalni ekosystémy poskytuji
strukturu slouzici ke komunikaci a kolaboraci, ¢imz dochazi k procesu vzdjemného uceni, toku
znalosti a inovaci mezi malymi a stfednimi podniky a ostatnimi subjekty.

DENA4DEK sit region(l byla zalozena v roce 2008 a financovéana ze zdrojd ramcového programu Kon-
kurenceschopnost a inovace. Cilem projektu je sdilet zkusenosti a vsechny potiebné znalosti regi-
ond, které by jim umoznily naplanovat efektivni vyuziti DE na vSech urovnich (ekonomicka, socialni,
technicka a politickd) s cilem vytvofit redlny dopad na ekonomické aktivity evropskych regionu pro-
stfednictvim zlep3Seni prostredi pro podnikani pro malé a stiedni podniky. Sit sestava z 19 partner
z 10 raznych ¢&lenskych statd, véetné 17 evropskych regiont. Regiony s pfedchozimi zkusenostmi
s DE budou sdilet znalosti s ucicimi se regiony, jakym je v tomto projektu i koSicky region.

Hlavnim cilem projektu DEN4DEK bylo tedy vytvofit evropskou sit na podporu presregionalniho
sitovani, efektivniho sdileni inovaci, které podpofi rozvoj a rozmach pfistupu digitalnich ekosys-
tému na evropské Urovni.

ZKUSENOSTI S PROJEKTEM TEMATICKE SITE

Vyhodou ucasti v tomto typu projektu bylo vytvoreni vztahu, konsorcia ale i regionalni strate-
gie pro rozvoj digitalnich ekosystémd, to se stalo podkladem pro zddraznéni vyznamu dalsich
projektd, které byly v tomto sméru podany. Jednim z pfinost byly i workshopy s prezentacemi
rlznych pfistup(, strategii a Uspésnych praktik zavadéni a rozvoje digitélnich ekosystém{ v raz-
nych evropskych regionech, coz bylo namétem na dalsi projektové navrhy v nasem regionu. A to
i presto, Ze rozpocet na tento typ projektu byl maly, nebyl naro¢ny a kromé ndvrhu strategie byl
spiSe zaméren na cestovani a networking.
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Vysledkem synergie vSech téchto aktivit byl projekt financovany v ramci preshranicnich
strukturalnich fondd.

Transfer vysledkd projektl z 6. RP Seamless, 7. RP eBEST a CIP DEN4DEK mél za néasledek podani
preshrani¢niho projektu v rdmci polsko-ceské spoluprace na rozsiteni platformy o obchodni zvyk-
losti (obchodni dokumenty), dalsi jazykovou ontologii a taxonomii a otestovani navrzenych pfi-
stupl v pfeshrani¢nim regiondlnim obchodnim styku mezi slovenskymi a polskymi firmami. Zéro-
ven byla vytvorena strategie rozvoje digitalnich ekosystému pro oba pfeshrani¢ni regiony.

V tomto projektu byl viak tym z pfedchozich projekt( jiz subkontrahovany v ramci fizeni projekto-
vych ukolQ, vyvoje rozsiteni platformy, testovani a véci s tim souvisejicich.

SUMAR

Tento vysledek znamenal nékolikaletou aktivitu v jedné oblasti, ktera zacala jednoduchym vyhle-
danim otevienych konsorcii v portalu pro vyhledavani partner( (v tomto pfipadé slo o Ideal-IST)
a nabidkou multidisciplinarniho tymu pro feseni projektové myslenky. Je to pfiklad jednoho del-
$iho zivotniho cyklu projektové myslenky, kterd se rozvijela v rdmci nékolika projekt( a stale ma
moznosti dalSiho rozvoje a podporu dalSich inovativnich myslenek v rdmci novych projekta pod
H2020.

Po Uspésné realizaci zminénych projektl jsme byli pozvaniido jinych konsorcii a projektl v oblasti
ICT rozvoje pro komeréni a vefejny sektor a zkusenosti ziskané z téchto projekt presvédcily
i nékteré vyznamné komeréni poskytovatele a statniho tajemnika MSMT SR v oblasti podpory dal-
Siho rozvoje této oblasti a komercionalizace inovativnich sluzeb.

Zkusenosti ziskané z téchto Spi¢kovych vyzkumnych projektl v mezinarodnim prostredi Vam daji
novy pohled na vyzkumné procesy v narodnim prostiedi, kde umite svymi zkusenostmi ovliviovat
nastaveni novych program, pfip. mizete byt Uspésnéjsi v narodnich vyzkumnych grantech, coz
je vlastné paradoxem, kdyz nékdy az uspéch v mezinarodnim vyzkumu umozni nékterym 3picko-
vym vyzkumnikdm ziskat narodni grant.

Vice informaci:

Technicka univerzita v Kosicich

Ekonomicka fakulta

Némcové 32

042 00 Kosice

doc. Ing. Radoslav Delina, PhD. — lokdIni koordinator zminénych projektt
e-mail: Radoslav.Delina @ tuke.sk

Tel.: (055) 602 3279
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LOBBING V HORIZON 2020

Jednou z aktivit, které mohou podpofit nejen Vasi ucast v H2020, ale i pfenos Vasi myslenky
do pracovnich programd, je lobbing. Lobbing mize byt oficialni souc¢asti Vasich vyzkumnych snah,
nebot mnohdy je to jedna z mala moznosti, jak napomoci podpofe realizaci Vasich vyjimecnych
myslenek na evropskou uroven s vyznamnym dopadem na spolecnost prostfednictvim pfenosu
napadu do procesu tvorby politik.

PRIPRAVA STRATEGICKYCH A PRACOVNICH DOKUMENTU

Jak jiz bylo vysvétleno v zakladni pfiruc¢ce pro H2020, pracovni program pro jednotlivé oblasti
vyzkumu je dvouletym dokumentem. Proces pfipravy a témata pracovnich program( vyplyvaji ze
specifického programu pro provadéni programu Horizont 2020,'? ktery byl schvalen Radou Evropy.
Ten obsahuje konkrétni opatieni a témata, ktera by méla byt v jednotlivych tematickych oblastech
podporovana. Tato témata by méla byt nasledné rozepsana do konkrétnich vyzev.

2014 2015 2016 2018 2019 2020

Strategicky program .
Pracovni progra o
(+pfedbézna informJ Strategicky program .
Pracovni progra L.
(+pfedbézna informg. Strategicky BICSI, .
Pracovni progra
(+predbézna informace

Pr
pr

Jednotlivé oblastia priority jsou formovany za Ucasti tzv. poradnich skupin (advisory groups),' které
jsou slozeny z odbornikl (individudlnich i institucionalnich) na danou tematickou oblast. Cilem
téchto poradnich skupin je prvotné konzultovat navrhy na vyzvy v pracovnich programech.

Samotny proces pfipravy pracovniho programu je mozné demonstrovat na procesu pfipravy WP
2016-17:

2014 (jaro)
e Konzultace s poradnimi skupinami (advisory groups) s cilem ziskat vstupy pro pracovni pro-
gram.

e Konzultace postupu s ¢leny Programového vyboru Strategickd konfigurace.
e Konzultace s ostatnimi stakeholder (napf. Evropské inovacni partnerstvi, Evropské technolo-
gické platformy, Spole¢né programové iniciativy, Enterprise Policy Group apod.).

2014 (léto)
e EK pfipravi prvni ndvrhy strategickych programovych dokumentu.

12 http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/legal_basis/sp/h2020-sp_en.pdf
13 http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/experts
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2014 (podzim)
e Konzultace ndvrhi pfipravenych EK v jednotlivych programovych vyborech. Cilem je dokon-
Cit strategické programové dokumenty, aby se mohlo pfistoupit k definovani specifickych
vyzev.

2015 (prvni polovina roku)
e Priprava obsahu pracovniho programu 2016-17, ktery bude pfipraven na zakladé strategic-
kého programového dokumentu.
e Jednaniv programovych vyborech.

2015 (léto, resp. podzim)
e Zvefejnéni Pracovniho programu 2016-17 a vyhlaseni vyzev.

PFi definici vyzev v pracovnich programech se postupuje podle vice kritérii. Pro definovani ndvrha
priorit se pouzivaji nasleduijici:
e Maximalizace pfidané hodnoty pro EU.

Prioritni oblasti fesici predchozi klicové trendy (napf. starnuti populace, big data, globalizace
apod.)

Diraz na dopad a participaci pramyslu.

Zvyseni mezinarodni spoluprace.

Podpora interdisciplinarniho pfistupu.

Pro obdobi dalsiho strategického programu a tvorbu dvou poslednich pracovnich program(i bude
tento postup podobny.

JAK JE MOZNE OVLIVNIT PRIORITY A OBSAH VYZEV VE STRATEGICKEM
A PRACOVNIM PROGRAMU H2020?

1. Vytvarejte osobni kontakty s EK! Obecné je mozné fici, Ze nejdulezitéjsim subjektem ovliv-
nujicim strategické a pracovni programy je Evropska Komise zejména DG RTD prostrednic-
tvim $éf0 a zaméstnanc( jednotlivych sektord. Osobni kontakty s EK jsou ¢asto platformou pro
mozné ovliviiovani jednotlivych specifickych ¢asti pracovniho programu. Aktudini organiza¢ni
strukturu je mozné ovéfit z http://ec.europa.eu/research/dgs/pdf/organisation_en.pdf. Kontak-
ty se generuji ¢asto neformalné na tematickych setkanich, akcich poradanych EK a také na vy-
znamnéjsich konferencich. Tyto akce se stavaji uzite¢nymi nastroji, jak identifikovat perspektivni
otazky pro rozvoj jednotlivych domén spolecnosti.

2, Staiite se nezavislym expertem! Nezavisli odbornici pomahaji EK s ukoly v oblasti ramcového
programu pro vyzkum a inovace. Expertem muze byt osoba s vhodnou expertizou v relevantni
oblasti vyzkumu a inovaci. Tito odbornici pak mohou asistovat pfi evaluaci projektd, monito-
rovani aktivit/programu, jakoz i pfi samotné pfipravé, provadéni a evaluaci programu a navrhu
politik. Na to, abyste se mohli stat expertem, je potreba si vytvofit Ucet experta na Participant
portalu — ECAS (http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/experts/index.
html) a vyplnit si poZzadovany profil, kde definujete a dokladujete jednotlivé oblasti Vasich ex-
pertiz.

3.Stante se clenem poradnich skupin, prip. s nimi komunikujte! EK vytvofila 15 skupin ne-
zavislych expertl jako poradnich orgdnl pro priority H2020. Jsou sloZeny z expertd rdznych
vefejnych i soukromych organizaci volenych na dvouleté obdobi a pfislusejicich k jednotlivym
pracovnim program{m. Kazda skupina' je profilovana pro jednotlivé oblasti pracovniho pro-

14 http://ec.europa.eu/transparency/regexpert/
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gramu, jak bylo uvedeno v zakladni pfirucce. Pristup k jednotlivym skupinam je dostupny z ofi-
cialni stranky EK pro expertni skupiny, jde o tyto oblasti:"

a.

® o N T

@ =

- x v -

© 2 3

Pristup k rizikovému financovani.

Klima, Zivotni prostiedi, efektivita zdroju a surovin.

Evropské vyzkumné infrastruktury, véetné e-infrastruktur.

Evropa v ménicim se svété: inkluzivni, inovativni a reflektivni spole¢nost.

Potravinova bezpecnost, udrzitelné zemédélstvi a lesnictvi, morsky a namorni vyzkum,
vyzkum vnitrozemskych vod a biohospodafrstvi.

Budouci a vznikajici technologie (FET).

Zdravi, demografické zmény a kvalita Zivota.

Inovace v malych a stfednich podnicich (SMEs).

Marie Sktodowska-Curie aktivity pro rozvoj dovednosti a kariéry.
Nanotechnologie, pokrocilé materialy, pokrocilé vyrobni systémy.

Bezpecng, Cista a u¢inna energie a Euratom.

Bezpecné spolecnosti — Ochrana svobody a bezpecnosti Evropy a jejich ob¢an.

. Inteligentni, zelend a integrovana doprava.

Vesmir.
CONNECT Adyvisory Forum for ICT Research and Innovation (CAF).

Na této strance je mozné najit jednotlivé podskupiny i konkrétnich ¢leny skupin, pfip. dalsi infor-

mace.

4.Budte v kontaktu s NCP! Narodni kontaktni body nejenZze poskytuji hodnotné informace
k ucasti v H2020, ale zéroven se ucastni riznych pracovnich setkdni a mitinkd, kde umi Vase
myslenky posunout dal.

5.Budujte kontakty se zajmovymi organizacemi, konsorcii a zastoupenimi! Tyto organizace
vydavaji studie, zpravy, ¢lanky a doporuceni, které obvykle EK zvazZuje pfi pfipravé nového pro-
gramu. Maji obvykle nejaktudlnéjsi informace o pfipravé téchto novych programovych doku-
menty, organizuji rlizné setkdni pro vyménu myslenek, ndpadd, vyhledavani partner( a tvorbu
konsorcii. Je vhodné zaroven participovat na aktivitach COST a tematickych a ,policy support”
(sité pro podporu tvorby politik) sitich. Vhodnymi organizacemi a konsorcii na kontakty mohou
byt Evropské technologické platformy a iniciativy (ETPs, JTIs), rizné asociace, napf. asociace ev-
ropskych univerzit (EUA), League of European Research Universities (LERU), Univerzity v sitich
aplikovanych véd (UASnet), jinych teritoridlnich sitich (napf. Aladin) apod.

15 http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/experts
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PRILOHA:

KRITERIA HODNOCENI EVALUATORY
V JEDNOTLIVYCH OBLASTECH AKTIVIT

Vyzkumné a inovacni aktivity, Inovacni aktivity, Nastroje pro MSP

e Jasnost/srozumitelnost a vhodnost/pfimérenost/relevantnost cilG.
¢ Hodnovérnost navrhovaného pfistupu.

Kvalita konceptu, zahrnujici trans-disciplinarni faktory (v pfipadé relevance).
ZdGvodnit, Ze rozsah daného zdméru je ambicidézni, ma inovacni potencidl a zachazi
za hranice soucasného poznani (napf. prilomovymi cili, novymi koncepty a pfistupy).

Dopad

Ocekdavany dopad uvedeny v pfislusném pracovnim programu pro danou tematickou
oblast.

e Zvyseniinovacnich kapacit a integrace novych znalosti.
e Posileni konkurenceschopnosti a rlstu spolecnosti prostiednictvim vytvareni inovaci, které

pokryvaji potfeby evropskych a globalnich trhl (pfipadné prenosem téchto inovaci na trh).
Jakékoliv jiné ekologické a socialni dulezité vlivy (kromé jiz zminénych vyse).

Efektivnost navrhovanych opatieni na vyuziti a Siteni vysledkl (vcetné fizeni prav dusevniho
vlastnictvi), na komunikaci projektu a spravu vyzkumnych dat, kde je to potfeba.

Implementace

Experti urci, zda ucastnici spliuji kritéria provoznich operacnich kapacit, potfrebnych pro
provadéni navrhovanych aktivit, které jsou posuzovany na zakladé kompetenci a zkusenosti
jednotlivych ucastnikd.

Soudrznost a efektivnost pracovniho planu, zahrnujici vhodnost rozvrzeni tkolud a zdroj(.

o Komplementarita (doplrikovost) jednotlivych ucastnik( v rdmci konsorcia (v ptipadé

relevance).
Vhodnost fidicich struktur a procedur, véetné fizeni rizik a inovaci.

Koordinacni a podpurné aktivity

Jasnost/srozumitelnost a vhodnost/pfimérenost/relevantnost cild.
Hodnovérnost navrhovaného pristupu.

Kvalita konceptu.

Kvalita navrhovanych koordinac¢nich a podpurnych opatfeni.

Dopad

Ocekavany dopad uvedeny v pfislusném pracovnim programu pro danou tematickou
oblast.

Efektivnost navrhovanych opatieni na vyuziti a Siteni vysledkl (véetné fizeni prav dusevniho
vlastnictvi), na komunikaci projektu a v ptipadé potfeby zpravu vyzkumnych dat.

Implementace
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Experti urci, zda ucastnici spliuji kritéria opera¢nich kapacit potfebnych pro provadéni
navrhovanych aktivit, které jsou posuzovény na zékladé kompetenci a zkusenosti
jednotlivych ucastnikd.

e Soudrznost a efektivnost pracovniho planu, zahrnujici vhodnost rozvrzeni ukold a zdroj.
e Komplementarita jednotlivych Ucastnikl v ramci konsorcia (v pfipadé relevance).
¢ Vhodnost fidicich struktur a procedur, véetné fizeni rizik a inovaci.
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Tabulka 3 Starting a Consolidator granty

Vyzkumny projekt

Pralomovy charakter, ambice a uskutecnitelnost

Starting, Consolidator a Advanced granty

Pralomovy charakter a potencidlni dopad vyzkumnych projekta.

Do jaké miry se navrhovany vyzkum vénuje dllezitym vyzvam?

Do jaké miry jsou cile ambiciézni a za hranicemi sou¢asného poznani (napf. nové koncepty a pfistupy nebo
mezioborovy vyvoj)?

Jaky je v navrhovaném vyzkumu pomér ,vysoké riziko"/,vysoky ptinos“?

Védecky pfistup

Do jaké miry je predstaveny védecky pfistup proveditelny?

Do jaké miry je navrhovand vyzkumna metodologie vhodnd pro dosazeni cill projektu (na zakladé kompletniho
Védeckého névrhu)?

Do jaké miry ndvrh zahrnuje vyvoj nové metodologie (na zakladé kompletniho Védeckého navrhu)?

Do jaké miry jsou navrhované ¢asové ramce a zdroje nezbytné a rozumné odlvodnény (na zdkladé kompletniho
Védeckého nédvrhu)?

Starting a Consolidator granty
Hlavni Fesitel (HR) - Intelektualni kapacita, kreativita a zavazky:

HR prokazal schopnost navrhnout a realizovat pfelomovy vyzkum a jeho/jeji Uspéch obvykle rozsifil hranice
soucasného poznani.

HR poskytl rozsahlé dlikazy kreativniho nezavislého mysleni.

ERC Grant by vyznamné ptispél k podpofe nezavislosti a kariéry HR.

HR je silné oddany projektu a prokazuje ochotu vénovat vyznamnou ¢ast svého ¢asu tomuto projektu (min.
50% celkové pracovni doby pro dany ucel a min. 50 % v ¢lenském staté EU nebo v jedné z pridruzenych zemi,
na zakladé kompletniho Védeckého navrhu).

Advanced granty
Hlavni fesitel (HR) - Intelektudini kapacita, kreativita a zavazky:

Vystupy HR jsou charakterizovany prilomovym vyzkumem a jeho/jeji Uspéchy, které obvykle rozsiFily hranice
soucasného poznani.

Vystupy HR obsahuji rozsahlé dlikazy kreativniho nezavislého mysleni.

HR prokazal kvalitni schopnosti vedeni v oblasti $koleni a riistu mladych védca.

HR prokazuje Uroven angaZovanosti v projektu nezbytné pro jeho vykon a prokazuje ochotu vénovat vyznamnou
¢ast svého Casu projektu

(min. 30% celkového pracovniho ¢asu na dany Gcel a min. 50% v ¢lenském staté EU nebo v jedné z pfidruzenych
zemi, na zakladé kompletniho Védeckého navrhu)
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Tabulka 4

Hodnoceni projektl v ramci akce Budouci a vznikajici technologie

Dopad

Kvalita a efektivnost
implementace

Vyzkumné

a inovativni
aktivity
(FETOPEN-1,
FETPROACT-1,

Jednoznacnost pokrokovych
fedeni a jejich specifické
védecké a technologické
pfinosy z hlediska
dlouhodobé vize.

Vyznam novych
technologickych vystup(
vzhledem k jejich
transformac¢nimu dopadu
na technologie a / nebo

Kvalita pracovniho planu

a jasnost stfednédobych cild.
Relevantni odborné znalosti
v konsorciu.

Odpovidajici pfidéleni

FETPROACT-2, Inovace, uroveri ambici spolec¢nost. a zdlvodnéni zdrojli
FETPROACT-3) a zakladatelsky charakter. Kvalita méfeni dosazeného (osob za mésicQ, vybaveni,
Rozsah a pfidana hodnota vlivu na védu, technologie a/ | rozpocet).
interdisciplinarity. nebo spole¢nost.
Vhodnost védeckych metod. | Dopad z posilené
pozice novych a vysoce
perspektivnich hracd na trhu
pro dosazeni vedouciho
postaveni v oblasti
vedouciho postaveni v oblasti
budoucich technologii
Koordinacni Jednoznacnost cild. Transformacni vliv Kvalita pracovniho planu
a podplirné Pfinos ke kooperaci a / nebo na komunity a / nebo a jasnost stfednédobych cilG.
aktivity podpofe vysoce rizikovych postupy pfi vysoce rizikovych | Relevantni odborné znalosti
(FETOPEN-2, vysoce-pfinosnych vyzkum0, | avysoce-pfinosnych v konsorciu.
FETOPEN-3) pro nové a vznikajici oblasti vyzkumech. Odpovidajici pfidéleni
nebo horizonty. Vhodnost méfeni rozsiteni a zdGvodnéni zdrojli
Vhodnost koordina¢ni a / excelence, pouziti vysledk (osob za mésicQ, vybaveni,
nebo podplirné aktivity. a diseminace znalosti, rozpocet).
zahrnujici spolupraci se
zlcastnénymi stranami.
Tabulka 5 Specificka kritéria hodnoceni navrhi na vyzvu FET Flagship

Excelentnost

Kvalita
a efektivnost
implementace
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Sub-kritéria

o Védecka a technologicka kvalita jednotlivych ucastnikd a celkové konsorcia s ohledem

na cile a plany vyzvy.

o Kvalita a relevantni zkusenosti jednotlivych ucastnikd a celkové konsorcia s ohledem
na nevédecké aspekty (napf. etika, diseminace, spolecenskd angazovanost a rovnost

pohlavi).

Pfinos k o¢ekavanym dopadim uvedenym v pracovnim programu:
¢ Do jaké miry konsorcium umoznuje pfistup ke zdrojim nezbytnym k dosazeni kompletnich

planl vyzvy.

e Do jaké miry konsorcium umoznuje podporu komplementarity, vyuzivani synergii a zvyseni
celkovych vystupi regionalnich, narodnich, evropskych a mezinarodnich vyzkumnych

programl.

e Kvalita navrhovaného vedeni a struktury zpravy.
e Otevienost a flexibilita konsorcia.
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Tabulka 6

Specificka kritéria pro hodnoceni navrhi v ramci vyzev pro Ostatni akce FET

Excelentnost

Kvalita
a efektivnost
implementace

Sub-kritéria

Stupen dodrzovani programovych aktivit v podobé, v jaké byly uvedeny v partnerské
smlouvé.

Tésnost a preciznost védeckého konceptu, kvalita cilé a pokroku nad rdmec soucasného
poznani.

Kvalita a u¢innost pracovniho planu (véetné milnikd, flexibility a metriky pro sledovani
pokroku).

Kvalita opatreni pro koordinaci aktivit napfi¢ FET iniciativou, zejména s cilem zajistit
celkovou kontinuitu a soudrznost iniciativy.

Pfinos k o¢ekdvanym dopadlim uvedenym v pracovnim programu:

Do jaké miry konsorcium umoziuje podporu komplementarity, vyuzivani synergii a zvyseni
celkovych vystupl regionalnich, narodnich, evropskych a mezinarodnich vyzkumnych
programd.

Efektivnost opatreni pro pouziti vysledk(, managementu dusevniho vlastnictvi a diseminace
znalosti.

Efektivnost opatreni tykajicich se lidského kapitalu, vzdélani a odborné pfipravy na evropské
urovni.

Pristup k feseni spolecenskych benefitl a potencidlnich etickych a pravnich disledk,
véetné Ucasti autorit a koncovych uzivateld.

o Kvalita spravy vcetné fidicich procedur a fizeni rizik.
o Kvalita a relevantni zkusenosti individudlnich Ucastnik( a jejich pfinos ke spole¢nym cilim.
¢ Kvalita celkového konsorcia (zahrnujici doplrikovost, vyrovnanost, zapojeni klicovych

aktérq).

e Otevienost a flexibilita konsorcia.
¢ Vhodnost alokace a opodstatnéni poskytnutych zdroju.
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Kritéria hodnoceni v MSCA

Tabulka 7

Inovativni skolici sité

Kvalita, inovativni aspekt

a divéryhodnost vyzkumného
programu (zahrnujici aspekty inter/
multidisciplinarni a priifezovy).

Posileni vyzkumnych a inovacnich
aktivit ve vztahu k lidskym zdrojim,
dovednostem a pracovnim
podminkam, s cilem realizace
potencialu jednotlivcl a poskytnuti
novych kariérnich vyhlidek.

Celkova soudrznost a uc¢innost
pracovniho planu, zahrnujici
vhodnost rozvrzeni kol a zdroj(.
(v€etné udélovani doktorskych
titul( pro EPD a ESD projekty).

Kvalita, inovativni aspekt

a davéryhodnost vyzkumného
programu (zahrnujici aspekty inter/
multidisciplinarni a prifezovy).

Pfinos ke strukturaci

doktorandskych a zacinajicich

vyzkumnych skoleni na evropské

urovni a posileni inovacnich kapacit,

véetné potencialu:

e Smysluplny pfinos
neakademickému sektoru
k doktorandskym a zacinajicim
vyzkumnym $kolenim, vhodnym
pro danou implementaci nebo
vyzkumné oblasti.

e Vytvareni udrzitelnych
spole¢nych doktorskych struktur
(plati pro ESD).

Vhodnost fidicich struktur

a procedur, véetné fizeni rizik

a inovaci (s povinnou spole¢nou
fidici strukturou pro EPD a ESD
projekty).

Kvalita dohledu (zahrnujici povinny
spole¢ny dohled pro EPD a ESD
projekty)

Efektivnost navrhovanych opatieni
pro komunikaci a rozsiteni vysledkd.

Vhodnost infrastruktury
ucastnickych organizaci.

Kvalita navrhovanych interakci mezi
participujicimi organizacemi.

Kompetence, zkusenosti

a doplnkovost Ucastnickych
organizaci a jejich zavazky
k programu.

poradi dllezitosti

1
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Tabulka 8

Individualni védeckovyzkumné pobyty pro zkusené vyzkumné pracovniky

Kvalita, inovativni aspekt

a divéryhodnost vyzkumného
programu (zahrnujici aspekty inter/
multidisciplinarni a mezisektorovy).

Posilovani vyzkumnych

a inovacnich aktivit ve vztahu

k lidskym zdrojim, dovednostem
a pracovnim podminkam, s cilem
realizace potencidlu jednotlivcl
a poskytnuti novych kariérnich
vyhlidek.

Celkova soudrznost a Uc¢innost
pracovniho planu, zahrnujici
vhodnost rozvrzeni kol a zdroj(.

Jasnost a kvalita pfenosu znalosti/
$koleni pro rozvoj vyzkumnika
s ohledem na cile vyzkumu.

Kvalita dohledu a hostitelskych
dohod.

Kapacita vyzkumnika pro dosazeni
nebo opétovné prosazeni
se na pozici profesionalniho

Efektivnost navrhovanych opatieni
pro komunikaci a rozsiteni vysledkd.

Vhodnost fidicich struktur
a procedur, véetné fizeni rizik
a inovaci.

Vhodnost institucionalniho
prostfedi (infrastruktury).

Kompetence, zkusenosti
a doplnkovost ucastnickych
organizaci a jejich zavazky

vyzkumnika. k programu.
poradi dulezitosti
1 2 3

Tabulka 9 Vyménné pobyty

Kvalita, inovativni aspekt

a divéryhodnost vyzkumného
programu (zahrnujici aspekt inter/
multidisciplinarni).

Posileni vyzkumnych a inova¢nich
aktivit, ve vztahu k lidskym zdrojam,
dovednostem a pracovnim
podminkam, s cilem realizace
potencialu jednotlivcd a poskytnuti
novych kariérnich vyhlidek.

Celkovad soudrznost a ucinnost
pracovniho planu, zahrnujici
vhodnost rozvrzeni ukol( a zdroj(.

Jasnost a kvalita pfenosu znalosti/
$koleni pro rozvoj vyzkumnika

s ohledem na vyzkumné a inovacni
cile.

Vyvoj novych a trvajicich
vyzkumnych spolupraci,

k dosazeni predavani znalosti
mezi vyzkumnymi institucemi
a ke zlepseni vyzkumného

a inovacniho potencidlu

na evropské a globalni drovni.

Vhodnost fidicich struktur
a procedur, véetné fizeni rizik
a inovaci.

Kvalita interakci mezi uc¢astnickymi
organizacemi.

Efektivnost navrhovanych opatfeni

pro komunikaci a rozsiteni vysledkd.

Vhodnost institucionalniho
prostfedi (infrastruktury).

Kapacita vyzkumnika pro dosazeni
nebo opétovné prosazeni

se na pozici profesionalniho
vyzkumnika.

Kompetence, zkusenosti

a komplementace ucastnickych
organizaci a instituciondlnich
zavazk(.

poradi dllezitosti

1
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Tabulka 10

Excelentnost

Implementace

Tabulka 11

Excelentnost

Implementace

70

ERA-NET spolufinancovani

Jasnost/srozumitelnost a vhodnost/pfimérenost/relevantnost cild.

Hodnovérnost navrhovaného pristupu.

Uroven ambici ve spolupraci a zavazcich Géastnik( v navrhovanych akcich ERA-NET s cilem
spojeni narodnich zdroju a koordinace vnitrostatnich/regionalnich vyzkumnych programd.

Ocekavany dopad uvedeny v pfislusném pracovnim programu pro danou tematickou
oblast.

Dosazeni kritické masy nutné pro podporu transnaciondlnich projektd spojenim narodnich/
regiondlnich zdrojl a pfinos k vytvareni a posileni trvalé spoluprace mezi partnery a jejich
narodnimi/regiondlnimi vyzkumnymi programy. Efektivnost navrhovanych opatfeni

na vyuzivani a rozsifovani vysledk(l projektu za ti¢elem komunikace projektu.

Experti urci, zda ucastnici spliuji kritéria opera¢nich kapacit, potfebnych pro provadéni
navrhovanych aktivit, které jsou posuzovany na zakladé kompetenci a zkusenosti
jednotlivych ucastnikd.

e Soudrznost a efektivnost pracovniho planu, zahrnujici vhodnost rozvrzeni ukoltd a zdroj.
e Komplementarita (doplrikovost) jednotlivych ucastnik( v rdmci konsorcia (v ptipadé

relevance).
Vhodnost fidicich struktur a procedur, véetné fizeni rizik a inovaci.

Pred-komercni zakazky PCP a Zakazky inovativnich reSeni PPI

Jasnost/srozumitelnost a vhodnost/pfimérenost/relevantnost cild.

e Hodnovérnost navrhovaného pfistupu.
e Pokrok za hranicemi sou¢asného poznani, pokud jde o/ co se tyka stupné inovaci

potfebnych k uspokojeni potreb zakéazek.

Ocekavany dopad uvedeny v pfislusném pracovnim programu pro danou tematickou
oblast.

e Zvyseniinovacnich kapacit a integrace novych znalosti.
e Posileni konkurenceschopnosti a rlstu spole¢nosti prostfednictvim vytvareni inovaci, které

pokryvaji potfeby evropskych a globdlnich trhi (pfipadné pfenosem téchto inovaci na trh).
Jakékoliv jiné ekologické a socidlni dllezité vlivy (kromé jiz zminénych vyse).

Efektivnost navrhovanych opatfeni na vyuziti a sifeni vysledku (véetné fizeni prav dusevniho
vlastnictvi), na komunikaci projektu a v ptipadé potfeby zpravu vyzkumnych dat.

Experti urci, zda ucastnici splfiuji kritéria operacnich kapacit potfebnych pro provadéni
navrhovanych aktivit, které jsou posuzovany na zdkladé kompetenci a zkusenosti
jednotlivych ucastnikd.

Soudrznost a efektivnost pracovniho planu, zahrnujici vhodnost rozvrzeni tkoltd a zdroju.
Komplementarita (doplrikovost) jednotlivych ucastnik( v rdmci konsorcia (v pfipadé
relevance).

Vhodnost fidicich struktur a procedur, v¢etné fizeni rizik a inovaci.




