Dlhodoby zamer Filozofickej fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici
na obdobie rokov 2021 - 2026

Dlhodoby zamer FF UMB v Banskej Bystrici vychadza z Dlhodobého
zameru Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici na roky 2021 —2026. Dalsim
vychodiskom je poznanie situacie v institlcii, jej tradicie astcasného stavu.
Premietli sa don aj podnety, ktoré vyplynuli z fakultnych diskusii o aktualnom
stave aperspektivach FF UMB v Banskej Bystrici pocas fakultnych
dni v priebehu rokov 2019 — 2020 (17. 10. 2019, 20. 11. 2019 a 7. 7. 2020).

FF UMB nadvézuje na tradiciu vysokého Skolstva v Banskej Bystrici
formujtceho sa od 50. rokov 20. storocia, priCom reaguje na podstatné zmeny
vo funkciach apostaveni tercialneho vzdelavania v sucasnosti. Do d’alSieho
obdobia vstupuje so Sirokou ponukou Studijnych programov v prvom a druhom
stupni $tadia (v Studijnych odboroch filologia, filozofia, historické vedy,
ucitel'stvo a pedagogické vedy a vedy o Sporte) aj so Studijnymi programami
v tretom stupni, s relativne stabilnym poctom oséb uchédzajicich sa o Stadium
a s vysledkami vedeckého vyskumu, ktoré su akceptované na narodnej Grovni
aniektoré aj na urovni medzinarodnej. Vstupuje vSak aj do obdobia vyraznych
transformacii vysokého Skolstva na Slovensku, ocakdvajicich od vysokych
Skol zrete'ny dosah na externé prostredie a inStrumentalizujicich humanitné
vzdelanie. Dalsim znakom su¢asnych procesov je zvySovanie narokov
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pri posudzovani tvorivej Cinnosti vysokych §kol, usilie o ich kvalitativhu
stratifikaciu spojent s rozdielnym modelom financovania.

Ciel'om fakulty bude v najblizsich rokoch stabilizovat’ postavenie medzi
podobne orientovanymi vysokoskolskymi pracoviskami na Slovensku a snazit’
sa vo vybranych oblastiach poznania, resp. vo vybranych témach
spolocenského a humanitného skiimania byt vramci Slovenska iniciatorkou
novych rieSeni zvolenych problémov. Na narodnej a regionalnej urovni moze
fakulta na zaklade svojich vyskumnych zdujmov prispievat’ k objasnovaniu
aktudlnych spolocenskych tém, akymi st napriklad extrémizmus, rozli¢né
formy netolerancie ¢i udrziavanie a kultivovanie obc¢ianskej spolo¢nosti,
ako aj depopulacia rozsiahlych oblasti a udrzatel'nost’ lokalnych spolocenstiev.
V celospoloc¢enskom kontexte ma fakulta potencidl prispievat’ k rieSeniu tém
tykajucich sa dosahu sucasnych krizovych situacii (napr. pandemickej,
klimatickej ¢i migracnej) na spolo¢nost’ a jej stcasti, ako aj tém stvisiacich
S0 zdravym zivotnym $tylom a jeho propagaciou.

Vsulade spodstatou univerzity afakulty sa naznacené zamery
premietaju do strategickych cielov vo vSetkych troch oblastiach pdsobenia
sucasnych vysokoSkolskych institacii: vzdelavanie, veda a vyskum,
ako aj participacia na vytvarani ob¢ianskej spolo¢nosti.




Za hlavné postulaty dlhodobého zameru povazujeme:

o  Sledovanie rovnovahy medzi tradiciou a novatorstvom.

o  Vnimanie kvality vo vztahu k scientometrickym kritériam.

o  Preferovanie zodpovednosti pred konanim smerujiicim k zvyhodneniu.

o  Senzitivnost’ k potrebam akademickej obce a k jej mentdlnemu nastaveniu pri implementovani aktudlnych spolocenskych vyzev.

o  Ohladuplnost’ k Zivotnému prostrediu a proaktivny Zivotny Styl.

“,
/
Y
g 4
4
TA

‘1*01

R
Qzop kb




1 Strategické oblasti

\ - 3
1.1 Oblast E 1.3 Oblast 1.5 Oblast £ 1.7 Oblast
vzdelavania ‘ internacionalizacie i hospodarenia 3 infrastruktury

1.4 Oblast plnenia
tretieho poslania |
1.2 Oblast vedy . . univerzity/fakulty ) _‘ 1.6 Oblast
a vyskumu e a oblast N < zamestnanectva
spolocenskej
zodpovednosti




1.1 Oblast vzdelavania

1.1.1 Uvod

Filozoficka fakulta UMB realizuje v ramci univerzity najvyssi pocet
Studijnych programov s aktualne najvyssim celkovym poctom Studujucich.
Siroku paletu §tudijnych programov ponuka v $tudijnych odboroch filologia,
filozofia, historické vedy, ucitel'stvo apedagogické vedy avedy o Sporte.
Vzhl'adom na zmeny v posudzovani kvality vysokoskolského vzdelavania
a platné standardy Slovenskej akreditacnej agentiry pre vysoké skolstvo bola
fakulta natend prikrocit’ k uprave ponuky Studijnych programov
od akademického roka 2021/2022, ktord negativne ovplyvni diverzitu
zabezpecovanych Studijnych programov najmé v Studijnom odbore filologia.
Spektrum ucitel'skych Studijnych programov sa po vyhodnoteni pripravenosti
ich persondlneho zabezpecenia javi ako udrzatelné aj do budicnosti,
podobny priaznivy stav sa vzhladom na odborné zizemie Studijnych
programov dé predpokladat’ v Studijnych odboroch filozofia, historické vedy
a vedy o Sporte. Ambiciou fakulty je rozsirit’ $kalu realizovanych Studijnych
odborov osociologiu asocidlnu antropolégiu. Vyvoj po zosuladeni
Studijnych programov FF UMB so Standardmi Slovenskej akreditacnej
agentiry pre vysoké Skolstvo vSak predovSetkym pre neisté ramce
financovania vysokych §k6l nemoZno dlhodobo predvidat’.

Modulovy systém $tadia od roku 2015 fakultu odliSuje
od porovnatelnych pracovisk v slovenskom vysokoSkolskom priestore.
Koncepcia Stadia presla na r6znych fakultnych forach kritickou reflexiou,

1.1.2 Strategické ciele

a) Zabezpecit trvaly sulad Studijnych programov so Standardmi kvality.

b) Budovat’ fakultny systém Studia ako pevnu, ale otvorenu konstrukciu
bez murov.
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na ktorej musi stavat’ revizia vnutornej Struktiry uskuto¢iiovanych studijnych
programov pri zachovani jedineénosti systému a prehibeni medzikatedrovej
spoluprace. Struktira §tudijnych programov Katedry telesnej vychovy
a Sportu bude pritom zohl'adiovat’ $pecifika studijného odboru vedy o Sporte
a osobitosti vyucovania jednotlivych Sportovych Specializacii.

Udrzanie azvySovanie kvality vzdeldvania nebude mozné bez
kvalitativnych zmien v podmienkach prijimacieho konania. Rovnako je
nevyhnutné pokra¢ovat’ v analyzach uspesnosti Studia najma v bakalarskych
Studijnych programoch a venovat zvySeni pozornost predchadzaniu
neuspesnosti v Studiu, najmad poradenskymi a podpornymi aktivitami.
Vyrazné inovovanie metod a foriem vyucby, ktoré priniesla diStan¢na vyucba
pocas pandemickych mesiacov, musi dalej pokratovat v procesoch
kultivovania virtudlneho priestoru, digitalizacie a technologickych inovacii
ako integralnych sucasti akademického prostredia.

Fakulta ma evidentné rezervy v zapojeni Studujucich do hodnotenia
kvality vzdelavania, ako aj vo vyuZzivani kontaktov s absolventmi
av spolupréci s praxou pri tvorbe Studijnych programov a ziskani spétnej
vizby od zamestnavatel'ov ipotencidlnych zamestnavatelov. Hlavnym
zamerom zostdva priprava vSestranne spdsobilych vysokoSkolskych
absolventov uplatnitenych v podmienkach neustdle sa meniaceho sveta
s vysokymi narokmi na multidisciplindrnu a interkultirnu flexibilitu.

¢) Vzdelavanie orientovat na Studenta pri reSpektovani roznorodosti
a inakosti.

d) Pripravovat’ absolventa s osobitym profilom flexibilného a zodpovedného
obcana.




1.1.3 Nastroje na naplnenie ciel’'ov

a) Zosuladenie Studijnych programov s akreditacnymi Standardmi a podanie
ziadosti oudelenie akreditacie Studijnych programov vnovom Studijnom
odbore sociologia a socidlna antropoldgia.

Prehodnocovanie metdod vyberu a posudzovania spdsobilosti na Stadium
v ramci spolahlivého prijimacieho konania.

Previazanie vzdelavania a tvorivej ¢innosti vyucujucich.

Stimuldcia rozvoja pracovisk s cielom udrzatelnosti personalneho
zabezpecenia Studijnych programov.

Priebezné monitorovanie a pravidelné¢ odborné, nezavislé a transparentné
hodnotenie studijnych programov.

Vyhodnocovanie u¢innosti prijatych opatreni.

Vzijomny dialég Studijnych programov, dialég sregionom, dialdg
s potencidlnymi zamestnavatel'mi.

b) Modifikacia modulového systému S$tidia zachovavajiica otvorenost’
a interdisciplinarnost’ odporuc¢anych studijnych planov a zamedzujuca

ich fragmentarizacii.

Tvorba jednoduchej aprehladnej integrativnej Struktary Studijnych
programov re$pektujucej vkazdom Studijnom odbore jasné disciplindrne
zameranie a pontikajlicej zaroven moznost’ nadodborovej ¢i multiodborovej
profilacie.

Tvorba modulov orientovanych na spolo¢ny Specificky aspekt oblasti
poznania a nazeranie nan z perspektivy roznych disciplin.

Podpora spoluprace akademickych pracovnikov v interdisciplindrnom
vzdelavani.

Podpora vol'by mnohorakych Studijnych ciest.

c) Nastavenie procesov vzdelavania a hodnotenia ako procesov partnerstva
a spolupréace, ktorych centrom je uvedomely a zodpovedny Student.
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Cielene pripravena a Strukturovana podpora Studujucich zohl'adnujuca rozne
fazy Stadia a reSpektujtica diverzitu Studentov.

Poradenstvo pri voI'be vhodného Studijného programu a podpora ul'ahcujaca
prechod zo strednej Skoly na §tadium i orientdciu na jeho zaciatku. Priprava
online sebahodnotenia reflektujuceho individualne predpoklady na Studium
Studijného programu.

Poradenstvo v priebehu stadia a v kritickych fazach Stadia — Studijné
poradenstvo v sieti Studijnych poradcov a Studentskych tatorov.

Poradenstvo v zavere Stadia pri rozvijani kompetentnosti relevantnych pre
zamestnavatel'ov.

Specialne formy poradenstva apodpory pre Specifické cielové skupiny
(napr. excelentni Studenti, zahrani¢ni Studenti, Spickovi Sportovci, socialne
znevyhodneni Studenti a Studenti so Specifickymi potrebami).
Zintenzivnenie participacie Studentov na tvorbe ahodnoteni Studijnych
programov.

Plnohodnotné zapojenie Studentov do cCinnosti akademickych organov
a do akademického zivota.

d) Motivacia $tudujtcich k samoprofilacii.

Usmeriovanie k poznaniu hranic vlastného odboru aidentifikacii jeho
interdisciplinarneho potencialu.

Modifikovanie ponuky S$tudia tak, aby absolventi fakulty ziskali osobity
profil ako osoby disponujice Specifickymi odbornymi vedomostami
azruénostami, ktoré samostatne vyuzivaju na interdisciplindrne rieSenia
problému.

Zameranie predmetov zdkladnych akademickych kompetencii na rozvoj
transverzalnych zrucnosti (kritické myslenie, analytické myslenie,
komunikacné schopnosti, kreativita) a inych mékkych zru¢nosti.
Koncipovanie bakalarskeho Studijného programu interdisciplinarnych stadii
(filologia — filozofia — historické vedy — sociologia).




1.1.4 Ukazovatele naplnenia ciel’ov

a) Pocet zosuladenych Studijnych programov apocet nezosuladenych
Studijnych programov.

Miera spokojnosti posudzovatel'ov s kvalitou Studijnych programov.
Poziadavky na uchadzacov zodpovedajiace urovni kvalifikacného ramca.
Miera ucasti Studentov na tvorivej ¢innosti pracoviska zabezpecujuceho
Studijny program.

Vekova skladba os6b zabezpecujucich Studijny program.

Miera zapojenia potencialnych zamestnavatelov do hodnotenia Studijnych
programov.

b) Schémy $truktiry Studijnych programov.

Podiel modulov zabezpecovanych v medzikatedrovej spolupraci.
Podiel predmetov zabezpeCovanych viacerymi vyucujucimi.
Podiel modulov viazanych na jeden Studijny program.

Miera spokojnosti §tudentov s ponukou modulov.

¢) Dostupnost’ podpornych sluzieb.

Miera spokojnosti Studentov s kvalitou podpornych sluzieb.
Miera vyuZzivania online sebahodnotenia uchadzaca o Studium.
Stratégia podpory na zaciatku Stadia.

Pocet tvodnych a orienta¢nych podujati pre zacinajucich Studentov.
Systém varovania identifikujici ohrozenych Studentov.

Podiel Studentov prvého roka Studia, ktori pred€asne ukoncili §tadium.
Miera predcasného ukoncenia Studia v d’alSich rokoch Studia.

Miera pred€asného ukoncenia Stiidia zahrani¢nych Studentov.

Podiel $tudentov prekracujucich $tandardnu dizku §tadia.

Pomer poctu vyucujicich a poctu Studujtcich.

Pocet disciplinarnych konani pri poruseni akademickej etiky.

Podiel studentov, ktori sa zapojili do hodnotenia kvality vyucby.
Miera spokojnosti Studentov s kvalitou vyucby a ucitel'ov.

Miera participacie Studentov na tvorbe a upravach studijného programu.

d) Miera uplatnitel'nosti absolventov studijného programu.

Miera spokojnosti zamestnavatel'ov s dosahovanymi vystupmi vzdeldvania
Studijného programu.

Miera spokojnosti Studentov s moznost'ami samoprofilacie.

Miera spokojnosti Studentov s predmetmi zékladnych akademickych
kompetencii.

Akreditacia bakalarskeho Studijného programu interdisciplinarnych studii.




1.2 Oblast vedy a vyskumu

1.2.1 Uvod

Veda avyskum st kIi¢ovou oblastou z hl'adiska moznosti rozvoja
fakulty, nakol'ko ich kvalita podmieniuje pripravu arealizaciu Studijnych
programov, umoziuje vytvaranie partnerskej siete kooperujucich institacii
z akademickej a neakademickej sféry doma 1v zahranici, ponuka kapacity
schopné reagovat na aktudlny dopyt po vyskume avyvoji v oblasti
humanitnych, spolocenskych a pedagogickych vied na regionalnej i narodnej
urovni. Hlavnou vyzvou do nasledujiceho obdobia je konvergencia
vzdeldvacieho a vyskumného potencialu fakulty, aktivizacia Studentstva
vo vede a vyskume, zmysluplny rozvoj a internacionalizacia doktorandského
Studia, otvaranie pracovnych pozicii pre vedecky vyraznych atspesnych
mladych vedcov a v neposlednom rade cielené polozenie dorazu na kvalitu
vedeckych vystupov a jej uprednostnenie pred kvantitou.

Pretrvavajicim problémom je klesajuci trend poc¢tu doktorandov,

za ktorym je nutné vidiet’ najméd nevyrieSené financovanie Stipendii dennych
doktorandov, ¢o nezdravo zosiliiuje konkurencné vztahy medzi jednotlivymi

$koliacimi pracoviskami (katedrami). Uzko stym savisi aj nevyrovnana
kvalita vedeckovyskumnej Cinnosti na katedrach aich rozdielna aktivita
auspesnost’ v projektovej Cinnosti. Tzv. katedrové uvazovanie vyrazne
limituje moznosti medzikatedrovej, interdisciplinarnej spoluprace vo vede
a vyskume ako nevyhnutnej praxe predovsetkym pri zapajani

sa do medzinarodnych vyskumnych projektov, vktorych je dlhodobo
uspesné iba jediné pracovisko na fakulte. Rovnako to vSak obmedzuje

aj moZnosti pripravy velkych domacich vyskumnych projektov typu APVYV,
ktoré su pre rozsirenie vyskumného potencialu fakulty prvoradé.

Fakulta  bude preto  Gfinne  podporovat  amotivovat
vedeckovyskumnti  synergiu  pracovisk ijednotlivcov, excelentnost
vedeckych  vystupov, internacionalizaciu  vyskumu ajeho aplikaéna
vyuzitel'nost’. Vyuzije pri tom finan¢né nastroje, ponikne pracovné benefity
a zabezpeci zodpovedajlce instituciondlne a administrativne zazemie.

v 4




1.2.2 Strategické ciele

a) Aktivizovat’ Studentstvo prvého a druhého stupna stadia

vo vedeckovyskumnej oblasti.

b) Rozvijat’, internacionalizovat’ a zatraktivnit’ doktorandské Studium.
1.2.3 Nastroje na naplnenie cielov

a) Zavedenie institatu Studentskej pomocnej vedeckej sily pre Studentstvo
prvého a druhého stupna Studia.

b) Nastavenie udrzatelného financovania Stipendii dennych doktorandov.
Rozsirenie spoluprace pri existujicich magisterskych medzinarodnych
spolo¢nych Studijnych programoch na 3. stupei Studia.

Skvalitnenie prace Skolitel'ov — priprava Skolitel'ov na vedenie doktoranda
(workshopy, skolenia).

Vymedzenie limitov pre d’alSiu pracovnl zataz doktoranda nad ramec jeho
odporucaného Studijného planu.

Kreovanie doktorandskej $koly ako spolo¢ného ramca pre d’al$ie vzdelavacie
a vedecké aktivity dennych aj externych doktorandov.

¢) Zavedenie instititu tzv. sabatikalu — poskytnutie plateného pracovného
vol'na pre tvorivého zamestnanca na ucel vytvorenia vopred dohodnutého
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¢) Vytvorit podmienky pre excelentni vedu avyskum apropagaciu ich
vysledkov.

d) Uplatiiovat’ zdkladné etick¢é zasady vedeckovyskumnej cinnosti
v kazdodennej praxi.

publika¢ného vystupu s uroviiou $pickovej alebo vyznamnej medzinarodnej
kvality.

Nastavenie kritérii pridelovania rozpoc¢tu za objem ziskanych prostriedkov
na vedecké projekty tak, aby zohl'adiiovalo redlnu mieru spoluprace katedier
pri ich rieseni.

Podpora vedeckych casopisov vyddvanych na fakulte s cielom ich
medzinarodnej akceptacie.

Zavedenie pravidelnych kolokvii o aktuadlnych témach vedy avyskumu
z urovne jednotlivych katedier, otvorenych pre celt akademicku obec.
Aktivna propagécia a popularizdcia vyznamnych vystupov vedy a vyskumu
na verejnosti.

d) Upevilovanie vSeobecného povedomia o dobrych prikladoch praxe
aprevencia poruSeni etickych zasad formou workshopov pre tvorivych
pracovnikov a Studentov.




1.2.4 Ukazovatele naplnenia ciel’ov

a) Pocet Studentskych pomocnych vedeckych sil vpomere krieSenym
vyskumnym projektom na fakulte.
Publika¢né vystupy Studentov.

b) Pridelenie Stipendijnych miest dennych doktorandov na vSetky
uskutoc¢nované Studijné programy v 3. stupni $tadia; néarast poctu dennych
doktorandov.

Akreditdcia medzinarodného spolo¢ného Studijného programu v 3. stupni
Studia.

Pocet workshopov pre skolitel'ov a pocet ich ucastnikov.

Intenzifikécia vedeckej ¢asti doktorandského Studijného programu vyjadrena
narastom poctu vystupov na minimalne medzinarodnej tirovni kvality.

Pocet doktorandskych seminarov, workshopov.

c) Pocet publikacnych vystupov suroviiou Spickovej alebo vyznamnej
medzindrodnej kvality (vedecké monografie s autorskym podielom v rozsahu
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minimadlne 3 AH vo vyznamnych amedzinarodne uznéavanych
vydavatel'stvach, vedecké Stadie v medzinarodne uznavanych casopisoch
indexovanych v databaze Wo0S/Scopus s autorskym podielom nad 50 %,
aktivna ucast’ na svetovych kongresoch prislusnej vednej discipliny spojena
s publikacnym vystupom s autorskym podielom nad 50 %).

Pocet vacsich interdisciplinarnych domacich azahrani¢nych vyskumnych
projektov (APVV, Horizon).

Indexé4cia  cCasopisu  vyddvaného na  fakulte
uznavanych databéazach.

Pocet prednasok pozvanych osobnosti vedy a vyskumu.
Pocet prezentacii vyznamnych publikacnych vystupov v spolupraci
s partnerskymi inStitliciami v meste a v regione.

v medzinarodne

d) Eliminovany pocet pripadov porusSenia vSeobecnych etickych zéasad
vedeckovyskumnej ¢innosti tvorivymi pracovnikmi a Studentmi fakulty.




1.3 Oblast internacionalizacie

1.3.1 Uvod

Internacionalizacia je pritomna vo vsetkych okruhoch prezentovanych v dlhodobom zamere. Napriek podpore lokalneho ako prirodzenej sucasti ¢innosti
zodpovednej institucie je nevyhnutné neustale pertraktovat’ problematiku kulturnej a spolocenskej roznorodosti ako nevyhnutnej zlozky zivota v 21. storoci.
Vd’aka modernym technologiam je proces internacionalizacie relativne jednoduchsi, av§ak bez angazovanosti akademickej obce nie je uspe$ny. NaSou ulohou
je prispiet’ k dialogu roznych kultur a tym k formovaniu ohl'aduplnej spolo¢nosti.

1.3.2 Strategickeé ciele
a) Rozsirit’ participaciu fakulty v rdmci pripravy vstupu univerzity
do medzinarodnych univerzitnych konzorcii ado medzinarodnych

partnerstiev v oblasti vedy a vzdelavania.

b) Zvysit pocet akademickych a Studentskych mobilit realizovanych
v rozli¢nej forme.

c) Skvalitnit proces kultirneho aspoloc¢enského zaclenenia 0s6b
z cudziny a vytvarat’ priestor na interkultirny dialog.

d) Pripravit’ systém rozvoja viacjazy¢nosti akademickej obce.
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1.3.3 Nastroje naplnenia cielov

Aktivne zapdjanie do univerzitnych aktivit zameranych na vstup

do medzindrodnych univerzitnych konzorcii. Rozvijanie spoluprace
v ramci partnerstva eMerge.

Udrziavanie  aktudlnych  medzinarodnych  zmliv o spolupréci
anadvdzovanie novych s vysokoskolskymi inStiticiami v zahranici.
Organizovanie podujati na propagovanie medzinarodnych projektov
amobilit. ZvySovanie informovanosti apovedomia o potrebe
medzinarodnej spoluprace.

Priprava aktivit zameranych na kooperaciu akademickej obce a vzajomné
spoznavanie kultarnych Specifik.

Propagovanie nutnosti rozvoja viacjazy¢nosti akademickej obce

Vv univerzitnej institucii.

&
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1.3.4 Ukazovatele naplnenia ciel’ov

Program participacie v rdmci partnerstva eMerge a pocet aktivnych zapojeni

do spoluprace.

Pocet aktivit zameranych na kultarne a spolocenské
zahrani¢ného Studentstva.

Kvantitativne udaje o mobilitach a zhodnotenie ich prinosu.

R e T e

zaclenenie




1.4 Oblast plnenia tretieho poslania univerzity/fakulty a oblast spolocenskej zodpovednosti

1.4.1 Uvod

Tretie poslanie vysokoskolskych institucii bezprostredne nadvézuje
na prvé dve poslania — vzdeldvanie a vedeckovyskumnu ¢innost’. V podstate
mozeme konstatovat’, Ze tretie poslanie je v nich zahrnuté. Institucia, ktora
vzdelava a realizuje vedeckovyskumnu ¢innost, vykonéva pracu prospesnu
pre celi spolo¢nost’. Explicitné vyclefiovanie treticho poslania kladie na
vysoké Skoly naroky formulovat’ dosah svojej ¢innosti na spolo¢nost’, resp.
pripravovat’ osobitné aktivity patriace k tretiemu poslaniu. Za hlavna tému
fakulty v ramci celospolocenského dialégu povazujeme miesto humanitnych
a spolocenskych vied v sucasnej spoloc¢nosti. Prave vyjadrovanim sa k tejto
téme roéznymi formami moéze Filozoficka fakulta rozvijat’ povedomie o

1.4.2 Strategické ciele
a) Podporovat’ pozitivne vnimanie humanitnych a spoloc¢enskych vied
V spoloc¢nosti.

b) Angazovat sa v aktivitach zameranych na rozvoj kritického myslenia.

c) Prispievat k senzibilizacii spolo¢nosti vo vztahu k spoloCensky
znevyhodnenym a ostrakizovanym osobam.

d) Podporovat’ rodovi rovnost’.
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potrebe humanitnych a spoloCenskych vied pri formovani kriticky
mysliaceho spolocenstva. Zavaznou sucasnou celospolocenskou témou,

v ramci ktorej moze fakulta prispiet’ k rozvoju spolo¢nosti, je propagacia
vedeckého poznania v oblasti zdravého zivotného Stylu a prevencie
civilizaénych chordb prostrednictvom Sportu a pravidelnych pohybovych
aktivit. Ddlezitou oblastou je senzibilizdcia spolo¢nosti v oblasti
migrantstva, rodovej rovnosti, LGBTQ+ problematiky, v oblasti
marginalizovanych skupin oséb a réznych spolocensky ostrakizovanych
l'udi, napriklad romskej komunity.

e) Exponovat’ sa za vytvaranie pozitivneho vzt'ahu k narodnej kultare
a k narodnému dedic¢stvu.

f) AngaZovat sa V aktivitich zameranych na populariziciu zdravého
zivotného Stylu v kontexte vplyvu aktivneho Zivota a pravidelného pohybu
na prevenciu neprenosnych ochoreni.

g) Systematicky a kreativne podporovat’ vytvaranie pozitivneho vztahu
k pohybu v predskolskom a mladsom $kolskom veku.




1.4.3 Nastroje naplnenia ciel’ov

Vzéajomné informovanie fakultného pedagogického

a vedeckovyskumného kolektivu o vysledkoch svojej prace

s ndslednym presahom do SirSieho spolo¢enského kontextu.
Realizovanie medialnych vystupov pre verejnost a ti¢ast’

v diskusiach urcenych verejnosti.

Organizovanie podujati pre verejnost’.

Organizovanie Sportovych podujati, odbornych

seminarov, workshopov a dni funk¢nej diagnostiky pre verejnost’.
Podpora tvorenia a pouzivania nediskrimina¢ného jazyka.

1.4.4 Ukazovatele naplnenia ciel’ov

Pocet zrealizovanych podujati a medialnych vystupov.




1.5 Oblast hospodarenia

1.5.1 Uvod

Predpokladom stabilného hospodarenia je efektivne a transparentné
planovanie akontrola prijmov avydavkov fakulty. V roku 2021 prebicha
prva faza reformy financovania verejnych vysokych $kol, ktorej detaily

nepozname ajej dosah na fakultu nedokédzeme uplne modelovat. Financna katedrovych rozpoctov. Strategické investicie a doraz na stabilitu katedier

neistota je zvyraznena neistotou vyplyvajucou zprebiehajiucej reformy bude mozné obnovit’ az po dokonceni financ¢nej reformy apo vysledkoch
zabezpecenia Studijnych programov. V takomto prostredi musi fakulta procesu akreditacie.

pristupit’ skor ku konzervativnemu pohl'adu na hospodarenie, k pohl'adu,
ktory tlmi strategické financovanie v prospech tvorby rezerv. V ¢ase neistoty
vystupuje do popredia stabilita fakulty ako celku a oslabenie postavenia tzv.

1.5.2 Strategické ciele 1.5.3 Nastroje na naplnenie ciel’ov

a) Stabilizovat’ rezervu fakulty voblasti mzdovych prostriedkov

Udrzanie katedrovych rozpoctov ¢i uz v podobe manazérskeho
a vlastnych zdrojov.

nastroja riadenia fakulty z trovne kolégia dekana, alebo ako jedného
z prvkov kazdoro¢ne schval'ovaného rozpoctu fakulty.

Pripravenie aaplikovanie novej stratégie fakulty v oblastiach
financii a hospodarenia, ktord bude reflektovat’ zmeny financ¢ne;j
reformy verejnych vysokych §kol a Specifika katedier.

Personalne a finan¢né riadenie katedier na zaklade vykonového
modelu katedrovych rozpoctov.

b) Upevnit’ postavenie fakulty vnovom ramci financovania verejnych
vysokych skol.

c¢) Dosiahnut’ vyrovnané hospodarenie vsetkych katedier.

1.5.4 Ukazovatele naplnenia ciel’ov

KaZdoroc¢na vyska financnych rezerv fakulty.

Vypracovany novy model rozpoctu fakulty

v podmienkach nového systému financovania verejnych vysokych $kol.
Kazdoro¢ne vypracované katedrové rozpocty.
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1.6 Oblast zamestnanectva

1.6.1 Uvod

Na fakulte pracuje 180 zamestnancov azamestnankyn, ztoho 133
pedagogickych a47 nepedagogickych. Zvlastna pozornost’ je venovana
personalnej politike na urovni katedier, ked’ze ta najvyraznejSie formuje
Struktaru akvalitu 'udského potencialu fakulty. VacSina vysokoskolskych
uciteliek a ucitel'ov pdsobi na mensich katedrach so samostatnymi Studijnymi
programami, ¢o vyvolava enormny tlak na ich kvalifikacné zabezpecenie.
Ten sa premieta do zvySujuceho tempa kvalifikatnych postupov najma

1.6.2 Strategické ciele

strednej generacie, pricom katedram a fakulte chybaju dostato¢né zdroje,
ktoré by stabilizovali silni mladu generdciu vysokoskolskych ucitelov
avyskumnikov. Katedry si stidle nest dedistvo tzv. uvdzkov v oblasti
vyucby, ¢o vedie k enormnému zat'azeniu zamestnancov v pedagogickom
procese. Toto uvazovanie je vrozpore svykonovym modelom riadenia
vysokych §kol a brani efektivnemu vyuzivaniu 'udského potencialu.

a) Efektivne vyuZzivat’ I'udsky potencidl pri realizacii a zabezpecovani kvality Studijnych programov.

b) Férovo a otvorene nastavit’ pracovnu zataz vysokoskolskych ucitel'ov tak, aby zahfnala vSetky prvky pedagogickej, tvorivej a administrativnej ¢innosti.

¢) Stabilizovat’ primerany poc¢et mladych talentov v poziciach vysokoskolskych ucitelov.

d) Rozvijat’ a posilinovat’ teamovu spoluprdcu nielen na trovni katedier, ale tieZ medzi pedagogickymi a nepedagogickymi zamestnancami.

e) ZvySovat efektivitu prace na referatoch a oddeleniach dekanatu.

f) Podporovat’ zlepSovanie jazykovych kompetencii zamestnankyn a zamestnancov fakulty.

‘14.01

R
Qzop kb




1.6.3 Nastroje na naplnenie ciel’ov

Redukcia priamej vyucby vysokoskolského ucitela pomocou
spolo¢nych medzikatedrovych predmetov.

Vypracovanie ro¢ného modelu pracovnej zataze (work-load model)
vysokoskolského ucitel’a.

Finan¢na stimuldcia pracoviska pri uzatvoreni prvej jednorocnej
pracovnej zmluvy zac¢inajuceho vysokoskolského ucitel’a.

Podpora profesiondlneho rozvoja nepedagogickych zamestnancov

a zamestnankyn zavedenim pravidelnych Skoleni, zvySovanie
technickych  zru¢nosti v  bezne vyuzivanych pocitacovych
programoch.

Podpora zlepSovania cudzojazyénych kompetencii prostrednictvom
jazykovych kurzov.

1.6.4 Ukazovatele naplnenia ciel’ov

Redukcia poctu predmetov v ponuke Studijnych programov azvySenie
poctu predmetov, ktoré navStevujii Studenti viacerych Studijnych
programov.

Vypracovany roény model pracovnej zat'aze vysokoskolského ucitel’a.
Pocty novoprijatych vysokoskolskych ucitelov, ktori su v pociatocnej faze
akademickej kariéry.

Zavedenie pravidelnych informacnych pracovnych stretnuti

pre zamestnancov dekanatu a sekretariatov katedier.

Odmenovanie vynikajiceho vykonu alojalneho postoja kuniverzite
a fakulte.

Pocet Skoleni voblasti technickych zrucnosti pre nepedagogickych
zamestnancov a zamestnankyne fakulty.

Pocet ucastnicok a ucastnikov jazykovych kurzov.
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1.7 Oblast infrastruktury

1.7.1 Uvod

Filozoficka fakulta UMB je situovand na Tajovského ulici v Banskej
Bystrici. Jej katedry, uebne a kancelarske priestory sa nachadzaja v styroch
roznych budovéch. Disponuje niekol’kymi Sportoviskami, predovsetkym
treba spomenut’ zrekonstruovant budovu fitnescentra a samostatnu plavaren.
Tieto priestory vyuzivaji po€as vyucby Studentky a Studenti Filozofickej
fakulty UMB a tiez su vyuzivané dalS§imi sacast'ami univerzity.
Telocvicne, plavecky bazén a atleticky Stadion st k dispozicii aj Sportovym
klubom posobiacim na univerzite, v istej miere zamestnancom

a zamestnankyniam fakulty. Skor negativne je vnimané rozdelenie katedier
v roznych budovéich a nedostatoné moznosti na oddych a regeneraciu
Studentstva pocas vyucbového procesu. Okrem Standardnych ucebniovych
priestorov fakulta disponuje aj nickol’kymi $pecializovanymi uc¢ebnami

na vyucbu simultanneho tlmoc¢enia, velkokapacitnou aulou Beliana,
pravidelne vyuzivanou aj na univerzitné podujatia a tiez na rozne spolocenské
akcie.
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1.7.2 Strategické ciele

a) Vybudovat’ moderné¢ Sportoviska europskeho Standardu, ktoré sa buda o najefektivnejsie vyuzivat’ Studentmi pocas vyucby, Sportovymi klubmi
UMB, zamestnancami a zamestnankyiami univerzity a aj Sirokou verejnost'ou v rdmci spoluprace s mestom Banské Bystrica.

b) Zmodernizovat’ minimalne jednu velka posluchareti, ktora bude spiiiat’ vietky pozadované technické parametre a siéasne bude reprezentativnym priestorom
fakulty.

) Postupne menit’ ucebiiové a kancelarske priestory a zabezpecit' vyhovujice pracovné prostredie pre zamestnanectvo a Studentstvo.

d) Vytvorit’ Studentsky ustretové prostredie — oddychové zony v interiéroch vsetkych budov, v exteriéri pred budovou na Tajovského 40 a pred budovou
fitnescentra v blizkosti exteriérovych Sportovisk fakulty.

e) V spolupraci s vedenim univerzity ziskat’ projekt na financovanie rekonstrukcie auly Beliana.
1.7.3 Nastroje na naplnenie ciel’ov

Investovanie do modernizacie Sportovisk, zefektivnenie systému ich vyuzivania.

Modernizovanie ucebiiovych aj kancelarskych priestorov.

Vybudovanie 04z na oddych Studentstva na chodbach fakulty, znovuotvorenie bufetu so zdravym obcerstvenim na Tajovského 51, nakup mobilidru na travnata
plochu pred budovou na Tajovského 40 a 57, vytvorenie parku na oddych v letnych mesiacoch.

Participovanie pri komplexnej rekonstrukcii auly Beliana.

1.7.4 Ukazovatele naplnenia ciel’ov

Vyska investicii do Sportovisk a vypoctovej techniky.
Vyska investicii do u¢ebni, kancelarii, oddychovych zon a auly Beliana.
Miera vyuZitia Sportovisk pocas vyucby a po€as mimovyucbovych aktivit klubmi UMB, zamestnancami a verejnostou.
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Napianie dlhodobého zameru v rokoch 2021 — 2026 nepochybne ovplyvnia viaceré nepredvidatelné okolnosti spologenského vyvoja na Slovensku
aj vo svete. Fakulta je dynamickym organizmom neustale interagujiicim so systémovym okolim svojho fungovania. Je preto mozné povazovat’ za realne,
ze naplianie cielov formulovanych v dlhodobom zdmere umozni fakulte GispeSne obstat’ v si¢asnom akademickom prostredi.

FILOZOFICKA FAKULTA UMB
FAKULTA PNIRODNVOM VIED UMB




